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Pro zivot s usmevem

Ceska poijistovna je tu pro své klienty uz celé
generace. Pomahame jim zvladat krizové situace
i plnit jejich sny. Chranime je i vSe, co maiji radi.

CESKA
POJISTOVNA
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Pomoc ma smysl,
kdyz ptijde vcas
Kdyz uz je néco zaskoci, chceme jejich Zivot
zase rychle vratit do pohody. Necekané

udalosti feSime hned a penize vyplacime
béhem nékolika dnd.
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Chceme nabizet
to nejlepsi

Sazime na odbornost, kvalitni sluzby a osobni
pristup. | proto na nas spoléhaji témér 3 miliony
nasich klienta.
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Jsme ocenovana
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pojistovna
Ceska pojistovna se pravidelné umistuje na
prednich prickach v nejriznéjsich soutézich
a anketach. Ocenéni ziskavame nejen za
kvalitni produkty, ale také jako nejprivétivejsi
Ci nejlépe komunikujici pojistovna nebo
nejlepsi zaméstnavatel.
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Jsme vzdy nablizku

Je jen na nasich klientech, jakou cestu si k nam
zvoli. Vedle osobniho jednani na nékteré ze
stovek naSich pobocek s nami mohou byt

v kontaktu prosttednictvim call centra, online
klientského centra nebo socialnich siti.
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Jsme lidrem v zavadéni
modernich technologii

Ceska pojistovna je viibec prvni pojistovnou,
ktera k likvidaci Skod vyuziva vlastni drony.
Pomahaiji tfeba pti prohlidkach mostd, prehrad,
rozsahlych firemnich komplex( ¢i zemédélskych
a pfirodnich lokalit.
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Uvodni slovo
predsedy predstavenstva

Vazené damy, vazeni panové,

rok 2018 byl ve znameni velmi pfiznivého vyvoje Ceské ekonomiky. Ekonomicky rlist se
odrazil i v pojitovnictvi a pozitivng ovlivnil poptavku po pojistnych produktech. Cesky
pojistny trh tak zaznamenal, zejména diky nezivotnimu pojistént, rlist o 4,8 %, kdyz celkovy
predpis smluvniho pojistného dosahl 129,3 miliardy korun.

Pro pojistny trh byl uplynuly rok zaroveri v mnohém narocny. Pojistovny musely Celit mnoha
vyzvam, zejména tém z oblasti legislativy. Ceska pojistovna se tak musela vyporadat

s regulaci Solvency Il, GDPR, IDD ¢i IFSR 17. Prestoze pripravy na Gcinnost téchto regulacnich
opatteni byly, jsou a jesté budou extrémné narocné, diky intenzivnimu pracovnimu nasazeni
a obétavé praci vse zvladame vcas a v potiebné kvalité. A za to patii vsem mym koleglim
velky dik.

Ani v narocném prosttedi pripravy na legislativni zmény jsme vsak béhem loriského roku neopomnéli inovovat a nadale zlepSovat
poskytované produkty a sluzby. V produktové oblasti doslo napfiklad k rozsiteni nabidky autopojisténi, vyznamnych zmén doznalo

i cestovni pojisténi, které se tak stalo skute¢né modernim produktem reflektujicim soucasné trendy. Diky stéle SirSimu vyuzivani
robotizace, automatizace a digitalizace procesd nadale zefektiviiujeme a zrychlujeme obsluhu zakaznik( i likvidaci pojistnych udalosti,

a pracujeme tak na zvysujici se pozitivni zékaznické zkusenosti. V uplynulém roce jsme navazali i nova strategicka partnerstvi, diky
kterym doslo k dalSimu rozsiteni produktového portfolia, které nabizeji nase pobocky. Napfiklad v ramci spojeni s Moneta Money Bank
klienti ziskali pohodIny pfistup k nejrozsitenéjsimu bankovnimu produktu, tedy béznému Gctu, a dalsi financni produkty tohoto
bankovniho domu budeme postupné zpfistupnovat tak, abychom byli schopni poskytnout skute¢né komplexni servis.

Rok 2018 byl pro Ceskou pojistovnu tispé$ny i v oblasti ziskanych ocendni. Podafilo se ndm obhajit titul Klientsky nejprivétivajsi
neZivotni pojistovna v mimoradné narocné soutézi Hospodatskych novin Nejlepsi pojistovna. Uspéchem bylo rovnéz druhé misto v téze
soutézi, a to v kategorii Nejlepsi nezivotni pojistovna. Zopakovat lorisky Uspéch se povedlo i v anketé Nejdlvéryhodnéjsi znacka, kde
Ceska pojistovna ziskala prvni misto v kategorii Pojistovny. Nade call centrum pak bodovalo v soutézi Czech Contact Center Award 2018,
kdy? v kategorii New Media obsadilo prvni misto a v kategorii Inbound projekty druhou pFicku. Ceska pojistovna tak potvrdila, Ze
pravem dlouhodobé zaujima pozici lidra ¢eského pojistného trhu.

Rad bych tedy jménem vedeni celé spolecnosti jesté jednou podékoval vsem koleglim, kteti diky svému nadSeni a pracovnimu nasazenf
prispéli k nasemu spole¢nému Uspéchu i k udrzeni silné pozice na vysoce konkurencnim ceském pojistném trhu. Podékovani patii také
obchodnim partner(im za jejich prizen.

V neposledni fadé pak patfi podékovani vsem klientlim. Jejich ddvéra je pro nas nesmirné cenna a zavazuijici, je ale také velkou motivaci,
abychom v nasi snaze o co nejlepsi pojistovnu nepolevili. | v pfistim roce se tak budeme soustredit na to, aby nase produkty a sluzby
byly na vysoké urovni a spokojenost nasich klientd rostla.

e

Marek Jankovic¢
pfedseda predstavenstva
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Spolecnost
Ceska pojistovna

Profil skupiny Ceska pojistovna

Ceska pojigtovna je univerzalni pojistovnou poskytujici celé spektrum sluzeb, pokryvajici jak individudini Zivotni a neZivotni pojisténi, tak
pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti primyslovych a podnikatelskych rizik a také v zemédélstvi.

Ceska pojigtovna je soucasti skupiny Generali Group, kterd je strukturovana tak, aby optimalné pokryvala spektrum sluzeb spojenych
s poskytovanim soukromého pojisténi, déichodového spofeni a investovani. V- maximalni mozné mite tak Spole¢nost vyuZziva vyhod
plynoucich z takového usporadant.

Historie Ceské pojistovny

27. fijna 2017 oslavila Ceska pojistovna 190. vyroti svého zalozent. Jeji historif progli vyznamni statnici, vyjime¢né osobnosti ¢eské kultury
i aristokraté. Ceska pojistovna prestala mnoho rezimd, vale¢nych konflikt(l, panovnikei i prezidentt a zaZila celou Yadu udalosti. Stala pi
svych klientech v dobach dobrych i zlych. Jejim poslanim bylo pomahat v téZkych situacich - to dodrzovala v minulosti a dodrzuje to

i nyni.

Hlavnimi zakladateli pojistovny byli FrantiSek Josef, hrabé z Vrtby, a Josef Matyas, hrabé z Thunu a Hohensteinu, ktefi také stanuli ve
funkci generalnich feditell. Pozdéji pojistovna zménila své jméno a pod novym nazvem Prvni ceska vzajemna pojistovna pokracovala
v ¢innosti dalsich nékolik desitek let. Postupné nabizela nejen pojisténi proti poZaru ¢i krupobiti, ale také pojisténi majetku, dobytka,
osob i jizdnich silostrojli - tedy automobild.

Prvni sidlo pojistovny se nachazelo v jednom pokoiji v byté tajemnika FrantiSka Josefa, hrabéte z Vrtby. V tomto pokoji pojistovna
L,bydlela“ v letech 1827-1829. Pokoj na prazském Novém Mésté byl sice jen zapUijceny, zato adresa byla vytecna a dalo by se Fici
symbolické - Spalena ¢. 76.

Patrné nejznamé&ji a nejvétsi historickou pojistnou udalosti byl pozar Narodniho divadla v roce 1881. Na jeho obnovu vyplatila Ceska
pojistovna 297 869 zlatych, coz pro ni znamenalo velkou finanéni ztratu, zaroven vsak ziskala v ocich ¢eského naroda znacnou prestiz.
Jiz ve 20. letech 20. stoleti nabizela pojistovna témér vsechny druhy pojisténi véetné tehdy jesté ne bézného pojisténi motorovych
vozidel. V roce 1945 bylo poji$tovnictvi zestatnéno, ustaveno bylo pét pojidtoven, z nichz v roce 1948 vznikla jedina Ceskoslovenska
pojistovna.

V roce 1992 byla Fondem narodniho majetku Ceské republiky Ceska poji$tovna transformovana na akciovou spole¢nost a v roce 1993
byly akcie Spole¢nosti uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papir(i Praha, a.s. Z obchodovani byly vyfazeny v souvislosti s vykupem akcif
od minoritnich akcionadrd dne 31. srpna 2005.

V roce 1991 Ceska pojistovna zacala budovani silné finanenf skupiny. ZaloZila dcefinou spole¢nost s ndzvem KIS a.s. kapitalova investi¢nf
spole¢nost Ceské pojistovny, nyni pod nazvem Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s., poskytujici sluzby na trhu
kolektivniho investovani a spravy aktiv. V roce 1992 zalozila Ceské pojistovna spole¢né s partnerem Vereinte Krankenversicherung AG
Mnichov Ceskou pojistovnu ZDRAVI, dnes nejvétéi pojigtovnu v oblasti soukromého zdravotniho a nemocenského pojisténi. O pét let
pozdéji v ni ziskala 100% podil. V devadesatych letech vstoupila na trh penzijniho p¥ipojisténi, kdy? zaloZila Penzijni fond Ceské
pojittovny, a.s. (nyni Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny, a.s.). Jde o nejvétsiho poskytovatele penzijniho pripojisténi v Ceské republice.
V roce 2008 skupinu rozsifil rumunsky penzijni fond Generali Societate de Administrare a Fondurilor de Pensii Private S.A.

Vyznamnym datem v modernf historii Ceské pojistovny se stal 17. leden 2008, kdy vstoupila v ti¢innost Smlouva o spole¢ném podniku
(Joint Venture Agreement), podepsana mezi Assicurazioni Generali a PPF Group N.V,, kterou byl zaloZen Generali PPF Holding B.V.
vlastn&ny z 51 % skupinou Generali Group a ze 49 % skupinou PPF Group. Ceska pojistovna se tehdy stala souasti jedné z nejvétsich
pojigtovacich skupin ve stfedni a vychodni Evropé&. Od ledna 2015 je Ceska pojistovna jiz plné ve vlastnictvi skupiny Generali.
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Nejvyznamnéjsi udalosti
Ceské pojistovny

2018

Leden

Aplikace Zachranka oznamila spojenf s aplikaci Horska sluzba. U zrodu obou aplikaci stala Ceska pojistovna, kterd tento zplisob pomoci
podporuje i nadale. Aplikace pomahaji v kritickych momentech pFispét k zachrané Zivot(l a pocet jejich uZivatel(l stale roste. Zachranku si
za dva roky fungovani stahlo uz pres pdl milionu uZivateld a denné se na ni obraci zhruba 40 lidi v nouzi.

Unor

Ceska pojitovna nabizi pojisténi asistované reprodukce. Pojidténi se vztahuje na prvni nehrazeny pokus z vetejného zdravotniho
pojiétént, na ktery Ceska pojistovna vyplati pojistnou ¢astku 50 000 korun. Pro fadu parfi to tak mlize byt vyznamna pomoc pii jejich
snaze o zaloZeni rodiny. Pojisténi asistované reprodukce Ize sjednat k Zivotnimu pojisténi M(j Zivot.

Biezen
V call centru Ceské pojistovny byla od bfezna rozéifena moznost prace z domova. Operatofi mohou vyuzivat tzv. home office pro
telefonicky kontakt, p¥i e-mailové komunikaci & chatovém spojent s klienty Ceské pojigtovny.

Kvéten
V ramci Evropského dne diverzity, ktery probéhl 28. kvétna v Poslanecké snémovné Parlamentu CR, se Ceska pojitovna pidala
k odpovédnym firmam v EU a podepsala Chartu diverzity. Signatari Charty se zavazuji k zajistovani principC diverzity ve své spole¢nosti.

Cerven
Novym ¢lenem dozoréi rady Ceské pojistovny se stal Walter Kupec. Jmenovén byl s Gi¢innosti k 5. ¢ervnu 2018.
V lété nabidla Ceska pojistovna mladym lidem, a to a% do véku 26 let, vyhodné&j&i pojisténi trazu i adrenalinovych zaitkd. Sjednani

Zivotniho pojisténi v nizsim véku znamena vyrazné nizsi cenu. Navic pojisténi pamatuje na situace, do kterych se mladi lidé mohou
dostat typicky pravé béhem letnich prazdnin, kdy se ¢astéji vénuji sportu nebo zkouseji nejriiznéjsi adrenalinové aktivity.

Cervenec

Vitézem vybdrového Fizeni, které Ceskd pojistovna vypsala za Gicelem nalezeni partnerského bankovniho domu, se stala Moneta Money
Bank, ¢tvrta nejvétsi banka v zemi. Vedouci finan¢ni instituce ¢eského trhu tak spoji své sily a budou svym klientlim navzajem nabizet
finan¢ni produkty a sluzby. CP tak udini prost¥ednictvim své dcefiné spole¢nosti CP Distribuce.

Zari
V Utery 4. zafi bylo v budové Ceské pojistovny na tfidé Miru v Pardubicich slavnostné otevfeno bistro Kosatec. Provozovatelem bistra
Kosatec je Ceska abilympijska asociace, kterd pomaha integrovat postizené do b&Zného Zivota.

Rijen

V italském Sorrentu byly vyhlaseny vysledky celoskupinové mezindrodni soutéze obchodnik( Global Agent Excellence Contest.

Ze 100 000 nominovanych zastupct z 23 zemi skupiny Generali bylo vybrano 200 nejlepsich, v semifinale se vybér z(zZil na Top 10.
Ceskou pojistovnu reprezentoval Jan Ondroudek, ktery se umistil v desitce nejlepsich.

Prosinec
Ceska pojigtovna se stala generalnim partnerem Ceského biatlonového svazu a ¢eské biatlonové reprezentace.
Ceska pojitovna byla hlavnim partnerem MS ve florbale pofadaného v Praze.
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2019

Leden
Mezinarodni ratingova agentura A. M. Best, specializujici se na sektor pojistovnictvi, v ratingové zpravé vydané 10. ledna 2019 zvysila
dlouhodoby Gvérovy rating Ceské pojistovny na ,a+“a potvrdila rating finanéni sily na trovni ,A“

Do dozor¢i rady Ceské pojistovny byli s (i¢innosti od 1. ledna nové zvoleni dva zastupci zaméstnancti, pani Miloslava Maova a pan
Marek Kubiska.

Unor
U prilezitosti vyhlageni strategie Generali 2021 se generalni Yeditel skupiny Generali Philippe Donnet setkal s manazery Ceské pojitovny,
aby si spole¢né priblizili dllezité kroky, které z nového strategického planu vyplyvaji.

Ceska pojistovna zazila oskarovou obchodni konferenci. V patek 22. tinora probéhla obchodni konference Ceské pojistovny. Ta se nesla
v oskarovém duchu. Pani Venuge Hrabikova byla uvedena do Siné slavy. Tato obchodnice z pobocky ve Slaném je v Ceské pojistovné jiz
od roku 1978 a ocenéni za celozivotni pfinos prebirala za ovaci vestoje. Na konferenci byly zhodnoceny vysledky uplynulého roku

a predstaveny vize pro nadchazejici obdobi.
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Ziskana ocenéni

Ceska pojistovna dlouhodobé zaujima pozici lidra ¢eského pojistného trhu. Diikazem toho jsou mnohd ocenéni klientd, Siroké verejnosti
i odbornika.

Ceska pojitovna se i v roce 2018 umistila v prestizni souté%i Hospoda¥skych novin Nejlepéi pojistovna 2018 a ziskala nasledujici ocenént:
1. misto v kategorii Klientsky nejprivétivejsi nezivotni pojistovna,

2. misto v kategorii Nejlepsi nezivotni pojistovna.

DalSi ocenéni

V prestizni soutézi Effie ziskal bézecky seridl Ceska pojistovna RunTour za efektivni propagaci 1. misto v kategorii Maly rozpocet.

Ceské pojistovng se podatilo zopakovat lofisky Uspéch a znovu ziskat ocenéni Nejd@véryhodné&jsi znacka v kategorii Pojistovny.

Call centrum Ceské pojistovny ziskalo 1. misto v souté?i Czech Contact Center Award 2018 v kategorii New Media a 2. misto v kategorii
Inbound projekty.

V anketé Pojistovna roku, kterou organizuje Asociace ¢eskych pojistovacich maklér(l, ziskala Ceskd pojistovna 3. misto v kategorii
Pojisténi priimyslu a podnikatel@ i v kategorii Autopojisténi. Umistila se také v kategorii Pojisténi obcan(, kde na 5. misté uzaviela
TOP 5 nejlepsich pojistoven.

Ceska pojitovna uspéla v soutéZi Sodexo Zaméstnavatel roku. V kategorii Zaméstnavatel regionu Praha do 5000 zaméstnanc( obsadila
3. misto.

Ceska pojistovna uspéla v 7. ro¢niku ankety TOP Zaméstnavatelé. Té se z(i¢astnilo 10 724 student, ktef hodnotili zaméstnavatele
712 rliznych oblasti. Ceské pojistovna zvitézila v kategorii Pojidtovnictvi.

Ceska pojistovna byla ocenéna jako dvanacty nejvétsi platce dané z prijméi pravnickych osob. Zebfitek sestavuje Ministerstvo financi
jako ocenéni podnikd, které se nejvice podileji na plnénf verejnych rozpoctu.
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Zakladni finan¢ni ukazatele

r

Klicové financni idaje materské Spolecnosti

Zakladni charakteristiky Jednotky 2018 2017 2016 2015’ 2014
Zakladni adaje z finan¢nich vykazt

Celkova aktiva mil. K& 117 091 124 523 110 434 106 574 115 079
Zakladni kapital mil. K& 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Vlastni kapital mil. K& 22 390 24 669 26 714 25 367 23548
Nerozdéleny zisk mil. K& 15 805 16 227 16 013 15 447 14169
Cisty zisk mil. K& 315 3964 417 4 024 3636
Vykonové ukazatele

Celkovy objem zaslouzeného pojistného mil. K& 28 725 28 003 27 595 28186 31717
- nezivotni pojisténi mil. K& 20 650 19 595 18 805 18 562 20873
- zivotni pojisténi mil. K& 8 075 8 408 8790 9 624 10 844
Objem vyplacenych plnéni v hrubé vysi mil. K& 17 215 17 434 17 951 21480 24 625
- nezivotni pojisténi mil. K& 10 220 9 656 9 459 9169 10 358
- Zivotni pojistén{ mil. K& 6995 7778 8 492 1231 14 267
Technické rezervy v zavazcich z pojisténi celkem mil. K& 60 920 63 164 64 772 67 692 76 950
- rezerva pojistného zivotnich pojisténi mil. K& 39 230 41858 43931 46 658 52927
- ostatni technické rezervy mil. K& 21690 21306 20 841 21034 24023
Ostatni udaje

Podil na pojistném trhu v pfedepsaném pojistném? % 215 221 226 2311 239
- nezivotni pojisténi % 23,7 244 24.8 252 25,8
- zivotni pojisténi % 171 17,9 18,8 19,7 21
Préimérny pocet zaméstnanc(l pocet 3443 3292 3974 3729 4 016
Pomérové ukazatele

ROA (isty zisk/celkova aktiva) % 2,7 32 38 38 32
ROE (Cisty zisk/vlastni kapital) % 139 16,1 15,6 16,1 154
Vlastni kapital na akcii Ke 559 750 616 725 667 850 635 875 588 700
Zisk na akcii Ke 77 826 99 124 104 544 102 302 90 903
,2Combined ratio“ v nezivotnim pojisténi % 85,6 874 854 75,6 83,7

' Uvedena isla zahrnujf vysledky pobocky Ceské pojistovny v Polsku. B
2 Ceska asociace pojistoven. Statistické tdaje dle metodiky CAP 1-12/2018[online] CAP ©2014 [cit. 2019-02-21].
Dostupné z http://cap.cz/images/statisticke-udaje/vyvoj-pojisteno-trhu/STAT-2018Q4-CAP-CZ-2019-01-28-WEB.pdf.
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Klicové financni idaje matefské Spolecnosti

Vyvoj vlastniho kapitélu (v mld. K&) Vyvoj zisku bézného Gi¢etniho obdobi (v mid. K¢)
2014 235 2014
2015 254 2015
2016 26,7 2016
2017 24,7 2017
2018 24 2018
0 6 12 18 24 30 0 1 2 3 4 5
Vyvoj bilanéni sumy (v mid. K¢&) Vyvoj technickych rezerv zahrnutych

v pojistnych zavazcich (v mld. K¢&)
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MW rezerva pojistného Zivotnich pojisténi (v mld. K&)
ostatni technické rezervy (v mld. K¢&)

Vyvoj hrubého zaslouzeného pojistného
v Zivotnim a neZivotnim pojisténi (v mld. K&)

2014 108 569
96

2015 86

2016 88 188

2017 84 196

2018 8 207
0 5 10 15 20 25

W Zivotni pojisténi (v mld. K&)

nezivotni pojisténi (v mld. K&)



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2018 = Popis struktury koncernu, postaveni spole¢nosti Ceska pojistovna 9

Popis struktury koncernu,

postaveni spoleCnosti Ceska pojistovna

Ceska pojitovna byla k 31. prosinci 2018 soucasti koncernu, v némz je hlavni holdingovou spole¢nosti zastte3ujici celou strukturu
Generali CEE Holding B.V. (dale také Holding). Konsolidovana vyro¢ni zprava holdingové spole¢nosti bude zvefejnéna na webovych
strankach spole¢nosti www.generalicee.com/article/annual-reports.

Kone¢nou osobou ovladajici Ceskou pojistovnu je Assicurazioni Generali S.p.A, ktera k 31. prosinci 2018 disponovala 1009% podilem na
hlasovacich pravech spojenych s akciemi spolec¢nosti Generali CEE Holding B.V. Jedinym akcionafem Spolecnosti je CZI Holdings N.V.

CZl Holdings N.V.

Datum zaloZeni: 5. dubna 2006

Sidlo: De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko
Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a priimyslové komory pro Amsterdam: 34245976

Zakladni kapital: 100 mil. EUR

Popis Cinnosti: financ¢ni holding

Generali CEE Holding B.V.

Datum zaloZeni: 8. tervna 2007

Sidlo: De Entree 91, 1101 BH Amsterdam, Nizozemsko
Cislo spisu u rejstfiku obchodni

a priimyslové komory pro Amsterdam: 34275688

Zakladni kapital: 100 tis. EUR

Popis Cinnosti: holdingové aktivity

Generali CEE Holding B.V. fidi ¢innost dcefinych spole¢nosti prosttednictvim organizacni slozky se sidlem v Praze v Ceské republice.
Holding p(isobi nejen v Ceské republice, ale i na Slovensku, v Polsku, Madarsku, Rumunsku, Bulharsku, Srbsku, Slovinsku, Cerné Hofe,
Chorvatsku, Rusku a v Rakousku.
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Struktura koncernu a skupiny Ceské pojistovny k 31. prosinci 2018

Assicurazioni
Generali S.p.A. (IT)

Assicurazioni Generali S.p.A.

UK Branch (UK)
479 %_(51,9 %,
0,1 % Ceska pojistovna,
0,1 % Generali Pojittovna)

Generali Shared
Services S.ca.rl. (IT)

Generali Shared Services
Czech Branch,
organizatni slozka (CZ)

Generali Shared
Services S.carl,
Hungarian Branch (HUN)

Generali Shared
Services S.ca.rl,
German Branch (GER)
100 %

Generali CEE Holding B.V.,,

organiza¢ni slozka (CZ) Generali CEE

Holding B.V. (NL)

100 % Class A shares (voting),
49 % Class B shares || GW Beta B.V.
(restricted voting) || (NL)
100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
LLC Widewall LLC Gartmay LLC Optimum Durbe Ltd. Hilborn Holding Ltd.
(RU) (RU) (RU) (in liquidation) (in liquidation)
(0] )
99% (1% 99 % (1%
LLC Gartmay) LLC Widewall) 100 %
LLC Novyj LLC Generali LLC Vega
Capital (RU) (R:S;Ia and CIS (RU) 259 (75 % EUROP
ASSISTANCE 99,99 % (0,1 %
6,751% HOLDING, FRA) Generali Romania) 100 %
Nadace Europ Generali Green Point
15,854 9 100 9 . " )
% % GCP Assistance s.r.o. Fond de Pensii Offices a.s.
(@3] Societate de (SK)
PJSIC LLC Generali Administrare
Ingosstrakh Insurance Brokers - a Fondurilor
(RU) Russia and CIS (RU) de Pensii
Private S.A.
(RO)
65,24 % (26,82 %
Generali Osiguranje
9995%  Srbija, 7,93 % Generali
99971M13% 100 % 99,8 % (100 %) (0,05 % GPRe) Reosiguranje Srbija) 100 % 100 % 99,78 % 100 %
SC GENERALI Generali Generali Generali Akcionarsko Generali GP Reinsurance Generali Generali
ROMANIA Osiguranje d.d. Zavarovalnica d.d. Osiguranje drustvo Development EAD (BG) Insurance AD Poistovia a.s.
ASIGURARE (HR) (s1) Srbija a.d.o. za osiguranje d.o.0. Beograd- (BG) (SK)
REASIGURARE (cs) GENERALI Novi Beograd
SA. (RO) OSIGURANJE (cs)
MONTENEGRO
100 % Podgorica (ME) 100 %
LEV Generali Zakrila
REGISTRACIA Medical and
D.0.O. (SI) Dental Center
EOOD (BG)
99,99 % 50 % .
(0,01 % GPRe) 100 % (50 % VUBas.) | 100 %
Generali Akcionarsko drustvo VUB Generali GSL Services
Reosiguranje za upravljanje déchodkova s.ro. (SK)
Srbija ad.o. dobrovoljnim spravcovska
(cs) penzijskim fondom spolognost, a.s.
GENERALI, Beograd (SK)

(&)
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66,92 % 5244 %
100 % 100 % (31,75 %) 100 % (47,56 %)
Generali Espana Generali Generali France Transocean
Holding de Beteiligungs S.A. (FRA) Holding
Entidades de GmbH (GER) Corporation (US)
Seguros S.A.
(SPA)
99 % 94,10 % (590 %) | 100 % 37,81 % (6219 %)
Generali Espana, Generali Generali VIE Generali
S.A. De Seguros Deutschland AG S.A. (FRA) Holding Vienna
y Reaseguros (GER) AG (AUT)
(SPA)
1009 | CZIHoldings N.V. (NL) 100 % 3246 % (67,54 %) | 75 % (25 %)
100 % 100 % Generali Generali Generali
Versicherung Income Holding Versicherung
N AG (GER) S.A. (LU) AG (AUT)
Ceska Generali Investments
pojistovna a.s. CEE, investi¢ni 100 % 100 %
(@) spolegnost, a.s. (CZ)
GRE PAN-EU PCS - Praha
Pi 1s.ro. Cent: l.sro.
Generali Invest 100 % (GCEE holds (é;%ue sro (g;)er spoL.sro
CEE Plc. (IE) 1 share in trust for GICEE)
50 % 804 % 65,92 %
(50 % (19,6 % Generali (2049 % GP Re,
GREF) 100 % 100 % Pojistovna) 100 % 13,59 % SMALL GREF) 100 % 100 %
PALAC KRIZIK Pafizska 26, s.r.o. Ceska Acredité s.ro. CP Distribuce Generali Real Direct Care
as. (C2) (@4} pojistovna (@4} s.ro. (CZ) Estate Fund s.ro. (CZ)
ZDRAV/ as. CEE a.s,, investiéni
(@3] fond (C2)
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Cleha Invest Office Center MUSTEK Namésti SIBSEN Invest PL Investment IDEE s.ro. CITY EMPIRIA Solitaire
Sp.z o.0. (PL) Purkyfiova, a.s. PROPERTIES Republiky 3a, sp.z o.0. (PL) Jerozolimskie | (2 as. (C2) Real Estate,
(c2) s.ro. (CZ) s.ro. (CZ) Sp. Z o.0. (PL) as. (C2)
100 % 100 % 98,77 % 100 % 100 %
Generali Generali- Concordia Polska Generali Zycie
Pojistovna a.s. Biztositd Zrt. Towarzystwo Towarzystwo
(2 (HU) Ubezpieczen Ubezpieczen
Wozajemnych (PL) S.A. (PL)
74 %
61% 26 % 149% (26 % GCEE) 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 96,30 %
Eurdpai Utazasi || Europ Fundamenta- Generali Generali- Genertel GP Autotal Roar Wielkopolskie
Biztosito Zrt. Assistance Lakaskassza Alapkezel Ingatlan Biztositd Zrt. Consulting Biztositasi biztositasi Towarzystwo
(HU) Magyarorszag Lakastakarék- Zrt. (HU) Vagyon- (HU) Pénziigyi Szolgéltaté " és pénziigyi Ubezpieczen
Befektetési és pénztar kezel6 és Tanacsadd Kft. (HU) kozvetité Zyciowych
Tanacsadé Kft. Zartkorlien Szolgéltatd Kft. (HU) Kft. (HU) i Rentowych
(HU) Miksdé Kft. (HU) Concordia
Részvénytarsasag Capital Spotka
(HV) Akcyjna (PL)
38,53 %
(33,03 % Generali Biztosité HUN,

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 2844 % Generali Poistoviia SVK) 100 % 100 %
Generali BRITISH VARENSKA 1 REVOLUCNI 2 OVOCNY SMALL Generali
Distribuce a.s. CORNER s.ro. (CZ) s.ro. (CZ) TRH 2 s.ro. GREF a.s. Finance spélka
(@3] s.ro. (CZ) (c2) (@3] z ograniczona

odpowiedzial-
noscia
(PL)

51%

Bezpieczny.pl
Sp zo.0. (PL)

11

Participatie
Maatschappij
Graafschap Holland
N.V. (NL)

100 %

Generali Asia
N.V. (NL)

4842 % (38,01 %)

Generali Insurance
(Thailand)
Co. Ltd. (TH)

CP Strategic
Investments
N.V. (NL)

100 %
Penzijni
spole¢nost
Ceské
pojistovny, a.s.
(@)

Generali
Towarzystwo
Ubezpieczen S.A.
(PL)

Generali
Powszechne
Towarzystwo
Emerytalne S.A.
(PL)
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Organy SpolecCnosti

(ke dni zpracovani vyro¢ni zpravy)

Predstavenstvo Spolecnosti

predseda
Marek Jankovic

Den vzniku &lenstvi: 3. ¢ervence 2015

Den vzniku funkce: 7. ¢ervence 2015

Narozen: v roce 1966

Vzdélani: Slovenska technicka univerzita v Bratislavé

Praxe: Allianz - Slovenska poistovia, a.s., Poistoviia AlG Slovakia, a.s., Slovenska poistovnia, a.s.

mistopfedseda

Petr Bohumsky

Den vzniku ¢lenstvi: 18. zat 2017

Den vzniku funkce: 18. zaf 2017

Narozen: v roce 1971

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Matematicko-fyzikalni fakulta,

University of Pittsburgh - Joseph M. Katz Graduate School of Business,

Advance Healthcare Management Institute

Praxe: Ceska pojistovna ZDRAVI, Ceskd pojitovna a.s., Generali Pojistovna a.s., Generali PPF Holding B.V.
(od roku 2015 Generali CEE Holding B.V.), PPF Group

élen

Karel Blaha

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ¢ervna 2015

Narozen: v roce 1976

Vzdélani: Univerzita Karlova v Praze, Vysoka Skola ekonomicka v Praze
Praxe: Transgas, a.s., Generali Pojidtovna a.s., Ceskd pojitovna a.s.
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lé :.1
)
=

¢len
Tomas Vysoudil

Den vzniku ¢lenstvi: 1. cervence 2015

Narozen: v roce 1972

Vzdélani: Univerzita . A. Komenského

Praxe: Ceska pojistovna ZDRAV/ a.s., Ceska pojistovna a.s., CP Direct a.s., Allianz pojistovna, a.s.,
Allianz Penzijni fond, a.s., Allianz nada¢ni fond

élen
Pavol Pitonak

Den vzniku ¢lenstvi: 20. ledna 2016

Narozen: v roce 1975

Vzdélani: Slovenska technicka univerzita v Bratislavé, ESCP EAP v Berliné

Praxe: Allianz - Slovenskéa pojistovna, a.s., Allianz Slovenska dochodkova spravcovska spolo¢nost, a.s.,
Wiistenrot Poistoviia, a.s., Wiistenrot stavebna sporitelfia, a.s.,

Poistoviia TATRA, a.s. (Poistoviia PoStovej banky, a.s.), Generali poistoviia, a.s.

Obory plsobnosti ¢lenti pfedstavenstva

Generalni Feditel
Marek Jankovic

Finanéni reditel

Petr Bohumsky

Reditel pro korporatni obchod
Karel Blaha

Obchodni feditel
Tomas Vysoudil

Pojistné-technicky reditel
Pavol Pitonak
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Dozorci rada Spolecnosti

predseda
Miroslav Singer

Den vzniku ¢lenstvi: 1. inora 2017

Den vzniku funkce: 1. kvétna 2017

Narozen: v roce 1968

Vzdélani: Viysoka Skola ekonomicka v Praze, University of Pittsburgh

Praxe: CERGE-El, Narodohospodatsky tstav Akademie véd CR, Vysoka kola ekonomicka v Praze, Expandia a.s,,
PricewaterhouseCoopers CR, Ceska narodni banka, MONETA Money Bank, a.s.

clen

Gregor Pilgram

Den vzniku &lenstvi: 1. fijna 2014

Narozen: v roce 1973

Vzdélani: Master of Business Administration at the Wirtschaftsuniversitaet Vienna, Austria

Praxe: Generali Zavarovalnica d.d.Krzi¢eva 3, Generali CEE Holding B.V, Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE
MONTENEGRO, Akcionarsko druzstvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE SRBIJA, Generali Finance Sp. Z o.0.,, Generali Towarzystwo
Ubezpieczen S.A, Generali Pojistovna a.s., Generali Investment CEE, Generali Poistovia a.s., Genertel Bizstosito Zrt., Generali
Zavarovalnica d.d, Generali Osiguranje d.d

¢len
Luciano Cirina

Den vzniku ¢lenstvi: 3. cervence 2015

Narozen: v roce 1965

Vzdélani: Business Administration at the University of Trieste

Praxe: Generali PPF Holding B.V., Austrian Insurers Federation, Generali Versicherung and Generali Holding Vienna,
Assicurazioni Generali, Trieste, Generali Versicherung, Vienna, Deutscher Lloyd (Generali Group)

¢len

Walter Kupec

Den vzniku ¢lenstvi: 5. cervna 2018

Narozen: v roce 1961

Vzdélani: Odborny vycvikovy kurz pro pojistovnictvi, Vienna, Austria, Mezinarodni vzdélavaci program pro upisovani nemovitosti
a zajisténi, Zurich

Praxe: Zirich Versicherung AG, Generali Versicherung AG a Generali Holding Vienna AG, Viden

¢lenka
Miloslava Masova

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2019
Narozena: v roce 1957

Vzdélani: Vysoka skola ekonomicka
Praxe: Ceska pojistovna a.s.

¢len

Marek Kubiska

Den vzniku ¢lenstvi: 1. ledna 2019

Narozen: v roce 1977

Vzdélani: Univerzita J. E. Purkyné v Usti nad Labem, Fakulta socialné ekonomicka
Praxe: Prazské pivovary, a.s., Ceska pojistovna as.
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Vybor pro audit

predseda

Martin Mancik

Funkéni obdobi: od 2. bfezna 2017
Narozen: 27. ledna 1975
Vzdélani: Vysoka skola ekonomicka v Praze

¢lenka
Beata Petrusova

Funk¢ni obdobi: od 10. tnora 2017
Narozena: 21. dubna 1968
Vzdélani: Viysoka skola ekonomicka v Bratislavé, Fakulta fizeni

¢len
Roman Smetana

Funkéni obdobi: od 1. ledna 2016
Narozen: 11. listopadu 1974
Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka v Praze

15
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Zprava predstavenstva
o podnikatelské Cinnosti Spole¢nosti
a o stavu jejiho majetku

Vv

Ceska pojistovna je tradi¢né jednou z nejvyznamnéjsich instituci v ramci Ceské republiky. Poskytuje jak individualni Zivotni a neZivotni
pojisténi, tak i pojisténi pro malé, stfedni a velké klienty v oblasti préimyslovych, podnikatelskych rizik a zemédélstvi. Po znovuzavedent
konkurencniho prostiedi v roce 1991 zlistava s trznim podilem 21,5 % nejvétsi pojistovnou na ceském pojistném trhu.

Tradice a stabilita jsou v pojistovnictvi ddlezité, ale lidrem trhu se mdze stat jen moderni finan¢ni instituce, ktera umf flexibilné reagovat
na zmény a své sluzby poskytuje rychle, kvalitné a odborné. Je tak potfeba byt silnym a tradi¢nim partnerem, na kterého se klienti
mohou v nepfiznivych situacich spolehnout, ale také inovatorem, ktery ptina$i maximalni pridanou hodnotu. Proto se Ceska pojistovna
i'v roce 2018 soustredila predevdim na moderni technologie, digitalizaci procesti a bezpapirovou komunikaci. Aktivity Ceské pojistovny

v této oblasti dlouhodobé smétuji k neustalému zvySovani komfortu pro klienty, k zefektivnéni, a hlavné ke zrychlenf likvidace pojistnych

udalosti a k pozitivni zakaznické zkusenosti.

Vysokou Uroven poskytovanych produktd a sluzeb potvrzuje nejen rostouci pozitivni zakaznicka zkusSenost, ale také i Uspéchy v radé

souté¥i, kde o kvalité& instituci rozhodujf nejen klienti, ale také odborna vetejnost. VV tomto ohledu byl rok 2018 pro Ceskou pojitovnu
Uspésnym obdobim.

Uspé&gny byl i v oblasti rozvoje produkt(l a sluzeb. Na trh byly uvedeny produktové novinky, byla navazana nova strategicka partnerstvi
a uplynuly rok byl rovnéz ve znameni modernich technologii a pokracujici robotizace a automatizace. Moderni technologie pomahajf
zvysSovat Uroven sluzeb, jsou vSak také nezbytnou soucasti udrzitelného podnikani a ohleduplnosti k Zivotnimu prostredi.

Udrzitelnost podnikani a ochota firem pomahat a podilet se na rozvoji prostiedi, ve kterém se pohybuji, je dllezitym aspektem byznysu.
Ceska pojistovna tak prijala spolecenskou odpovédnost jako prirozenou soudast svého plisobeni na trhu a dlouhodobé podporuje nejen

Vv

nejriiznéjsi charitativni projekty, ale i své zaméstnance, aby byli sami v této oblasti aktivni.

Dobrocinné aktivity spolecnosti se soustfedi zejména na tti oblasti pomoci: na prevenci, podporu regionalnich projekt( zamérenych na
pomoc ob¢aniim i neziskovym organizacim a firemni dobrovolnictvi. Kazdy zaméstnanec Ceské pojistovny ma narok na dva plné hrazené
pracovni dny ro¢né, které stravi dobrovolnictvim. Dobrocinné aktivity Ceské pojistovny tak nejsou zamé¥eny pouze jednostranné, ale
pomoc je rozprostrena do vice oblasti a region(i.

V soucasné dobé Ceska pojistovna podporuje nespocet dobrocinnych projekti. V roce 2018 se k jiz tradi¢nim aktivitam pridaly i nékteré
nové - napiiklad Ucast na mezinarodnim projektu skupiny Generali The Human Safety Net, v ramci kterého se pojistovna zacala aktivné
angazovat v oblasti pomoci Cerstvé narozenym détem, které trpi asfyxil.
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Popis situace na ceském pojistném trhu a vyhled jeho vyvoje

Trh v roce 2018
V roce 2018 dosahlo smluvni pojisténi ¢lenskych pojistoven Ceské asociace pojistoven (CAP) celkového predpisu 129,3 miliardy K¢, coz je
0 4,8 % vice nez v roce predchozim.

Zivotni pojisténi po nékolika letech Gitlumu loni mirné rostlo, oproti roku 2017 se navysil predpis o 0,6 %. Viyvoj nezivotniho pojisténi je
taktéz pozitivni, tempo rlstu zrychlilo na 7,2 % z predchozich 5,9 %. Pfredepsané pojistné v nezivotnim pojisténi tak cinilo 854 miliardy K¢,
coZ je o 5,7 miliardy K¢ vice neZ v roce 2017.

Prizniva hospodarska situace dopomohla k navyseni viech slozek neZivotniho pojisténi. V absolutni vysi nejvice pfispélo havarijni pojisténi
s nardstem o 1,9 miliardy K. Viysoké tempo rlistu 10,3 % je tazeno predevsim prodeji novych vozidel. V pristich letech je dvouciferny rlist
jiz méné pravdépodobny.

Dalsi vyznamné slozky neZivotniho pojisténi, tj. povinné ruceni, podnikatelské pojisténi a retailové majetkové a odpovédnostni pojistént,
vyrostly meziro¢né o 4,9 % az 6,8 %. Ostatni sloZky neZivotniho pojisténi, pfedevsim pojisténi Urazu, nemoci, pojisténi financnich ztrat
a cestovni pojisténi, dosahly v souhrnu srovnatelného ristu jako v pfedchozim roce, a to 8,2 %.

Vyvoj zivotniho pojisténi je v poslednich letech méné priznivy, nicméné trend je v soucasnosti také pozitivni. Mezi lety 2017 a 2018 doslo
k mirnému navysenf pfedpisu o 240 milion( K¢ na aktudlnich 43,9 miliardy K.

Jednorazové zivotni pojisténi pokracuje ve vyznamnych poklesech, tentokrat o 17,6 %, coz je takika identické s loriskym vyvojem. BéZzné
placené Zivotni pojisténi, které je dominantni slozkou zivotniho pojisténi, pomalu zvySuje tempo rdstu a navysilo meziro¢né predpis
0 1,1 %. Obdobného vysledku dosahl i objem nové sjednaného pojistného, coz by mohlo indikovat urcitou stabilizaci trhu.

Ekonomicka situace

Rok 2018 byl z pohledu hospodafského ristu ve znameni divergence. Plati to jak na globalni Grovni, kde v ramci hlavnich region( svétové
ekonomiky zaznamenaly zrychleni réistu pouze Spojené staty, zatimco rlst v eurozéné zpomalil, tak v nasem regionu, kde zpomalenf
rlistu Ceské ekonomiky kontrastovalo se zrychlenim v Madarsku a Polsku.

Na sentiment v globalni ekonomice plsobila eskalace obchodnich valek, riist Grokovych sazeb v USA a politické nejistoty v rozvijejicich se
ekonomikach, ale i v téch vyspélych, veetné brexitu. Ceska ekonomika se pak potykala nejen se zpomalenim rfistu v eurozéné, své hlavni
exportni destinaci, ale také se skutecnosti, Ze sama operuje v rezimu plného vyuZziti produkénich kapacit, coz se projevuje mimo jiné

v nedostatku pracovnikd a v tlaku na silny riist mezd.

RUst Ceské ekonomiky, vyjadreny ukazatelem HDP, v roce 2018 zpomalil zhruba na 3 % po velmi silném rlistu na Grovni 4,5 % vykazaném
v roce 2017. Tahounem rdistu byla v roce 2018 silnd domaci poptavka, zatimco pFispévek zahrani¢niho obchodu (Eisté exporty) byl
zaporny. Celkova inflace se po fadu mésicll nachazela nad dvouprocentnim cilem a na Uroven 2 % klesla az v samém zavéru roku 2018.
Jadrova inflace se oviem zejména v priibéhu druhého pololeti zvy$ovala, na co? CNB reagovala zpFistiovanim své ménové politiky veetné
zvySovani trokovych sazeb.

RUst ceské ekonomiky v roce 2019 dle vSeho dale zpomali, ale zpomaleni by nemélo byt nijak dramatické a rdst by se mél usadit v oblasti
svého dlouhodobéji udrzitelného potencialu.

Slabsi hospodatsky riist v eurozdné a také slabsi riist HDP Ceské republiky, nez s jakym péivodné pocitala CNB, znamenaji, ze potteba
zpfisfovat ménové podminky v ¢eské ekonomice bude v roce 2019 mnohem mirnéjsi, nez tomu bylo v roce 2018. Plati to jak pro Grokové
sazby CNB, tak pro kurz koruny.
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Zprava o hospodareni

Stav majetku Spolec¢nosti

Ceska pojistovna je dlouhodobé majetkové silnou a stabilni spole¢nostf, jejiz bilanéni suma k 31. prosinci 2018 dosahla vy3e 117 mld. K¢.
Spolecnost disponuje vlastnim kapitalem ve vysi vice jak 22 mld. K¢ a zakladnim kapitalem ve vysi 4 mid. K¢.

Objemové nejvyznamnéjsi poloZkou na strané aktiv jsou investice. Jejich vyse k 31. prosinci 2018 Cinila 86,7 mld. K¢, coz je o 7 mld. K¢
méné nez v roce 2017. Tyto investi¢ni prosttedky poklesly v ndvaznosti na pokles rezerv o 2,2 mld. K¢ a pokles finanénich zavazkd
0 3,2 mld. K¢, kde se jedna predevsim o repo operace. Objem aktiv v majetkovych Gcastech meziro¢né poklesl o 0,8 mld. K¢ na 9 mld. K&

K poklesu investic doslo predevsim u realizovatelnych cennych papir o 3,9 mid. K¢.

U polozky Penize a penézni ekvivalenty Spole¢nosti doslo v meziro¢nim srovnani k poklesu o 04 mld. K¢ a jeji vyse k 31. prosinci 2018
¢inila 1,3 mld. K¢,

Podily zajistitelCl na zavazcich z pojisténi nezaznamenaly vyraznou zménu, narostly o 0,5 mld. K& na hodnotu 10,5 mld. K¢.

Podrobnosti ke stavu majetku Spolecnosti jsou uvedeny ve finanéni ¢asti této vyrocni zpravy.

Vlastni akcie

Ceska pojistovna v priibéhu tcetniho obdobi roku 2018 nedrzela 7adné viastni akcie.

Hospodarsky vysledek

V roce 2018 vykazala Ceskd pojistovna dle Mezinarodnich Gcetnich standardti zisk po zdanéni ve vy$i 3,1 mld. K&, co? je 0 0,9 mld. K¢
méné nez v roce 2017.

Celkové predepsané pojistné Ceské pojistovny vykazané podle metodiky Ceské asociace pojitoven® v roce 2018 dosahlo 27,8 mld. K&
Z toho v neZivotnim pojisténi dosahlo 20,2 mld. K¢ a v Zivotnim ¢inilo 7,5 mid. K.

Zakladni kapital Spolecnosti a fondy

Zakladni kapital Spole¢nosti se v roce 2018 neménil a zlstal ve vysi 4 mid. K¢

Vlastni kapital Spole¢nosti poklesl v roce 2018 o 2,3 mld. K¢, a dosahl tak hodnoty 224 mld. K&

3~ bez pojistného z neZivotniho poji§téni postoupeného ¢lentim CAP
- s jednorazovym pojistnym prepoctenym na bazi 10 let
- Udaje nezahrnuijf pfeshrani¢ni sluzby formou pobocky ¢&i v ramci svobody poskytovani sluzeb



Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2018 = Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti a o stavu jejiho majetku 1 9

Vyse dividendy v minulych letech

V dubnu 2018 bylo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu plisobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2017 v celkové vysi 3,567 mld. K¢.

V dubnu 2017 bylo na zakladé rozhodnuti jediného akcionare v ramci vykonu pdsobnosti valné hromady rozhodnuto o vyplatach hrubé
dividendy za rok 2016 v celkové vysi 3,754 mld. K¢.

Technické rezervy (zavazky z pojisténi)

Vyge celkovych technickych rezerv (bez zohlednéni podilu zajistitele) podle zdkona o pojistovnictvi poklesla meziro¢nd o 2,3 mid. K¢
a k 31. prosinci 2018 ¢inila 61,24 mld. K& (z toho v souladu s IFRS byla hodnota rezervy na zavazky viiei CKP ve vy&i 0,32 mid. K& vykazana
jako soutast ostatnich rezerv).

Rezervy Zivotnich pojisténi

Tyto rezervy predstavujf vice jak dvé tfetiny celkovych technickych rezerv (64 %) a zahrnujf predevéim rezervu pojistného Zivotnich
pojisténi a rezervu zivotnich pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik. Hruba vyse rezerv zivotnich pojisténi k 31. prosinci 2018 Cinila
39,2 mld. K& Mezirocné u ni doslo k poklesu o 2,6 mld. K¢.

Rezervy nezivotniho pojisténi
Tyto rezervy zahrnuji rezervu na pojistné udalosti nahladené a nezlikvidované (RBNS) a rezervu na nenahld$ené pojistné udalosti (IBNR).

Vyse této rezervy na pojistna plnéni nezivotniho pojisténi k 31. prosinci 2018 vzrostla o 0,28 mld. K¢ a cinila 16,06 mld. K¢.

Dale zahrnujf rezervu na nezaslouzené pojistné, jejiz vyse meziro¢né vzrostla o 0,1 mld. K¢ a k 31. prosinci 2018 ¢inila 5,2 mld. K.

Pohledavky a zavazky

Pohledavky poklesly o 1 mld. K¢ predevsim v dlisledku poklesu vyse zaplacenych zaloh na dani z pfijmu a vyse pohledavek k 31. prosinci
2018 cinila 5,3 mld. K& Viyse zavazk( meziro¢né narostla o 0,7 mld. K¢ a jejich vyse k 31. prosinci 2018 ¢inila 9 mld. K. Financni zavazky
se snizily meziro¢né o 3,2 mld. K¢, jedna se predevsim o vliv repo operaci sjednavanych za ti¢elem cizoménového zajistént.
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Zprava o obchodni ¢innosti

Nezivotni pojiSténi

Ceska pojistovna si stale udrzuje vedouci postaveni poskytovatele sluzeb neZivotniho pojitént. VV roce 2018 se podilela 23,7 % na objemu
predepsaného pojistného trhu Ceské republiky. Vyvoj neZivotniho pojisténi na ¢eském trhu odrazi celkové ekonomické ozivent. | v Ceské
pojistovné bylo dosazeno vyznamného navyseni objemu predepsaného pojistného. Predpis pojistného z nezivotniho pojisténi v roce 2018
dosdhl 20,7 mld. K¢, co? predstavuje mezironi rist o 1 mid. K& (4,7 %). Tento vysledek byl zdsadné& ovlivnén razantnim vyvojem v pojisténi
motorovych vozidel, zejména havarijniho pojisténi. Po oziveni v roce 2016 doslo u motorovych vozidel k vyznamnému rdstu predepsaného
pojistného. Dynamika tohoto réistu v Ceské pojistovné v roce 2018 predstihla vyvoj ¢eského trhu.

Nadale trva prizniva situace v ndkladech na pojistné udalosti. Objem nakladd na pojistna plnéni se ve srovnani's rokem 2017 zvysil
rizik maji velky vliv jednotlivé velké pojistné udalosti. V minulém roce tak pouhé Ctyti udalosti znamenaly naklady 480 mil. K& Vice nez
polovina veskerych naklad(i na pojistné udalosti je generovana pojisténim motorovych vozidel, proto maji rozhodujici vliv na celkovy
vysledek nezivotniho pojistént. | zde se dafi udrzovat naklady na pojistné udalosti na pomérné stabilni a ekonomicky Ginosné trovni.

Pojisténi podnikatelskych rizik

V pojisténi podnikatelskych rizik (véetné aktivniho zajisténi) doglo v roce 2018 ve srovnani s rokem 2017 k vyznamnému snizeni objemu
predepsaného pojistného o 164 mil. K& (-2,7 %). Nejvétsi vliv na objem predepsaného pojistného mél vyvoj u aktivniho zajisténi velkych
rizik. U ostatniho podnikatelského pojisténi se zvysil objem predepsaného pojisténi o 0,6 %.

K ptir&stkém objemu pojisténi doslo u odpovédnostnich rizik, technickych rizik a pojisténi dopravy. Na druhé strané se nepodatilo
udrZet vysi predepsaného pojistného u majetku Zivelniho pojisténi velkych rizik. Zde je vyvoj ovlivnén i optimalizaci kmene.

Situaci v nakladech na pojistné udalosti v roce 2018 miizeme hodnotit jako celkové stabilni. Objem nakladd se sniZil o 1,6 %, absence
kalamitni pojistné udalosti byla nahrazena nékolika velkymi pojistnymi udalostmi v Zivelnim pojisténi. Viyznamny pokles naklad{

u zemé&délského pojisténi (v diisledku absence piirodnich kalamit) byl vyvazen rlistem nakladl u odpovédnostniho pojisténi a Zivelniho
pojisténi velkych rizik. Zna¢né vykyvy v objemu naklad(i u jednotlivych druh pojisténi odpovidaji charakteru pojisténi typického
nahodnym vyskytem velkych pojistnych udalosti.

V zemédélském pojisténi byl rok 2018 ve znameni lokalnich Skod velkého rozsahu prevazné zplisobenych krupobitim. Jednalo se
zejména o regiony stfednich a jiznich Cech. V poji$téni hospoda¥skych zvitat dodlo v roce 2018 k vétéim $kodam na driibeZi v souvislosti
s nakazami salmonely. Vyvoj nakladd na pojistna plnéni byl v tomto roce pfiznivy, hlavné v pojisténi plodin se jednalo o druhy nejlepsi
rok za poslednich 10 let. V roce 2018 doslo k udrzeni trzniho podilu.

Obcanské nezivotni pojisténi

Obdobné jako v pfedchozich letech byl vyvoj obcanského neZivotniho pojisténi bez vyraznych vykyv(. V porovnani s rokem 2017 doslo
k nardstu predepsaného pojistného o 14 %. Tento vyvoj vsak byl znacné vnitfné diferencovan. K rlistu objemu predepsaného pojistného
nejvice prispél vysledek pojisténi odpovédnosti s mezirocnim narlistem 6,6 % a cestovniho pojisténi 21 %. Naproti tomu v pojisténi
domacnosti, staveb a Urazu byl zaznamenan mirny pokles.

Naklady na pojistné udalosti byly do znacné miry predurceny absenci ptirodnich kalamit. Jejich objem klesl o 8,9 %, zejména v pojisténi
staveb. Jinak vykazuji znacnou stabilitu.
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Pojisténi motorovych vozidel

Stejné jako v roce 2017 i v roce 2018 pfispél vyvoj v pojisténi motorovych vozidel rozhodujici mérou k celkové pozitivnim vysledkd&m
neZivotniho pojistén. Pfedepsané pojistné se zvysilo 0 12 % (1054 mil. K&) pfi zvydeni objemu nakladt na pojistné uddlosti 0 19,2 %.
B&hem roku 2018 vzrostl i pocet pojisténych vozidel o 62 tisic. Jasné je zde patrné oZiven trhu Ceské republiky v disledku zlepSuijici se
ekonomické situace. Od roku 2017 pokracuje stabilizace CP na trhu, kdy v roce 2018 dosahla pres velky konkurenéni tlak zvy3ent trzniho
podilu v tomto segmentu pojisténi o 0,7 % a dosahla tak vy$&i dynamiky nez cely pojistny trh Ceské republiky.

V pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla se v roce 2018 ve srovnani' s rokem 2017 zvysilo pfedepsané pojistné
0 5,6 %. Hlavni podil na tomto vyvoji mélo pojisténi leasingu a flotil, mirny pokles zaznamenalo retailové pojisténi. S podilem 22 %*
zCstava Ceska pojistovna nejvétdi pojistovnou i v tomto segmentu pojistént.

Mezirotn& dolo ke znaénému nardstu nakladd na pojistné uddlosti (21,9 %). Odpovédnost za nejvétsf &ast tohoto vyvoje ma
optimalizace objemu rezerv v predchozich letech a zména struktury pojisténi - zvysil se podil podnikatelskych rizik, ktera obecné
vykazuji vyssi Skodni pribéh. Naklady na pojistna plnéni jsou tak stabilizovany. Tato skutecnost je zasadni pro udrzenf profitability
tohoto pojisténi a ma velky vliv i na profitabilitu celého nezivotniho pojistént.

Trh havarijniho pojisténi se vyviji vyrazné razantnéji nez trh povinného ruceni. Pfedepsané pojistné vzrostlo meziro¢né o 19,9 %,
zejména v segmentu podnikatelského pojisténi (36,5 %). Vyvoj v retailovém havarijnim pojisténi byl méné vyrazny, zvyseni
predepsaného pojisténi dosahlo 5,6 %. Naklady na pojistné udalosti vzrostly o 17,3 %. Tento Udaj doklada dobrou paci s kmenem

Inovace a budouci vyvoj

Pojisténi podnikatelskych rizik
Ve 2. a 3. ¢trtleti roku 2018 doslo k Upravé a aktualizaci pojistnych podminek v souvislosti s nafizenim EU o ochrané osobnich tdajd
GDPR a se zménou zakona o distribuci pojisténi a zajisténi IDD.

Ve 4. Ctvrtleti roku 2018 doslo ke spusténi nového produktu pojisténi majetku a odpovédnosti viastnikd a spravcl bytovych dom(
v ramci sjednavace HUGO. Soudasti tohoto pojisténi jsou téZ asistenéni sluzby (technické, pravni a IT).

Rok 2018 byl v pojisténi dopravnich rizik ve znameni aktualizace pojisténi odpovédnosti silni¢niho dopravce, a to s ohledem na
implementaci pravidel Umluvy CMR do vnitrostatnich silni¢nich preprav na zakladé § 9a zakona ¢111/1994 Sb.

V ramci zemédélského pojisténi probéhla kazdoroc¢ni aktualizace jednotlivych pojistnych smluv. V pribéhu roku 2018 doslo k rozsiteni
pojisténi plodin a nové Ize od roku 2019 pojistit jarni mraz pro fepku ozimou. Jedna se o indexové pojisténi, kdy na zakladé splnéni
urcitych parametrd bude poskytnuto pojistné plnéni. Soucasné byla aktualizovana metodika likvidace plodin.

Soubézné budou pokracovat produktové inovace napfi¢ vsemi pojistnymi produkty, a to zejména s ohledem na chystané legislativni zmény.

V ramci fizenf profitability byla provedena opatfeni u klientd s dlouhodobé negativnim vysledkem pojisténi, a to zménou parametr(
smluv (navyseni sazeb, navyeni spolutitasti, zavedenf limitd plnéni apod.), ev. vypovéd téchto klientd.

Jednou z nejvyznamnéjsich novinek, jejiz zavedeni je planovano v ramci podnikatelského pojisténi pro rok 2019, je pojistént
kybernetickych rizik. Toto pojisténi bude urceno podnikatelim a pravnickym osobam, kterym poskytne ochranu zejména pred Utokem
hackera, pocitacovym skodlivym softwarem ¢i v pripadé odcizeni dat.

Inovovano bude opétovné pojisténi majetku a odpovédnosti pro drobné podnikatele a Zivnostniky JISTOTA, zejména bude nové tento
produkt sjednavan s béznym pojistnym. S ohledem na negativni vyvoj skodniho priibéhu budou v roce 2019 navyseny sazby pojistného
pro vybrané stroje ve strojnim pojisténi v produktu MN (pojisténi majetku podnikateld - tzv. mald rizika). Provedeny budou téZ Upravy
sazeb a spolutitasti pro pojisténi majetku v produktu MS - pojisténi majetku podnikateld a pravnickych osob (tzv. stfedni rizika).

V ramci zemédélského pojisténi dochazi ke zjednoduseni procesu spravy pojisténi plodin. Soucasti toho by mélo byt napojeni
provozniho systému TIA na registr LPIS a vyuziti jeho dat pro aktualizace a nové sjednani smluv pojisténi plodin.

¢ Ceska asociace pojistoven. Statistické idaje dle metodiky CAP 1-12/2018[online]. CAP ©2014 [cit. 2018-03-01].
Dostupné z: http://cap.cz/images/statisticke-udaje/vyvoj-pojistneho-trhu/STAT-2018Q4-CAP-CZ-2018-01-28-WEB.pdf.
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Obcanské nezivotni pojisténi
Pojisténi obcanského majetku a pojisténi odpovédnosti v bézném obcanském Zivoté se v roce 2018 neslo ve znameni drobnych
produktovych Uprav a zefektiviiovani procest souvisejicich s produktem M&j majetek.

V oblasti pojisténi odpovédnosti z vykonu povolani se dafilo pokracovat v dlouhodobém cili zlepSovani profitability. Zejména k tomu
prispéla implementace nového produktu pro individualni smlouvy v predchozim roce a pokracovani prace se skodovymi klienty.

StéZejni udalosti v retailovém cestovnim pojisténi bylo nasazeni nového produktu, ktery od Fijna 2018 postupné zacaly sjednavat
vsechny distribu¢ni cesty. Produkt pfinesl nékolik zajimavych vylepSeni, mezi néz patii napfiklad navysenti limit u vybranych pfipojisténi,
rozsiteni pojisténi storna cesty na 100% kryti naklad(, moznost sjednani samostatného storna cesty nebo nova pfipojisténi, jako je
spoluti¢ast na véci plj¢ené nebo pFispévek na pobyt v nemocnici. Dale se pfistoupilo k Upravé sazeb, zejména pro Gzemni rozsah Svét

s ohledem na zajisténi profitability produktu.

Pojisténi motorovych vozidel

V pojisténi vozidel jsme koncem roku predstavili nové dopliikové pojisténi Poskozeni vozidla pfi zavinéné dopravni nehodé,

tzv. ,Mini Havarijko® Toto pojisténi kryje Skody vzniklé na vozidle vinika v pfipadé, Ze zplsobi dopravni nehodu. Lze sjednat v limitech
od 10 000 K¢ do 50 000 K¢, navic s nizkou spoluti¢asti ve vysi 1000 K& Abychom nezdstali pozadu ani v oblasti sluzZeb, rozsitili jsme
asistence pro pripojna vozidla a zvysili komfort v pfipadé repatriace vozidla ze zahranici.

V roce 2019 nas Cekaji velké zmény jak v retailovém, tak ve flotilovém pojisténi. V ramci retailového pojisténi se chystdme na
rekonstrukci bonus-malus systému. Tato zména prinese celotrzni feseni a férovéjsi praci s rizikovosti klienta. Ve flotilovém pojisténi
chystame prechod na novy sjednavaci nastroj HUGO. Diky tomu dojde ke zvy3eni komfortu pfi sjednavani flotilového pojisténi, které
bude nové plné on-line a bude vyuZivat soucasné moderni IT technologie. VV rdmci nové verze produktu budou rozsiteny limity
povinného ruceni i varianty havarijniho pojisténi. Do nabidky pfiddme také nova dopliikova pojisténi, modernizaci projde Grazové
pojisténi dopravovanych osob a zprehlednime rozsahy asistencnich sluzeb, které budou vice odpovidat pottebam klientd.

Zivotni pojisténi

V ramci bézné i jednorazové placeného Zivotniho pojisténi se Ceska pojistovna v roce 2018 intenzivné vénovala zohlednéni opattenf

a pozadavk(, které s sebou prinesla regulace distribuce pojistoven a pojistovacich zprosttedkovatel(l dle Smérnice Evropského
parlamentu a Rady (EU) 2016/97, o distribuci poji§téni, (Insurace Distribution Directive - IDD) a z&kon & 170/2018 Sb,, o distribuci
pojisténi a zajisténi (dale téZ ,zakon o distribuci®). V ndvaznosti na jiz diive platné regulatorni pozadavky pro oblast prodeje Zivotniho
pojisténi byl dale kladen dliraz na kvalitu odborné péce obchodniho procesu prodeje a zpracovani podstatnych zmén pojistént.
Konkrétné se jednalo o procesni a technologické zmény v oblasti sbéru informaci, vyhodnocenf potfeb klienta a poskytovani doporucent
nebo rady pfinasejici pfidanou hodnotu nasim klientlm i zprostfedkovatel&m.

Ceska pojistovna se dale v roce 2018 vénovala implementaci pozadavkei dle Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679

o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tdaj(, tzv. natizeni GDPR - General Data Protection Regulation.
Veskeré pozadované nalezitosti k ochrané osobnich Gdajd nasich klientl byly implementovany v plném rozsahu i v Zivotnim pojistént,
a to s pozadovanou Ucinnosti k 25. 5. 2018.

Ceska pojistovna pokracovala v prodeji svého viajkového produktu Mj Zivot verze 2, ktery je pro klienty dostupny ve 2 variantach.
Pro klienty, ktefi preferuji pouze zajisténi pojistnych potteb, jde o variantu rizikovovou. Pro klienty, ktefi maji zdjem vytvaret si v ramci
pojisténi také financni rezervu napt. na stafi, jde o variantu rizikovou s investi¢ni slozkou. V pribéhu roku 2018 jsme tento produkt
rozsfifili o dal$i dva obchodni brandy zohledfujici specifické pot¥eby klientd (MUj Zivot na penzi a MUj Zivot pro firmy).

V roce 2018 jsme také podporovali prodej Zivotniho pojisténi formou obchodnich a marketingovych kampani. Za nejvyznamnéjsi z nich
povazujeme kampan ,Zpatky do lavic kdy kazdé dité pojisténé v terminu od 1. 9. do 30. 11. 2018 ziskalo dvojnasobné kryti trazovych
rizik. Benefit se vztahuje na Urazy, které se stanou béhem skolnich aktivit nebo pfi dopravni nehodé. Dalsi cilenou kampani byla podpora
specifického brandu MUj Zivot pro dospélé déti, ktery je urcen pro mladé klienty od 18 do 21 let véku. Nové bylo mozné oslovit mladé
klienty az do 26 let, tak aby vice klientd dosahlo na fadu zvyhodnéni, napf. na benefitni Grazové kryti nebo zvyhodnény vérnostni bonus.

V oblasti jednorazové placeného Zivotniho pojisténi jsme pokracovali v prodeji produktu Moje jednorazové pojisténi. Produkt umozniuje
klientdm pojistit se pro ptipad smrti a smrti nasledkem Urazu a soucasné zhodnotit své volné financni prosttedky ve tfech riizné
rizikovych podkladovych fondech spolecnosti Generali Investments CEE. Za rok 2018 bylo sjednano 510 smluv s celkovym jednorazovym
pojistnym 74 mil. K&.
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Finan¢ni ukazatele

PFi meziro¢nim poklesu o 4 % dosahlo celkové predepsané pojistné na bézné placenych smlouvach Zivotniho pojisténi 7,5 mld. K.
Objem predepsaného pojistného jednorazové placenych produktd dosahl 0,6 mld. K¢ Nase produkty Zivotniho pojisténi s bézné
placenym pojistnym si v roce 2018 sjednalo vice nez 75 tisic klientd.

Za rok 2018 se vyplacena pojistna plnéni Zivotnich pojisténi snizila oproti pfedchozimu roku o 10 % na 7,0 mld. K¢ z dlivodu nizsiho
objemu vyplat pojistnych pInénf za doziti (rok 2017 byl ovlivnén splatnosti jednorazového produktu Zivotniho pojisténi VYNOS Plus).
Stejné jako v predchozich letech bylo nejvice vyplacenych plnéni v oblasti ,pojisténi pro pripad smrti nebo doZiti“. Nejvétsi objem
prostiedk{l byl vyplacen z ddivodu pojistné udalosti doziti (3,5 mlid. K&). V rdmci kmene Zivotniho pojisténi bylo déle v roce 2018 celkové
vyfizeno 244 tisic pojistnych udalosti.

Vyhled dalSiho vyvoje

V oblasti regulace o¢ekavame v roce 2019 zvy3enou aktivitu dohledu Ceské ndrodni banky pti kontrolach implementace a dodrzovant
novych regulatornich opatteni EU a Ceské republiky s cilem déle zlepovat ochranu spotiebitele p¥i prodeji Zivotniho pojisténi. Dale bude
vyhodnocovéano fungovani obchodnich proces( zejména ve vztahu k pozadavkim zakona o distribuci a jejich pfipadna Gprava

v ndvaznosti na provedenou analyzu. Rovnéz ve vztahu k pojistovacim zprostifedkovatel&m bude feSen proces priibézného proskolovant
a akreditace. iySe uvedené oblasti mohou vyUstit v rozsiteni poskytované smluvni dokumentace a implementaci ve sjednavacich
provoznich systémech.

Prodej pojisténi

Interni distribuéni kanaly - CP Distribuce a. s. (distribu¢ni kanaly Retail, poboc¢ky a SME)

Rok 2018 byl rokem, kdy obchodni sluzba reagovala na legislativni zmény. Prvni polovina roku se nesla v duchu nafizeni Evropského
parlamentu a Rady (EU) & 2016/679 o ochrané fyzickych osob v souvislosti se zpracovanim osobnich tidajd a o volném pohybu téchto
Udajtl a o zrudeni smérnice 95/46/ES (tzv. obecné na¥izeni o ochran& osobnich Udajd, zndmé téZ pod zkratkou GDPR). Obchodni sluzba
dané téma uchopila nejen jako legislativni nutnost, ale také jako moznost vysvétlit klientdm redlné dopady této evropské legislativy

a fesit stavajici portfolio finan¢nich produktd klienta a jeho pravidelny servis.

V druhé poloviné roku 2018 se pak vedle stéle probihajicich aktivit k tématu GDPR presunula velka ¢ast pozornosti k druhé zasadni
legislativni Upravé, a to ke smérnici Evropského parlamentu a Rady (EU) & 2016/97 o distribuci pojisténi (znamé pod zkratkou IDD).
Tato smérnice znamenala pro cely trh distribuce pojisténi velké mnozstvi zmén, které se propagovaly jak do organizace obchodu,
tak do prodejniho procesu ¢&i sjednavacich nastrojc.

Ceska pojistovna a jeji distribu¢ni spole¢nost CP Distribuce se s témito zménami vyporadaly Uispééné a zavedeni transparentnéjéiho
zplsobu prodeje s vy3sim odbornostnim zakladem jim zjevné svédci, coZ doklada odeclet plnéni planu, jakoZ i obecné obchodni vysledky
roku 2018.

Utvar podpory obchodu Ceské pojigtovny pripravil celou fadu pomficek a obchodnich nastroji a ve spolupraci s dal$i dcefinou
vzdélavaci spolecnosti Acredité i sérii e-learingovych a fyzickych Skolentf.

Do nového roku tak CP Distribuce vstupuije jako leader trhu zprostiedkovani finan¢nich sluzeb, které bude v roce 2019 jesté dale posilovat.
Specifické distribu¢ni kanaly

Externi retailovi partnefi - zaméfeni na obcanské produkty

V uplynulém roce 2018 se Ceska pojistovna soustiedila na upeviiovani spoluprace s vyznamnymi externimi partnery. | nadale se
sjednavaly produkty zejména nezivotniho pojisténi, které svou kvalitou spadaji mezi $picku na trhu. Velmi pozitivni ohlas vyvolal produkt
Pojisténi odpovédnosti vici zaméstnavateli, ktery byl u externich partner( s velkou oblibou sjednavan. V poslednim ctvrtleti roku 2018
byla externim partner&im rozsitena produktova nabidka o novy produkt cestovniho pojisténi, ktery dosahuje velmi vysokych kvalit.

Ceské pojistovné se podatilo napojit nové partnery na webové sluzby, které jsou vyuzivany ve srovnavacich pojisténi. Diky témto
sluzbam si Ceska pojistovna vylepiuje pozici v oblasti poji$téni motorovych vozidel, poradci vytvateji kalkulace primarné pres internf

srovnavace.

Pro rok 2019 je hlavnim Ukolem stabilizace produkce, navysovani kmene a zvyseni vlastniho podilu u hlavnich hract na trhu.
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Zprava o provozni c¢innosti

Sluzby klientaim

Utvary sluzeb klient(im zajistuji obsluhu klient& p¥es komunikaéni centrum, administraci pojistnych smluy, zavedenf smluv do systémdi,
zmény smluy, zpracovani plateb a veskerou agendu tykajici se likvidace pojistnych udalosti.

V oblasti méfeni klientské spokojenosti byl od poc¢atku roku 2018 plné implementovan nastroj Medallia vyuzivajici systém méfenf
klientské spokojenosti NPS. Klienti jsou nové oslovovani formou e-mailového dotazniku a pro hodnoceni sluzeb pojistovny vyuZivaji
stupnici od 0 (nejhori) do 10 (nejlepsi). Pokud klient hodnoti zndmkou 0 a7 6, je zp&tné kontaktovan zaméstnancem pojistovny. Cilem
hovoru je identifikovat hlavni pFicinu nespokojenosti klienta a vystupy slouzi jako podklad pro zlepsenf internich procest. Klientskou
spokojenost zjistujeme na 5 klicovych interakcich - vznik pojistné smlouvy, servis, likvidace pojistnych udalosti, obnova pojistné smlouvy
a storno pojistné smlouvy.

V roce 2018 fesil Gtvar likvidace vyznamny narlst poctu pojistnych udalosti v oblasti pojisténi motorovych vozidel, ktery byl disledkem
narlstu portfolia pojistovny. Méné pojistnych udalosti bylo zaznamenano v oblasti majetkového pojisténi z dlivodu pomérné priznivého
pocasi, v roce 2018 se nevyskytly vyznamné Zivelni nebo kalamitni udalosti.

Usek likvidace nadale vyviji a implementuje nastroje pro zefektivnénf procesu likvidace, zkraceni doby vybaveni kody a zlepgeni
klientského komfortu. V souladu s témito snahami Ceskd pojistovna v roce 2018 tispééné implementovala novy komunika¢ni portal
Skody 7ivé, jeho? primarni funkci je Fizeni likvidace a komunikace se smluvnimi servisy pojistovny s cilem zjednodusit a urychlit proces
vybaveni skodni udélosti, zabezpecit vyménu dokument( mezi pojistovnou a servisem v digitalni formé a komunikaci mezi pracovnikem
pojistovny a servisem.

V oblasti majetkové likvidace Ceskd pojistovna zavedla do praxe druhou generaci elektronické prohlidky pro majetkové a odpovédnostnf
PU (EPM II), &¢im doslo k tplné digitalizaci zapist o prohlidkach v této oblasti pojisténi. Aplikace EPM Il je schopna on-line komunikace

s katastrem nemovitosti uz v case prohlidky v terénu, ¢imz vyznamné zrychluje a zefektiviiuje proces stanoveni rozsahu Skody.

V roce 2018 byl ukonéen vyvoj nového front-endu likvidace, tak aby v nasledujicim obdobi mohla zacit jeho implementace.

Neustale je rozvijena i oblast boje s pojistnymi podvody a odhalovani podezrelych Skodnich udalosti. Pro odhalovani pojistnych
podvod( vyuZiva likvidace automatické detekéni néstroje soucasné s podporou procesu identifikace podezielych jevid ze strany
zaméstnancl podilejicich se na feseni Skodni udalosti. Likvidace se vénovala rozvoji pokrocilych nastrojli pro detekci podeztelych PU,
jako jsou systémy na automatické detekovani shodnych poskozeni jen na zakladé digitalni fotodokumentace, analyza textovych prepist
nahravanych hovor{ apod.

V oblasti spravy smluv pojisténi a plateb pokracujeme v oblasti optimalizace provoznich cinnosti v trendu z lofiska s vyuzitim
digitalizace, robotizace a automatizace. Nasim dlouhodobym cilem je maximalné podpofit klientskou spokojenost za pomoci rychlé

a zaroven efektivni komunikace. Rychlost zpracovani proto drzime na historickém maximu. Klient&m jsme elektronicky dorucili celkem
60 % veskeré korespondence. Zaroveri jsme u vice jak tfetiny nové uzavienych smluv klientlim zaslali veskerou smluvni dokumentaci
v elektronické podobé.

V procesu uzavieni nové smlouvy plné funguje funkce biometrického podepisovani ve viech internich obchodnich kanalech. V prosinci
2018 vyuzivali klienti biometricky podpis u 65 % vSech novych smluv a u 85 % zadosti klienta 0 zménu smlouvy.

O vyuziti potencialu elektronické komunikace usilujeme kupfikladu pomoci Klientské zony, kde je klient&im k dispozici prostfedi pro
obsluhu viastnich smluy, placenf pojistného i hlaéeni &kod. Samoobsluzny on-line portal Klientska zéna CP zaznamenal za cely rok 2018
narlst o 37 tisic aktivnich ucta.

V roce 2018 obslouzili nasi operatofi témér 1,9 milionu ptichozich a odchozich hovord, zpracovali vice nez 1,5 milionu elektronickych
nebo papirovych dokumentl a komunikovali pfes on-line chat s témér 48 tisici klienty. Chatovani s klienty vnimame jako cestu pro
rychlou komunikaci. Pro zrychleni odpovédi klientovi napomaha operatorovi technologie chatbot, ktera mu pomaha pfipravit
odpovidajici informace on-line.

V ramci klientského servisu zajistujeme sjednani pojistné smlouvy po telefonu a retenci stavajicich klientd.
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Ve spoluprdci s tymem CRM jsme je3té vice prohloubili vyuZit! hlasového automatu (Dialer), ktery klienta telefonicky upozorni na
Uhradu pojistného. Dokazeme tak oslovit rychleji vétsi mnozstvi klientll a pomoci jim s nastavenim platby ¢i zodpovézenim dotazd.

V tomto roce jsme zaroven dosahli na pIné vyuziti softwaru umoznujiciho prepis a analyzu hovor( a nestrukturovanych dat. Diky nému
presnéji vime, co klienti pozaduji, a efektivnéji mizeme kontrolovat a ménit nastavené procesy.

V roce 2018 jsme definitivné ukondili vyuzivani tzv. barevné linky 841114 114 a klienti vyuzivaji vyhradné tzv. narodni ¢islo 241 114 114, na
které mohou volat i ze svych volnych minut v ramci svého mobilniho tarifu.

Od zacatku roku plné funguje nase detasované pracovisté v Hodoning, kde naslo praci 11 novych kolegli. Na konci roku jsme zahdjili
pripravy na rozsiteni kapacit tohoto pracovisté.

Utvar Ombudsmana vyfizuje vegkeré klientské stiznosti v Ceské pojistovné. Zarovef se podili na vy¥izovani vyzev dohledovych organd.
Oproti roku 2017 doslo k poklesu vyFizenych stiznosti 0 9 %. P¥i vyfizovani stiznosti s klienty pribézné komunikujeme, a pokud je to
mozné, vyfizujeme stiznosti telefonicky s tim, Ze nasleduje kratké pisemné shrnuti. To nasi klienti velmi ocenuji. Samozrejmosti je

ddkladné prosetieni celé situace.

Na zakladé celorocniho sbéru a analyzy podnétll ze stiznosti od nasich klientd a pravidelné zpétné vazby do dalsich odbornych Gtvard
dochazi k fadé zmén proces( a Uprav produkt( tak, aby vedly k vétsi spokojenosti nasich klientd.

Investic¢ni politika

Financnf investice tvori vedle pojisténi a zajisténi dalsi ddleZitou oblast ¢innosti Spole¢nosti. Z vyznamné ¢asti se podileji na celkovych
aktivech Spolecnosti a jejich zdrojem jsou predevsim technické rezervy a vlastni kapital.

V souladu s novelou zakona o pojistovnictvi platnou od zati 2016 investuje pojistovna na zakladé zasady obezietného investovani
a platné investi¢ni politiky s cilem dosdhnout bezpecnosti, likvidity a rentability tak, aby byla zajisténa schopnost Spolecnosti v pIné mife
dostat vsem zavazklm vaci klientlm.

Rok 2018 byl pro investory obtiznym obdobim, které poznamenala celkové slaba vykonnost rizikovych aktiv a vysoka volatilita na

Americky FED v préibéhu roku zvysil sazby ctyfikrat na 2,25-2,5 % a pokrocil v procesu redukce bilance, ECB postupnymi kroky ukoncila
program nakupu finan¢nich aktiv a CNB zvysila pétkrat tirokové sazby na 1,75 %. Draz$i a méné dostupna likvidita vyvolala napéti na
financnich trzich a nékolik obdobf stresu. V letnich mésicich se jednalo o vyprodej rozvojovych trhii v cele s Tureckem a Argentinou a na
zavér roku prodejni tlaky postihly zejména kreditni a akciové trhy ve vyspélych zemich. Ve vysledku vétsina hlavnich akciovych indexd
zakon(ila rok v ¢ervenych cislech a slabou vykonnost vykazaly i kreditni a dluhopisové trhy. Sentimentu neprospélo ani nec¢ekané silné
zpomalenti globalni ekonomiky v druhé poloviné roku, které bylo zvIdsté citelné v Evropé a v Cing, rostouci pravdépodobnost ,tvrdého
brexitu a obchodni spory USA s Cinou. Zpomalenf rlistu a pokles cen ropy na druhou stranu snizily obavy z réistu inflace a centrainf
banky v zimnich mésicich zacaly signalizovat moznost preruseni cyklu utahovani ménové politiky. To by mélo pomoci vykonnosti
trokovych sazeb se zd4 byt i tim nejpravdépodobnéj$im scénafem vyvoje v Ceské republice, i kdyz CNB nenf tipIné spokojena

s nastavenim ménové politiky kv(li celkové slabsi koruné.

Struktura finanénich investic (v Gi€etni hodnoté& IFRS) dle obchodnich segmentd

26,0 %

W Zivotni pojisténi
nezivotni pojisténi

74,0 %
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Finan¢ni investice v ramci segmentu Zivotniho pojisténi

Na konci roku 2018 cinil celkovy objem financnich investic 70,8 mld. K&, z toho k segmentu Zivotniho pojisténi nalezi 524 mld. K¢

a zbyvajicich 184 mld. K¢ je alokovano k segmentu neZivotniho pojisténi. VEtSinu investic tvofi pevné Urocené instrumenty, zejména
Ceské a zahrani¢ni statni dluhopisy a korporatni dluhopisy emitentd s ratingem prevazné v investi¢nim pasmu.

V souladu s typickym rysem zavazkd z zivotniho pojisténi, jimz je delsi ¢asovy horizont, maji dluhové cenné papiry kryjici rezervy
Zivotniho pojisténi v priiméru delsi dobu do splatnosti. Cilem je zajistit dostatecny a stabilni vynos v dlouhém obdobi, jenZ umoznf
splnéni zavazkd vyplyvajicich z uzavienych pojistnych smluv. Z pohledu Gcetnich kategorif je vice nez 97 % dluhovych cennych papir(
klasifikovano jako finan¢ni aktiva k prodeji s cilem sladit vykazovanf jejich vysledku se zplisobem Uctovani o pojistnych zavazcich a snizit
volatilitu hospodéarského vysledku v dlisledku zmén trznich Grokovych sazeb.

Struktura finanénich investic (v G€etni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu Zivotniho pojisténi

8,6 %
15,3 %
W pevné UroCené instrumenty
majetkové cenné papiry
8,0% W investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika pojistnik

ostatni majetek

68,1 %

Dal3i vyznamnou polozku ve struktufe finan¢nich investic tvoFf majetkové cenné papiry (akcie, podilové listy a ostatni cenné papiry
s proménlivym vynosem). K 31. prosinci 2018 jejich Gcetni hodnota &inila 4,2 mld. K& Tyto instrumenty jsou do portfolia poFizovény s cilem
doplnit pevné Urocené instrumenty za Ucelem diverzifikace rizika a zvysit celkovy vynos ve stfednédobém a dlouhodobém horizontu.

Zbytek portfolia finan¢nich investic je tvofen ostatnim investi¢nim majetkem. V Ceské pojistovné jsou zastoupeny investice do budov

a pozemkd, které maji formu bud pfimého vlastnictvi nemovitosti, nebo majetkovych Gcasti ve spolecnostech, které jsou viastniky
nemovitostf a jejichZ hlavnim pfedmétem podnikant je jejich sprava a pronajem. Alokace do tohoto segmentu investic v poslednich
nékolika letech stabilné roste a ke konci roku 2018 dosahla Gcetni hodnoty 4,5 mid. K¢. Investice do nemovitosti predstavuji vhodny zdroj
vyssiho, dlouhodobé stabilniho vynosu, zaroven skytaji prilezitost kapitalového zhodnoceni v désledku rdstu trzni ceny nemovitosti.

Hruby vynos financnich investic v Zivotnim segmentu pred odectenim poplatkd na spravu byl 752 mil. K& Nejvyznamnéjsim zdrojem
vynos( byly trokové vynosy z dluhovych cennych papirl. Samotné investice kryjici rezervy pojisténi, kde je nositelem investi¢niho rizika
pojistnik, dosahly v roce 2018 vzhledem k neptiznivému vyvoji na financnich trzich zaporného vysledku -537 mil K.
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Finan¢ni investice v segmentu nezivotniho pojisténi

Zdrojem financnich investic v segmentu neZivotniho pojisténi jsou technické rezervy nezivotnich pojisténi a vlastni kapital pritazeny
k tomuto segmentu. Ve srovnani s Zivotnimi zavazky maji zavazky v neZivotnim segmentu kratkodobéjsi charakter, proto jsou

v investi¢nim portfoliu ve vétsi mife zastoupena aktiva s kratsi dobou do splatnosti a vy3si je podil instrument s vysokou mirou
likvidity, které je moZné v pripadé potteby vyplaty pojistnych plnéni rychle pfeménit na hotovost.

Celkovy vynos finan¢nich investic v segmentu nezivotniho pojisténi pred ocisténim o naklady na spravu dosahl vyse 425 mil. K& Nejvice
k vysledku prispély — podobné jako v segmentu Zivotniho pojisténi - Grokové vynosy z dluhopisd.

Struktura finanénich investic (v G€etni hodnoté IFRS) v obchodnim segmentu neZivotniho pojisténi

5,8 %

8,5 %

W pevné Urocené instrumenty
majetkové cenné papiry
W ostatni majetek

85,7 %

Zajisténi

Zajisténi Ceské pojistovny dlouhodobé prispiva k jejim vyrovnanym hospodaiskym vysledkiim a stabilité. Zajisténf jako nastroj Fizenf
rizika chrani Ceskou poji$tovnu, a ve svém daisledku tedy i jeji klienty a akcionate, pred neocekavanymi udalostmi individualniho nebo
katastrofického charakteru, jakoZ i pfed nahodilymi vykyvy ve skodnf frekvenci. Analyza potfeb zajisténi a optimalizace jeho struktury je
vytvatena s vyuzitim modernich nastrojd dynamické financni analyzy ve spolupraci s odborniky Holdingu a za podpory zajistnych
maklérd. Kazdym rokem je na Urovni Holdingu zajistny program modifikovan tak, aby reflektoval zmény v portfoliu i v produktové fadé.

Hlavnim obligatornim partnerem Ceské pojistovny v oblasti zaji$téni je kaptivni skupinova zajiétovna GP Reinsurance EAD se sidlem
v Bulharsku. Jejim prostfednictvim jsou rizika dale retrocedovana do skupinovych zajistnych smluv Assicurazioni Generali. Diky této
optimalizaci mize Ceska pojistovna profitovat z vyhod skupinového kryti, a dle tak snizovat naklady na zajiéténi p¥i rozii¥enych
podminkach kryti. Skupinova pravidla pro jednotlivé druhy pojisténf uréuji maximalné moznou expozici Ceské pojistovny.

Diky intenzivni praci s detailnimi informacemi o jednotlivych rizicich v portfoliu dokaze Ceska pojistovna s vyuzitim sofistikovanych
model( kontrolovat svoji expozici v oblasti katastrofickych rizik. VV souc¢asné dobé jsou v pravidelnych intervalech modelovany
povodnové skody na portfoliu doméacnosti, podnikatell i velkych rizik. V podobném ¢lenéni probihaji i modelace expozice z vichfice.
Ceska pojistovna je vnimana partnery a sesterskymi spole¢nostmi jako stabilni a silny partner rovnéz v oblasti zajistént. Tato skute¢nost
se odrazi v objemech obligatorniho a fakultativniho zajisténi v oblasti korporatnich klient( a velkych rizik.
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Cesky jaderny pojistovaci pool

Cesky jaderny pojistovaci pool (dale ,CJPP“) je volné sdruzeni nezivotnich pojistoven zalozené na soupojistovani a zajistovani jadernych
rizik. CJPP nabizf jiz pres dvacet let pojistovaci a zajistovaci sluzby pro odpovédnostni a majetkova rizika, a to véetné rizik souvisejicich

s prepravou jaderného materialu. Pojistovny na ceském trhu obvykle jaderna rizika samostatné nepojistuji pro jejich specificky charakter,
jsou z kryti standardné vyloucena. Pojistovny sdruzené v CJPP poskytuji své ¢isté viastni vruby, jejich? soucet pak tvofi celkovou kapacitu
CJPP pro jednotlivé druhy pojistovanych rizik. V ramci CJPP se kazdoro¢né uzavira Dohoda o solidarni odpovédnosti ¢lent, aby se zvysila
bezpecnost a diivéra v CJPP.

Ceska pojitovna as. je jednim ze zakladajicich ¢len CJPP a od jeho vzniku je vedoucim pojistitelem na zakladé dohody zt¢astnénych
pojistoven. V ramci Ceské pojitovny a.s. jsou jadernd rizika zafazena do Utvaru korporatniho a priimyslového pojisténi (dale GCC).
Vykonnym organem CJPP je Kancelat CJPP, kterd je velenéna do Utvaru provozu a IT v rdmci GCC. Cisté viastni vruby poskytnuté Ceskou
pojistovnou a.s. pro CJPP se v roce 2018 neménily.

Personalni oblast

Pocet zaméstnancll na konci roku 2018 ¢inil 3 443 osob, z tohoto poctu bylo 3 032 zaméstnancl na hlavni pracovni pomér a 411 bylo na
dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti.

Spolecnost kazdym rokem zdokonaluje zakladni principy hodnoceni, spocivajici v dlirazu na pozitivni motivaci a identifikaci a vyuzivani
silnych stranek jednotlivcl. Systémy rozvoje a zaméstnaneckych odmén navazuji na systém hodnoceni zaméstnanct. Nejlépe hodnocent
zaméstnanci jsou v rozvoji nejvice systémoveé podporovani.

Ve vzdélavani a rozvoji se Ceska pojistovna soustiedi primarné na posilovani odbornosti a budovani know-how v oblasti pojistovnictvi.
Podporujeme platformu interniho lektorstvi, a tim zvySujeme aktivni zapojeni samotnych zaméstnanc( v procesu vzdélavani dle principu
samoucici se organizace. Nadale pokracuji celodenni i odpoledni seminare a cyklus Pojistovacké akademie, ktera je dlilezita zejména pro
nové kolegy. Hlavnim garantem nejednoho z programd je financni feditel.

V roce 2018 probihaly i specifické programy pro klicové skupiny zameéstnanc(, jako jsou talenti, absolventi, novi zaméstnanci, projektova
komunita ¢i manazefi. Tyto programy byly usité na miru dle potfeb téchto zaméstnaneckych skupin.

V ramci Evropského dne diverzity se Ceskd pojistovna pridala k odpovédnym firmdm v EU a podepsala Chartu diverzity, jeji# signatafi se
zavazuji k zajistovani principll diverzity ve své spolecnosti. V ramci této aktivity se zaméfujeme zejména na zaméstnavani zdravotné
znevyhodnénych osob, rovné prilezitosti a vékovou diverzitu.

Ve snaze udrzet klicové zameéstnance a také zabranit ztraté unikatniho know-how byl pfipraven program, jehoz cilem je identifikace,
podpora a udrzeni zaméstnancl s jedine¢nym prinosem a odbornosti. V roce 2018 téz dale Uspésné pokracoval program Mobilita, ktery
podporuije $irdi moznosti kariéry v ramdi firmy a skupiny Generali v Cechach i v zahranici. Tyto principy podporuje i program Mezifiremnf
mentoring, jehoZ jsme soucasti a ktery Ucastnik@m prinasi prilezitost sdilet myslenky, pracovni pfistup, zkuSenosti a Cerpat inspiraci
mimo hranice vlastni spole¢nosti.

Na zakladé vysledk( zaméstnaneckého prézkumu a ve snaze zkvalitnit péci o zaméstnance i nadale rozvijime benefity v oblastech, které
reflektuji klicové Zivotni potfeby nasich zaméstnancd. Jednou z téchto oblasti je péce o zdravi s dlirazem na prevenci onemocnént,
fyzickou a psychickou kondici a zdravé stravovani. To vse je soucasti programu WE FIT.
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Zprava dozorci rady

Dozor¢{ rada Ceské pojistovny je kontrolnim orgdnem Spole¢nosti dohlizejicim na vykon plisobnosti predstavenstva a uskute¢fiovani
podnikatelské ¢innosti Spole¢nosti. Jeji ptisobnost vyplyva z pravnich norem Ceské republiky a ze Stanov Spole¢nosti. Dozor¢f rada
dohlizi zejména na funkcnost a efektivnost Fidiciho a kontrolniho systému Spolecnosti a na zaleZitosti, které se tykaji jejiho
strategického smérovani.

Dozor¢{ rada Ceské pojistovny a.s. méla ctyfi ¢leny (s Gcinnosti od 1. ledna 2019 ma 6 ¢lend, pricemz 2 novi ¢lenové jsou voleni
zaméstnanci Spole¢nosti). Cleny dozoréi rady voli a odvolava valna hromada Spole¢nosti — s vyjimkou ¢lent volenych zaméstnanci
Spolecnosti. Délka funkéniho obdobi ¢lena dozorci rady je pét let.

Cinnost dozorti rady se Fidi pldnem ¢innosti, ktery si rada stanovi na kazdé pololeti predem. Mimo plan ¢innosti projednava dozor¢i rada
takové zalezitosti, které se vyskytnou v mezidobi jejiho zasedani a jejichz povaha to vyZaduje. Zasedani dozor¢i rady se konaji podle
potieby, nejméné v3ak Ctytikrat do roka.

Jednotlivé kontrolnf akce, Setfeni, zkoumani a provérovani materialu Spole¢nosti apod. provadéji ¢lenové dozorci rady samostatné, popr.
ve skupinach povérenych dozorci radou podle usneseni z jejiho zasedani nebo podle povéreni predsedy samostatné, mimo zasedant
dozordi rady. Na nejblizsi schlizi dozorci rady je pak dozoréi rada informovana o priibéhu a vysledku cinnosti provadénych jednotlivymi
cleny nebo povérenymi skupinami dozorci rady. Pokud by se vyskytla zavazna zjisténi nebo okolnosti kontrolnich akci, je o nich predseda
dozorci rady informovan priibézné - i mimo zasedani dozor¢i rady.

Slozeni dozor¢i rady k datu vydani vyrocni zpravy je uvedeno na str. 14 této vyroc¢ni zpravy.
V Praze, bfezen 2019

lurler Suges

Miroslav Singer
predseda dozorci rady
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Zprava o osobach odpovédnych
za vyrocni zpravu

Prohlaseni
Prohlasujeme, ze Gdaje uvedené v této vyrocni zpravé odpovidaji skutecnosti a Ze nebyly vynechany zadné podstatné informace, které
by mohly ovlivnit spravné a pfesné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papir(.

Voic

Ing. Marek Jankovic Mgr. Petr Bohumsky, MBA

Ovéreni ucetni zavérky
Ucetni zavérku od roku 2012 ovéfuje spole¢nost Ernst & Young Audit, s.ro. Utetni zavérka Ceské pojistovny byla ovéfena dne
27. biezna 2019.

IC: 267 04 153

Sidlo: Na Florenci 2116/15, Nové Mésto, 110 00 Praha 1
Opravnéna auditorska licence: ¢. 401

Odpovédny auditor: Lenka Bizova

Cislo opravnéni: 2331
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Organizace a kontakty

Zakladni organizacni schéma Ceské pojistovny ke dni zpracovani vyrocni zpravy

Valna hromada
Dozor¢i rada —  Vybor pro audit

Pfedstavenstvo

Organiza¢ni jednotky Utvar Pojistné-technicky Utvar Utvar
CEO Provoz a Finance Gtvar Retailovy obchod Korporatni obchod
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Adresaf centraly a krajt
Ceské pojistovny

Centrala:

Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spole¢nosti: Spalend 75/16, 113 04 Praha 1
Pracovisté centraly:  Na Pankraci 123,140 21 Praha 4
Klientsky servis CP: 241114 114

CP Asistent,

asistencni sluzba

pro motoristy: +420 224 557 004

Tel.: +420 224 550 444
E-mail: klient@cpoj.cz
Internet: www.ceskapojistovna.cz
Kraje:

JihoCesky kraj
Adresa:  Prazska 1280,

370 04 Ceské Budgjovice 3
Tel.: +420 387 841 424

Jihomoravsky kraj

Adresa: Moravské nam. 144/8,
601 24 Brno

Tel.: +420 542 599 132

Kralovéhradecky kraj

Adresa:  nam. 28. fijna 20/2,
500 02 Hradec Kralové

Tel.: +420 495 076 401

Liberecky kraj

Adresa:  Mladeznicka 1436/2
293 42 Mladéa Boleslav

Tel.: +420 326 741 013

Moravskoslezsky kraj

Adresa:  28. fijna 2764/60,
702 65 Ostrava 1

Tel.: +420 596 271 654

Olomoucky kraj

Adresa: nabt. Pfemyslovcl 867/8,
772 00 Olomouc

Tel.: +420 585 571 813

Pardubicky kraj

Adresa:  tf. Miru 2647,
530 02 Pardubice

Tel.: +420 466 677 298

Plzensky kraj

Adresa: Slovanska alej 2442/24,
326 00 Plzen

Tel.: +420 377 170 644

Praha |

Adresa:  Stefanikova 10
150 00 Praha 5

Tel.: +420 224 559 845

Praha Il
Adresa: Dejvicka 52,

160 00 Praha 6
Tel.: +420 224 551 538

Stfedocesky kraj

Adresa:  Seydlovo ndm. 25/4,
266 59 Beroun

Tel.: +420 326 320 730

Ustecky kraj

Adresa: Jezuitska 237/7
412 68 Litoméfice

Tel.: +420 476 440 960

Vysocina

Adresa:  Masarykovo ndmésti 1102/37,
586 01 Jihlava

Tel.: +420 569 472 925

Zlinsky kraj

Adresa: Masarykovo nam. 34,
686 01 Uherské Hradisté

Tel.: +420 571773 13

32
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Doplnujici informace

Zakladni adaje

Obchodni firma

Pravni forma

Sidlo spole¢nosti
Identifika¢ni ¢islo

Danové identifikacni ¢islo
Datum vzniku

Pravni predpis

Zapis v obchodnim rejsttiku

Datum a Uucel posledni zmény
v obchodnim rejsttiku

Ceska pojistovna a.s.

Akciova spolecnost

Spéalend 75/16, 113 04 Praha 1

452 72 956

CZ 4527 2956

1. kvétna 1992

Spole¢nost byla zaloZena na dobu neuritou.

Spole¢nost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zdkona ¢ 92/1991 Sb,, o podminkéch ptevodu majetku
statu na jiné osoby, ve znéni pozdgjich zmén a dopliik() zaloZzena Fondem narodniho majetku
Ceské republiky - zakladatelskou listinou ze dne 28. dubna 1992 - a vznikla zapisem do
obchodniho rejsttiku dne 1. kvétna 1992.

Méstsky soud v Praze

Spisova znacka B 1464

V prosinci 2018 doslo k zapisu novych ¢lend dozor¢i rady volenych zaméstnanci -

pani Miroslavy Masové a pana Marka Kubisky. Den vzniku jejich ¢lenstvi 1. 1. 2019.

K 31. prosinci 2018 zahrnoval schvaleny a splaceny zakladnf kapital 40 000 kus( zaknihovanych kmenovych akcii na jméno v celkové vysi

4 000 mil. Ke.

Emise (ISIN)

Druh cenného papiru

Forma

Podoba

Jmenovitd hodnota

Pocet kusl cennych papir(i
Celkovy objem

Datum emise

Udaje o pijeti k obchodovant
na regulovaném (verejném) trhu

CZ0009106043
kmenové

na jméno
zaknihované

100 000 K¢

40 000 ks

4 000 000 000 K¢
15. listopadu 2006

neregistrovany CP (neobchodovatelné na vefejném trhu)
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Pfedmét podnikani dle platnych stanov Spole¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi
Ceska pojistovna je univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou paletu Zivotnich i neZivotnich pojistént.

Predmétem podnikani Spole¢nosti je na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi ¢j. 322/26694/2002 ze dne 11. dubna 2002, které
nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002 a kterym se udéluje Spolec¢nosti povoleni k provozovani pojistovaci ¢innosti, zajistovaci ¢innosti
a ¢innosti souvisejicich, na zakladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ¢]. 32/133245/2004-322 ze dne 10. ledna 2005, které nabylo
pravni moci dne 14. ledna 2005 a kterym se udéluje Spolecnosti povoleni k rozsiteni ¢innosti souvisejicich s pojistovaci nebo zajistovact
¢innostf, a na zakladé rozhodnuti Ceské narodni banky, ¢j..2012/11101/570, kterym se méni rozsah dosud povolené ¢innosti:
1. Pojistovaci ¢innost podle zdkona ¢ 277/2009 Sb.,, o pojistovnictvi, v rozsahu
- pojistnych odvétvi Zivotnich pojisténi uvedenych v pfiloze ¢. 1k zdkonu o pojistovnictvi, ¢ast A bod |, bod I, bod Ill, bod VI, bod VII
a bod IX,
- pojistnych odvétvi nezivotnich pojisténi uvedenych v piiloze ¢. 1 k zakonu o pojistovnictvi, ¢ast B bod 1, 2, 3, 4,5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12,
13, 14, 15,16, 17 2 18.
2. Zajistovaci ¢innost pro vechny typy zajistovacich ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi.
3. Cinnosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti
- zprostiedkovatelska ¢innost provadéna v souvislosti s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti podle zakona o pojistovnictvi,
- poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob podle zakona o pojistovnictvi,
Setfenl pojistnych udalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojistovnou podle zékona o pojistovnictvi,
- uplatfiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na Uicet Ceské kancelate pojistiteli ve smyslu zakona & 168/1999 Sb. v platném znéni,
- zprostfedkovani finan¢nich sluzeb uvedenych pod pism. a) az j):
a) zprostfedkovani ptijimani vkladd a jinych splatnych fond( od veFejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho spofent
a penzijniho pripojistént,
b) zprosttedkovani puijcek viech druh(i véetné - mezi jinym - spot¥ebitelskych tveérd, hypoteenich Gvérd, factoringu a financovani
obchodnich transakci,
) zprostfedkovan( finaneniho leasingu,
d) zprostfedkovani véech plateb a pendznich ptevodd veetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich $ekd a bankovnich smének,
e) zprostredkovani zaruk a zavazka,
f) zprostfedkovani obchodovani na vlastni Ucet zdkaznik(i na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak s obchodovatelnymi ndstroji
a finan¢nimi aktivy,
g) zprostiedkovani spravy majetkovych hodnot, jako spravy hotovosti nebo portfolia, viech forem spravy kolektivnich investic,
spravy penzijnich fond(, ukladani do Uschovy a svérenstvi,
h) zprosttedkovani platebnich a clearingovych sluZeb tykajicich se finan¢nich aktiv véetné cennych papirti, odvozenych produktd
a jinych obchodovatelnych nastrojd,
i) poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné finan¢nf sluzby ke viem &innostem uvedenym v bodech a) a7 h) veetné referenci
o Uvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské cinnosti v oblasti investic a portfolia, poradenské cinnosti v oblasti akvizic
a restrukturalizace a podnikové strategie,
j) zprostiedkovani poskytovani a pfenosu finangnich informaci, zpracovanf finan¢nich tdajd, jako? i ptislusného programového
vybaveni ze strany poskytovatel(l ostatnich financnich sluzeb,
4. Vzdélavaci ¢innost pro pojistovaci zprostiedkovatele a samostatné likvidatory pojistnych udalosti.

Spolecnost dale vykonava veskeré cinnosti spojené s jejimi majetkovymi icastmi v jinych pravnickych osobach.



Ceska pojistovna as. = Vyro¢ni zprava 2018 = Dopliiujici informace 3 5

Udaje o osobach statutarniho a dozoréiho organu Spole¢nosti

V roce 2018 Spolecnost neevidovala zadné pljcky nebo zaruky poskytnuté ¢lenlim predstavenstva a dozorci rady.

U zadného clena predstavenstva a dozorci rady Spolecnosti nedochazi pti plisobeni v organech dalSich spolecnosti ke stretu zajma.
V roce 2018 doslo k nasledujicim zménam v organech Spole¢nosti:

Predstavenstvo
Z4dné zmény.

Dozor¢i rada
Clenem dozor&i rady byl s Gi¢innosti od 5. ¢ervna 2018 jmenovan Walter Kupec.

Hlavni, pro Spolec¢nost vyznamné aktivity ¢len pfedstavenstva a dozordi rady v jinych spole¢nostech za rok 2018:

Karel Blaha
- Clenstvi v predstavenstvu Generali Pojistovny a.s.,
- jednatel Direct Care s.ro.

Petr Bohumsky

- mistopredseda predstavenstva Generali Pojistovny a.s.,

- mistoptedseda predstavenstva CP Distribuce a.s. (1. 1. 2018-31. 5. 2018),
- mistoptedseda dozoréf rady CP Distribuce a.s. (6. 6. 2018-31. 12. 2018),
- Clenstvi v dozorci radé Generali Distribuce a.s.,

- tlenstvi v dozori radé Ceské pojistovny ZDRAVI a.s,,

- tlenstvi v dozore( radé Penzijnf spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s,,

- ¢lenstvi v dozor¢i radé Nadace GCP,

- ¢lenstvi v dozor¢i radé Europ Assistance s.ro.,

- mistoptedseda Vykonného vyboru Ceské asociace stolniho tenisu.

Luciano Cirina

- vedouci organizacni slozky Generali CEE Holding, B.V., organizacni slozka,

- vedouci organizacni slozky Generali Shared Services Czech Branch, organizacni slozka,

- Clenstvi ve statutarnim organu Generali CEE Holding B.V., Nizozemsko,

- predseda dozor¢i rady Generali Versicherung AG, Rakousko,

- predseda dozor¢i rady Generali Beteiligungverwaltung GmbH, Rakousko,

- predseda dozor¢i rady Generali Holding Vienna AG, Rakousko, predsednictvi v dozorci radé Generali Insurance AD a mistopredseda
dozorci rady GP Reinsurance EAD, Bulharsko,

- predsednictvi v dozor¢( radé Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. a Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A.,, Polsko,

- Clenstvi v dozor¢i radé Generali Biztosité Zrt.,, Madarsko,

- Clenstvi v predstavenstvu Public Joint-Stock Insurance Company Ingosstrakh, Rusko,

- ptedsednictvi v dozor¢i radé Generali Pojistovny a.s. (do 7.12. 2018),

- Clenstvi v dozorci radé Generali Pojistovny a.s.

Marek Jankovic

- predseda spravni rady Ceské kancelate pojistitelt (od 11. 6. 2018),

- pfedseda dozor¢i rady Nadacniho fondu pro podporu vzdélavani v pojistovnictvi,
— &lenstvi ve spravni radé Ceské kancelare pojistiteld,

- viceprezident Ceské asociace pojitoven.
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Gregor Pilgram

- Clenstvi ve statutarnim organu Generali CEE Holding B.V., Nizozemsko,

- Clenstvi v dozor¢i radé Generali Versicherung AG, Rakousko,

- Clenstvi v dozor¢i radé Generali Beteiligungverwaltung GmbH, Rakousko,

- mistopfedseda dozor¢i rady Generali Holding Vienna AG, Rakousko,

- &enstvi v dozoréi radé Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s. (d¥ive CP INVEST investi¢ni spole¢nost a.s.),

- ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali Poistoviia, a.s., Slovensko,

- mistopfedseda dozor¢f rady Generali Towarzystwo Ubezpieczer S.A. a Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczert S.A., Polsko,
- pfedsednictvi v dozor¢i radé Generali Finance Sp. z 0.0, Polsko,

- ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali Biztositd Zrt. a Genertel Biztositd Zrt., Madarsko,

- predsednictvi v dozorc¢i radé Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE SRBIJA, Srbsko,

- tlenstvi v predstavenstvu Akcionarsko drugtvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO Podgorica, Cerna Hora,
- predsednictvi v dozor¢i radé Generali osiguranje dionic¢ko drustvo, Chorvatsko,

- predsednictvi v dozor¢i radé Generali Zavarovalnica d.d. Ljubljana, Slovinsko,

- Clenstvi v dozor¢i radé Generali Pojistovna a.s.

Pavol Pitoriak

- ptedsednictvi v dozor&f radé FINHAUS a.s. (do 26. 6. 2018),
- ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali Distribuce a.s.,

- &lenstvi v dozordi radé Europ Assistance s.r.o.

Miroslav Singer

- mistopfedseda dozor¢i rady MONETA Money Bank, a.s,,

- ¢lenstvi v dozor¢i radé Generali Pojistovny a.s.,

- predsednictvi v dozorf radé Generali Pojidtovny a.s. (od 8. 12. 2018),

- pfedseda dozor¢f rady Generali Poistovna a.s., Slovensko (od 1. 9. 2018).

Tomas Vysoudil

- pfedsednictvi v dozorci radé Nadace GCP,

- tlenstvi v predstavenstvu Ceské pojistovny ZDRAVI as,,

- tlenstvi v dozord( radé Penzijni spole¢nosti Ceské pojistovny, a.s.,

- &enstvi v dozori radé CP Distribuce a.s. (od 1. 6. 2018),

- predsednictvi v predstavenstvu CP Distribuce a.s. (1. 1. 2018-31. 5. 2018),

- predsednictvi v dozor¢f radé CP Distribuce a.s. (od 6. 6. 2018),

- ptedsednictvi v pfedstavenstvu Generali Distribuce a.s. (do 25. 6. 2018),

- ptedsednictvi v dozor&f radé Generali Distribuce a.s. (26. 6. 2018-22. 10. 2018).

Walter Kupec

- Clen predstavenstva Generali Versicherung AG, Rakousko,

- ¢len dozorti rady Osterreichische Hagelversicherung-Versicherungsverein auf Gegenseitigkeit, Rakousko,
- Clen predstavenstva Generali Holding Vienna AG, Rakousko,

- ¢len dozor¢i rady Europaische Reiseversicherung Aktiengesellschaft, Rakousko,

- predseda dozor¢i rady SK Versicherung Aktiengesellschaft, Rakousko.

Z4dny z ¢lentl predstavenstva a dozoré rady nebyl odsouzen za podvodny trestny &in.

Nefinanéni informace

V souladu s vyjimkou v zakoné ¢. 563/1991 Sb. Spole¢nost neuvadi ve své vyrocni zpravé nefinanéni informace, jelikoz nefinancni
informace jsou uvedeny v konsolidované vyroc¢ni zpravé Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem Piazza Duca degli Abbruzi 2, 34132,
Trieste, Italie.
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Zprava nezavislého auditora

EY

Building a better
working world

Akcionafi spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.:
Zprava o auditu ucetni zavérky

Vyrok auditora

Provedli jsme audit pFilozené ticetn( zavérky spole¢nosti Ceskd pojistovna a.s. (dale také ,Spole¢nost®) sestavené na zakladé
mezinarodnich standardd Geetniho vykaznictvi ve znéni pFijatém Evropskou unii (,EU-IFRS), kterd se skldda z vykazu o finanéni situaci

k 31. prosinci 2018, vykazu zisku a ztraty, vykazu o Uplném vysledku, pfehledu o zménach vlastniho kapitalu a pfehledu o penéZnich tocich
za rok koncici 31. prosince 2018 a prilohy této Ucetni zavérky, kterd obsahuje popis pouZitych podstatnych Gcetnich metod a dalsi
vysvétlujici informace. Udaje o Spole¢nosti jsou uvedeny v bodé A1 piilohy této tcetni zavérky.

Podle nadeho nazoru prilozena Gicetni zavérka podava vérny a poctivy obraz finanéni situace Spole¢nosti Ceska pojistovna a.s.
k 31. prosinci 2018 a finan¢ni vykonnosti a penéznich tok{ za rok koncici 31. prosince 2018 v souladu s mezinarodnimi standardy Ucetniho
vykaznictvi ve znénf pfijatém Evropskou unif.

Zaklad pro vyrok

Audit jsme proved|i v souladu se zadkonem o auditorech, nafizenim Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 a standardy Komory
auditor(i Ceské republiky pro audit, kterymi jsou mezinarodni standardy pro audit (ISA) ptipadné doplnéné a upravené souvisejicimi
aplika¢nimi dolozkami. Nase odpovédnost stanovena témito predpisy je podrobnéji popsana v oddilu Odpovédnost auditora za audit
Uetni zavérky. V souladu se zakonem o auditorech a Etickym kodexem prijatym Komorou auditort Ceské republiky jsme na Spole¢nosti
nezavisli a splnili jsme i dalsi etické povinnosti vyplyvajici z uvedenych predpisd. Domnivame se, Ze dlikazni informace, které jsme
shromazdili, poskytuji dostatecny a vhodny zéklad pro vyjadreni naseho vyroku.

Hlavni zdleZitosti auditu

Hlavni zalezitosti auditu jsou zaleZitosti, které byly podle naseho odborného Gsudku pfi auditu Gcetni zavérky za bézné obdobi
nejvyznamnéjsi. Témito zalezitostmi jsme se zabyvali v kontextu auditu Ucetni zavérky jako celku a v souvislosti s utvarenim nazoru
na tuto zavérku. Samostatny vyrok k témto zaleZitostem nevyjadfujeme. U jednotlivych hlavnich zaleZitosti auditu popisovanych nize
uvadime, jakym zplisobem jsme je v ramci auditu Fesili.

Splnili jsme povinnosti popsané v nasi zpravé v oddilu Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky, véetné povinnosti souvisejicich

s témito zaleZitostmi. V rdmci auditu jsme tudiz provedli rovnéz postupy, jejichZ cilem je reagovat na nase vyhodnoceni rizik vyznamné
(materidlni) nespravnosti Gcetni zavérky. Vysledky ndmi provedenych auditorskych postupt, véetnd postupli zamé&tuijicich se na nize
uvedené zalezitosti, jsou zakladem pro vyjadreni naseho vyroku k pfiloZzené tcetni zavérce.

Odhady pou?zité pfi vypoctu zavazkd z pojisténi a testu postacitelnosti rezerv

Zavazky z pojisténi Spole¢nosti uvedené v bodé E0 Zavazky z pojisténi prilohy Ucetni zavérky predstavuji vyznamnou ¢ast zavazk(
Spole¢nosti. Zavazky z pojistnych smluv jsou ocenény v souladu s IFRS 4. V souladu s ustalenou praxi v pojistovnictvi Spole¢nost pouZziva
pojistné-matematické modely k ovéfeni ocenéni zavazk(l z pojistnych smluv. Ekonomické a pojistné-matematické predpoklady
(uvefejnéné v bodé D.7 Pojistné-matematické riziko pFlohy Gcetni zavérky), jako investi¢ni vynos, ndklady a Grokové sazby, imrtnost,
nemocnost, ocekavani ohledné vyporadani a vyvoje pojistnych udalosti a chovani pojistnikd, jsou klicové vstupy pouzivané k urceni vyse
téchto dlouhodobych zavazka.

Tato oblast obsahuje vyznamny podil Gsudku a odhadu vedeni Spole¢nosti ohledné nejistoty budoucich plnéni, véetné nacasovani a vyse
celkového konecného vyporadani dlouhodobych zavazk( vici pojistnikéim a vyZaduje vyznamné Usili ze strany auditu. Proto jsme tuto
oblast vyhodnotili jako jednu z hlavnich zalezitosti auditu.

V ramci provadénych auditovych postup(l jsme vyuzili nase pojistné-matematické specialisty. Nas audit se zaméfil na pojistné-
matematické modely povazované za komplexni nebo na modely vyzadujici vyznamny Usudek pfi stanovovani predpokladt, jako je
umrtnost, nemocnost a vyvoj pojistnych udalosti.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Vyhodnotili jsme Fizeni a proces vypoctu zavazk( z pojistnych smluv. Otestovali jsme nastaveni a provozni i¢innost vnitfnich kontrol nad
pojistné-matematickymi postupy, véetné Fizeni a schvalovaciho procesu pro nastaveni ekonomickych a pojistné-matematickych predpoklad.

Dale jsme vyhodnotili postupy Spolecnosti tykajici se pojistné-matematickych analyz, vcetné analyz srovnani odhadovanych a skutecnych
vysledk(l na zakladé zkusenosti v portfoliu. Pro proces nastavovani predpoklad® jsme vyhodnotili analyzy dosavadnich historickych dat
provedené Spole¢nosti. Nase vyhodnoceni zahrnovalo dle potieby procedury ohledné managementem stanovenych ekonomickych

a pojistné-matematickych predpoklad( pouzitych v pojistné-matematickych modelech, a to vcetné porovnani's ustalenou praxi

v pojistovnictvi.

Vyhodnotili jsme pouziti pojistné-matematickych predpokladd pouzitych v modelech, které se mohou lisit v zavislosti na produktu a jeho
vlastnostech a také soulad modeld s platnymi tcetnimi standardy. Dale jsme provedli auditorské postupy ovérujici spravnost a Uplnost
vypoctu zavazkd z pojistnych smluv v téchto modelech.

Ovérili jsme spravnost testovani postacitelnosti rezery, coz je klicovy test provedeny pro kontrolu, Ze natvorené rezervy odpovidajf
ocekavanym budoucim smluvnim zavazk(m. Nase prace tykajici se testl postacitelnosti zahrnuly ovéreni projektovanych penéznich tok(
a predpoklad( pijatych v kontextu specifik Spolecnosti i ustalené praxe v pojistovnictvi a specifik vlastnosti produktu.

Dale jsme zhodnotili pfiméfenost tidajll zvefejnénych v Ucetni zavérce v bodé E10 Zavazky z pojisténi a D.7 Pojistné-matematické riziko
prilohy Ucetni zavérky, které se tykaji zavazkd z pojisténi, a soulad zverejnénych Udajd s pozadavky EU-IFRS.

Redlnd hodnota finanénich nastrojl zafazenych do trovné 2 a Grovné 3

Portfolio financnich nastrojd Spolecnosti, véetné derivatd, uvedené v bodé E.3 Investice prilohy této Ucetni zavérky, predstavuje hlavni
cast celkovych aktiv Spolecnosti. Tyto financni nastroje jsou bud primarné ocenény realnou hodnotou v souladu s IAS 39 nebo je tato
redlna hodnota zverejnéna v priloze k Ucetni zavérce. Spole¢nost vyhodnocuje trzni aktivitu k tomu, aby urdila klasifikaci a vhodnou
metodu ocenéni pro financni nastroje ve svém portfoliu. Vyznamna ¢ast financnich nastrojl se sklada z nelikvidnich nebo nekétovanych
nastrojl, které jsou zarazeny podle IFRS 13 do Urovné 2 a Urovné 3. Redlné hodnoty téchto financnich nastrojl jsou zalozeny na
ocenovacich modelech, jejichz vstupy a predpoklady jiné nez kotované ceny zahrnuté do Urovné 1 bud jsou, nebo nejsou, objektivné
(trzné) zjistitelné (jak je popsano v pfiloze v bodé C1.31.7 Ocefovani redlnou hodnotou). Ke stanoveni redlné hodnoty téchto finanenich
nastrojll je ve vyznamné mife zapotrebi Usudek a odhad vedeni Spolecnosti. Vzhledem k této skutecnosti je tato oblast vyznamna pro
audit Ucetni zavérky a vyhodnotili jsme ji jako jednu z hlavnich zalezitosti auditu.

Nase auditorské postupy se zabyvaly jak finan¢nimi nastroji, které jsou uvedeny v redlné hodnoté ve vykazu o finan¢nf situaci, tak témi,
které jsou vykazovany v zlistatkové (amortizované pofizovaci) cené ve vykazu o finanénf situaci, ale u nichZ je redlnd hodnota uvefejnéna
v priloze Gcetni zavérky.

Vyhodnotili jsme zpUsob Fizeni a proces klasifikace a ocenéni financnich nastrojd zafazenych do Grovni 2 a 3. Otestovali jsme nastaveni
a Ucinnost internich kontrol nad procesem klasifikace a ocerovani.

Ovérili jsme metodologii pouzitou spolecnosti k posouzeni trzni aktivity financnich nastrojd v portfoliu. Pro vybrany vzorek financnich
nastrojl jsme testovali, zda nelikvidni nebo nekoétované nastroje byly fadné identifikovany a klasifikovany.

S pomoci nasich specialistli na oceriovani jsme vyhodnotili modely, vstupy a predpoklady, které spole¢nost pouzila pro urceni redlnych
hodnot. Pro vybrany vzorek finan¢nich nastrojli jsme provedli nezavislé precenéni na redlnou hodnotu. V pfipadé objektivné
nezjistitelnych vstup( jsme posoudili jejich pfimérenost za pouZiti odborného Usudku jako naptiklad ovéfeni a analyza projektovanych
penéznich tokl nebo potvrzeni pouzitych predpokladd. U vybraného vzorku financnich nastrojd jsme porovnali redlné hodnoty odvozené
z naseho interniho ocerovaciho modelu s realnymi hodnotami stanovenymi Spole¢nosti.

Dale jsme zhodnotili pfimérenost Udajli zvefejnénych v priloze k Ucetni zavérce v bodech E.3 Investice a C1.31.7 Ocenovani redlnou
hodnotu, které se tykaji financnich nastrojd a soulad zvefejnénych tdajd s pozadavky EU-IFRS.

Ostatni informace

Ostatnimi informacemi jsou v souladu s § 2 pism. b) zdkona o auditorech informace uvedené ve vyroni zpravé mimo Gcetni zavérku

a nasi zpravu auditora. Za ostatni informace odpovida predstavenstvo. Soucasti nasich povinnosti souvisejicich s ovérenim Ucetni zavérky
je vyjadrit se k ostatnim informacim.

Nas vyrok k Gcetni zavérce se k ostatnim informacim nevztahuje. Pfesto je vSak soucasti nasich povinnosti souvisejicich s auditem tcetni
z4vérky sezndmeni se s ostatnimi informacemi a posouzen, zda ostatnf informace nejsou ve vyznamném (materidlnim) nesouladu

s Ucetni zavérkou ¢i nasimi znalostmi o Ucetni jednotce ziskanymi béhem auditu Ucetni zavérky nebo zda se jinak tyto informace nejevi
jako vyznamné (materidlng) nespravné. Také posuzujeme, zda ostatni informace byly ve vdech vyznamnych (materidlnich) ohledech
vypracovany v souladu s prislusnymi pravnimi predpisy. Timto posouzenim se rozumi, zda ostatni informace spliuji pozadavky pravnich
predpist na formalni ndleZitosti a postup vypracovani ostatnich informaci v kontextu vyznamnosti (materiality), tj. zda ptipadné
nedodrzeni uvedenych pozadavkd by bylo zpdsobilé ovlivnit Usudek ¢inény na zakladé ostatnich informaci.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Na zakladé provedenych postupd, do miry, jiz dokdZeme posoudit, uvadime, Ze:

- ostatni informace, které popisuji skute¢nosti, jez jsou téZ predmétem zobrazeni v (cetni zavérce, jsou ve viech vyznamnych
(materidlnich) ohledech v souladu s Gletni zavérkou a

- ostatni informace byly vypracovany v souladu s pravnimi predpisy.

Dale jsme povinni uvést, zda na zakladé poznatk(i a povédomi o Spole¢nosti, k nimZ jsme dospéli pfi provadéni auditu, ostatni informace
neobsahuijf vyznamné (materidlni) vécné nespravnosti. V rdmci uvedenych postupt jsme v obdrzenych ostatnich informacich zadné
vyznamné (materialni) vécné nespravnosti nezjistili.

Odpovédnost predstavenstva a vyboru pro audit Spole¢nosti za Ucetni zavérku

Predstavenstvo Spolecnosti odpovida za sestaveni (cetni zavérky podavajici vérny a poctivy obraz v souladu s EU-IFRS a za takovy
vnitfni kontrolni systém, ktery povazuje za nezbytny pro sestaveni Ucetni zavérky tak, aby neobsahovala vyznamné (materialni)
nespravnosti zplisobené podvodem nebo chybou.

Pri sestavovani Ucetni zavérky je predstavenstvo Spole¢nosti povinno posoudit, zda je Spole¢nost schopna pokracovat v trvani podniku,
a pokud je to relevantni, popsat v pfiloze Ucetni zavérky zalezitosti tykajici se trvani podniku a pouziti pfedpokladu trvani podniku pfi
sestaveni Ucetni zavérky, s vyjimkou pripadd, kdy predstavenstvo planuje zruseni Spolecnosti nebo ukoncent jeji ¢innosti, resp. kdy nema
jinou redlnou moZnost nez tak ucinit.

Za dohled nad procesem Ucetniho vykaznictvi ve Spole¢nosti odpovida dozor¢i rada.

Odpovédnost auditora za audit Ucetni zavérky

Nasim cilem je ziskat pfiméfenou jistotu, ze Ucetni zavérka jako celek neobsahuje vyznamnou (materidini) nespravnost zplsobenou

podvodem nebo chybou a vydat zpravu auditora obsahujici nas vyrok. Pfiméfenad mira jistoty je velkd mira jistoty, nicméné neni zarukou,

Ze audit provedeny v souladu s vyse uvedenymi predpisy ve vSech pfipadech v Ucetni zavérce odhali ptipadnou existujici vyznamnou

(materidlnf) nespravnost. Nespravnosti mohou vznikat v diisledku podvod(i nebo chyb a povazuji se za vyznamné (materidlni), pokud Ize

realné predpokladat, ze by jednotlivé nebo v souhrnu mohly ovlivnit ekonomicka rozhodnuti, kterd uzivatelé Ucetni zavérky na jejim

zakladé prijmou.

Pri provadéni auditu v souladu s vySe uvedenymi predpisy je nasi povinnosti uplatfiovat béhem celého auditu odborny tsudek

a zachovavat profesni skepticismus. Dale je nasi povinnosti:

- Identifikovat a vyhodnotit rizika vyznamné (materidlni) nespravnosti Ucetni zavérky zplisobené podvodem nebo chybou, navrhnout
a provést auditorské postupy reagujici na tato rizika a ziskat dostatecné a vhodné diikazni informace, abychom na jejich zakladé mohli
vyjadfit vyrok. Riziko, ze neodhalime vyznamnou (materidlni) nespravnost, k niz doslo v diisledku podvodu, je vétsi nez riziko
neodhalenf vyznamné (materidIni) nespravnosti zplisobené chybou, protoze soutasti podvodu mohou byt tajné dohody, falsovani,
umyslna opomenuti, nepravdiva prohlaseni nebo obchazeni vnitfnich kontrol.

- Seznamit se s vnitfnim kontrolnim systémem Spole¢nosti relevantnim pro audit v takovém rozsahu, abychom mohli navrhnout auditorské
postupy vhodné s ohledem na dané okolnosti, nikoli abychom mohli vyjadfit nazor na Ucinnost jejiho vnitfniho kontrolniho systému.

- Posoudit vhodnost pouzitych Ucetnich pravidel, pfimérenost provedenych Ucetnich odhadl a informace, které v této souvislosti
predstavenstvo Spolecnosti uvedlo v pfiloze Ucetni zavérky.

- Posoudit vhodnost pouziti predpokladu trvani podniku pfi sestaveni Ucetni zavérky predstavenstvem, a zda s ohledem na shromazdéné
dlikazni informace existuje vyznamna (materidlnf) nejistota vyplyvajici z udalosti nebo podminek, které mohou vyznamné zpochybnit
schopnost Spole¢nosti pokracovat v trvani podniku. Jestlize dojdeme k zavéru, Ze takova vyznamna (materidlni) nejistota existuje, je
nasi povinnosti upozornit v nasi zpravé na informace uvedené v této souvislosti v priloze Ucetni zavérky, a pokud tyto informace nejsou
dostatecné, vyjadrit modifikovany vyrok. Nase zavéry tykajici se schopnosti Spolecnosti pokracovat v trvani podniku vychazeji
z diikaznich informaci, které jsme ziskali do data nasi zpravy. Nicméné budouci udalosti nebo podminky mohou vést k tomu, ze
Spolecnost ztrati schopnost pokracovat v trvani podniku.

- Vyhodnotit celkovou prezentaci, ¢lenéni a obsah Ucetni zavérky, vcetné prilohy, a dale to, zda Ucetni zavérka zobrazuje podkladové
transakce a udalosti zplisobem, ktery vede k vérnému zobrazen.

Nasi povinnostf je informovat predstavenstvo, dozor¢i radu a vybor pro audit mimo jiné o planovaném rozsahu a nacasovani auditu
a o vyznamnych zjisténich, kterd jsme v jeho praibéhu ucinili, véetné zjisténych vyznamnych nedostatkd ve vnitfnim kontrolnim systému.
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Nasi povinnostf je rovnéz poskytnout vyboru pro audit prohlaseni o tom, Ze jsme splnili pfislusné etické pozadavky tykajici se nezavislosti,
a informovat jej o veskerych vztazich a dalsich zalezitostech, u nichZ se Ize redlné domnivat, Ze by mohly mit vliv na nasi nezavislost,
a pripadnych souvisejicich opatfenich.

Dale je nasi povinnosti vybrat na zakladé zalezitosti, o nichZ jsme informovali pfedstavenstvo, dozorci radu a vybor pro audit, ty, které
jsou z hlediska auditu Ucetni zavérky za bézny rok nejvyznamnéjsi, a které tudiz predstavuji hlavni zalezitosti auditu, a tyto zaleZitosti
popsat v nasi zpravé. Tato povinnost neplati, kdyz pravni predpisy zakazuji zvefejnéni takové zaleZitosti nebo jestlize ve zcela vyjimecném
pripadé usoudime, ze bychom o dané zalezitosti neméli v nasi zpravé informovat, protoze Ize redlné ocekavat, ze mozné negativni dopady

Zprava o jinych pozadavcich stanovenych pravnimi predpisy
V souladu s ¢lankem 10, odst. 2 natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014 uvadime v nadf zpravé nezavislého auditora
nasledujici informace vyZadované nad ramec mezinarodnich standard( pro audit:

Urceni auditora a délka provadéni auditu
Auditorem Spolecnosti jsme byli dne 9. 10. 2018 urceni Rozhodnutim jediného akcionare v ramci vykonu plsobnosti valné hromady
Spole¢nosti. Auditorem Spolecnosti jsme nepretrzité 7 let.

Soulad s dodate¢nou zpravou pro vybor pro audit
Potvrzujeme, Ze nas vyrok k Gcetni zavérce uvedeny v této zpraveé je v souladu s nasi dodatecnou zpravou pro vybor pro audit
Spole¢nosti, kterou jsme dne 27. 3. 2019 vyhotovili dle ¢lanku 11 na¥izeni Evropského parlamentu a Rady (EU) & 537/2014.

Poskytovani neauditorskych sluzeb

Prohladujeme, Ze jsme Spole¢nosti neposkytli zZ4dné sluzby uvedené v ¢l. 5 odst. 1 nafizeni Evropského parlamentu a Rady (EU)

¢ 537/2014. Zaroveri jsme Spole¢nosti ani ji ovlddanym obchodnim spole¢nostem neposkytli zZ4dné jiné neauditorské sluzby, které by
nebyly uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky Spolecnosti.

Ernst & Young Audit, s.ro.
evidencni ¢ 401

M/;%/

Lenka Bizova
statutarni auditor
evidencni ¢. 2331

Tomas Némec
partner

29. brezna 2019
Praha, Ceska republika

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Ernst & Young Audit, s.ro. with its registered office at Na Florenci 2116/15, 110 00 Prague 1 - Nove Mesto,
has been incorporated in the Commercial Register administered by the Municipal Court in Prague,
Section C, entry no. 88504, under Identification No. 26704153.
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Individualni Ucetni zaverka

Seznam zkratek

Zkratka

ABS Asset Backed Securities (cenné papiry kryté aktivy)

AFS Available-for-sale (realizovatelna finanéni aktiva)

AGG Property and CASCO aggregate X/L (celkovy $kodni nadmérek pro majetkové pojisténi a pojidténi motorovych vozidel)
ALM Asset-liability Management (fizenf aktiv a pasiv)

CASCO Casualty and Collision (havarijni pojidténi vozidel)

CAT Catastrophic Excess of Loss Reinsurance Contract (3kodni nadmérek pro katastrofické $kody)

ccs Cross Currency Swap (ménovy swap)

CDO Collateralized Debt Obligation (zaji$téna dluhova obligace)

DS Credit Default Swap (swap tUvérového selhani)

CEE Central and Eastern Europe (stfedni a vychodni Evropa)

CEO Chief Executive Officer (generdIni feditel)

CcGU Cash-generating Unit (pen&zotvorna jednotka)

CRO Chief Risk Officer (manazer pro fizeni rizik)

CVaR Credit Value at Risk (metoda kreditni hodnoty v riziku)

CZK, K¢ Ceska koruna

Cjpp Cesky jaderny pojistovaci pool

D&O Directors and Officers Liability (odpovédnost ¢lend statutarnich organd)

DPF Discretionary Participation Features (prvky dobrovolné spoluti¢asti)

EBS Economic Balance Sheet Model (ekonomicky rozvahovy model)

ECAI External Credit Assessment Institutions (externi instituce pro hodnoceni Gvérc)

ECL Expected Credit Loss (otekavana kreditni ztrata)

EIOPA European Insurance and Occupational Pensions Authority (Evropsky organ pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi)
EIR Effective Interest Rate (efektivni Grokova mira)

ESMA European Securities and Markets Authority (Evropsky organ pro cenné papiry a trhy)

EU Evropska unie

EUR Euro

FO&G Financial Options and Guaranties (finanéni opce a zaruky)

FV Fair Value (readlnd hodnota)

FVH Fair Value Hierarchy (hierarchie redlné hodnoty)

FVO Fair Value Option (ocefovani redlnou hodnotou)

FVOC Fair Value Through Other Comprehensive Income (finan¢ni nastroje ocefiované realnou hodnotou do ostatniho Uplného vysledku)
FVTPL Fair Value Through Profit or Loss (finanéni nastroje ocefiované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztrat&)
FX Foreign Exchange (cizomé&novy)
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Zkratka

GCEE Generali CEE Holding

GP Re Spolec¢nost GP Reinsurance EAD

IAS International Accounting Standards (mezinarodni G¢etni standardy)

IASB International Accounting Standards Board (Rada pro mezindrodni (¢etni standardy)

IBNR Incurred But Not Reported (nenahldgené pojistné udalosti)

IFRIC Interpretation of International Financial Reporting Interpretations Committee
(Interpretace Vyboru pro vyklad mezindrodnich standardd tcetniho vykaznictvi)

IFRS International Financial Reporting Standards (mezinarodni standardy Gcetniho vykaznictvi)

IRR Internal Rate of Return (vnit¥ni vynosové procento)

IRS Interest Rate Swap (Urokovy swap)

ISDA International Swaps and Derivatives Association (Mezinarodni asociace pro swapy a derivéty)

ISO/IEC International Organization for Standardization/International Electrotechnical Commission
(Mezindrodni organizace pro normalizaci/Mezinarodn elektrotechnicka komise)

LAT Liability Adequacy Test (test postacitelnosti rezerv)

MCEV Market Consistent Embedded Valuation (trzné konzistentni implicitni hodnota)

MTPL Motor Third Party Liability (pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla)

MVaR Market Value at Risk (metoda trzni hodnoty v riziku)

NAV Nett Asset Value (¢istd hodnota aktiv)

odl Other Comprehensive Income (ostatnf tplny vysledek)

oTC Over the Counter Derivate (derivaty obchodované na organizovaném mimoburzovnim trhu)

PPE Property, Plant and Equipment (pozemky, budovy a zafizeni)

Qs Quote-Share reinsurance (kvétni zajigténi)

RBNS Reported But Not Settled (nahlasené, ale nezlikvidované pojistné uddlosti)

ROE Return on Equity (rentabilita vlastniho kapitélu)

rTSR relative Total Shareholder’s Return (relativni celkovy vynos pro akcionafe)

SAA Strategic Asset Allocation (strategické umistovani aktiv)

SFCR Solvency and Financial Condition Report (zprava o solventnosti a finan¢nf situaci)

TC Total Cycle Cost (celkové naklady cyklu)

UPR Unearned Premium Reserves (rezerva na nezaslouzené pojistné)

usD Americky dolar

X/L

Excess of Loss reinsurance ($kodni nadmérek)
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Vykaz o financni situaci

K 31. prosinci
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V milionech K& Kapitola 2018 2017
Majetkové Ucasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech B 9038 9 874
Nehmotny majetek E1 1027 969
Hmotny majetek E2 m 137
Investice 86 679 93 657
Investice do nemovitostf E31 6
Uvéry a ptijcky E32 24 258 24 659
Realizovatelné cenné papiry E33 54119 58 053
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté E34 8302 10 939
Podily zajistitell na pojistné-technickych rezervach E4 10 503 10 016
Pohledavky ES5 5280 6 348
z toho: splatna danova pohledavka E5 32 752
Dlouhodoba aktiva uréena k prodeji E6 756
OdloZena danova pohledavka E.251 417 7
Casové rozlient aktiv ES8 1976 1832
z toho: ¢asové rozliseni pofizovacich nakladd E81 1218 1102
Penize a penézni ekvivalenty c1.8 1304 1683
Aktiva celkem 117 091 124 523
Zakladni kapital 4 000 4 000
Nerozdéleny zisk a ostatni fondy 18 390 20 669
Vlastni kapital celkem E.9 22390 24 669
Zavazky z pojisténi E10 60 920 63 164
Ostatni rezervy EMN 369 410
Finan¢ni zavazky E12 22 876 26 071
Zavazky E13 9 050 8342
z toho: splatny danovy zavazek 89 2
Casové rozlideni pasiv El4 1486 1867
Cizi zdroje celkem 94 701 99 854
Vlastni kapital a cizi zdroje celkem 117 091 124 523
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Vykaz zisku a ztraty

Za rok koncici 31. prosince
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V milionech K& Kapitola 2018 2017
Zaslouzené pojistné, ociSténé od zajisténi E.15 18176 17 801
Zaslouzené pojistné 28 725 28 003
Pojistné postoupené zajistitelim -10 549 -10 202
Urokové a ostatni vynosy z investic El6 1849 1710
Vynos z majetkovych Ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech ET7 847 836
Ostatni vynosy z financnich nastrojl a ostatnich investic El6 785 601
Cisty zisk/ztrata (-) z finan¢nich investic ocefiovanych realnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté E18 -784 905
Ostatni vynosy E19 2941 4973
Vynosy celkem 23814 26 826
Cista vyse naklad(i na pojistna plnéni E.20 -10 301 -11375
Hrubé naklady na pojistna plnéni -15392 -16 005
Podil zajistitel( 5091 4 630
Naklady na majetkové Gcasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech E22 -977 -79
Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice E21 -759 -923
Potizovaci naklady E23 2822 -2 647
Administrativni naklady E23 -1 664 -1760
Ostatni naklady E.24 -3391 -5332
Naklady celkem -19 914 -22 116
Zisk pred zdanénim 3900 4710
Dafi z pHijm(i E25 -785 746
Vysledek hospodareni v bézném tiéetnim obdobi 3115 3964
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Vykaz o Uplném vysledku

Za rok koncici 31. prosince
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V milionech K¢ Kapitola 2018 2017
Vysledek hospodateni v béZném Géetnim obdobi 3115 3964
Ostatni tplny vysledek - polozky, které mohou byt v budoucich obdobich

prevedeny do vykazu zisku a ztraty

Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu 10

Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim aktivéim vykazané ve vlastnim kapitalu E9 =221 -2391
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finanénim aktivim vykazané ve vykazu zisku a ztraty E9 -220 -460
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv E9 101 30
Ostatnf Gplny vysledek pred zdanénim -2320 -2.821
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku E9 462 536
Ostatni tplny vysledek po zdanéni -1858 -2285
Uplny vysledek celkem 1257 1679
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Vykaz zmén vlastniho kapitalu

Za rok koncici 31. prosince
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V milionech K& Zakladni Ocefiovaci  Rezervni  Kurzové Ostatni Nerozdéleny Celkem
kapital rozdily fond rozdily fondy zisk
k realizovatelnym
finan¢nim
aktivim
Zustatek k 1. lednu 2017 4000 5875 800 1 25 16 013 26 714
Vysledek hospodateni v bézném ucetnim obdobi 3964 3964
Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu 4 4
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim
aktiviim vykazané ve vlastnim kapitalu -2391 -2391
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim
aktiviim vykazané ve vykazu zisku a ztraty -460 -460
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych
financnich aktiv 30 30
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku 536 536
Uplny vysledek celkem -2285 -4 3968 1679
Vyplacené dividendy -3 754 -3 754
Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie 30 30
Zustatek k 31. prosinci 2017 4000 3590 800 -3 55 16 227 24 669
Vysledek hospodateni v bézném ucetnim obdobi 3115 3115
Kurzové rozdily vykazané ve vlastnim kapitalu -1 3 8 10
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim
aktiviim vykazané ve vlastnim kapitalu 221 221
Ocenovaci rozdily k realizovatelnym finan¢nim
aktiviim vykazané ve vykazu zisku a ztraty -220 -220
Ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych
finan¢nich aktiv 101 101
Dan z polozek ostatniho Uplného vysledku 462 462
Uplny vysledek celkem -1869 3 3123 1257
Vyplacené dividendy -3567 -3567
Rezervni fond na Uhrady vazané na akcie 9 22 31
Zustatek k 31. prosinci 2018 4000 1721 800 64 15 805 22390
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Vykaz o penéznich tocich
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V milionech K& Kapitola 2018 2017
Penézni toky z provozni ¢innosti
Zisk z bézné Cinnosti pred zdanénim 3900 4710
Upravy o
Odpisy hmotného a nehmotného majetku E.24 308 295
Zalttovani/zrugeni trvalého snizenf hodnoty kratkodobych a dlouhodobych aktiv El6,E22 906 162
Zisky/ztraty z prodeje pozemk, budov a zafizeni, nehmotného majetku a investic do nemovitostf -6 -1
Zisky/ztraty z prodeje a precenéni finan¢nich aktiv -126 -528
Zisky/ztraty z prodeje majetkovych U¢asti v dcefinych a pFidruZzenych spole¢nostech 135
PHjmy z dividend 1043 1055
Urokové naklady 16 20
Urokové vynosy El6 1470 1263
Vynosy/néklady, které nepfedstavuji pen&zni toky 495 1296
Akciové nahrady 31 29
Zména stavu Uvérd a pljcek bankam -260 -16 076
Zména stavu Uvérd a pljcek nebankovnim subjektlm -3 -322
Zména stavu pohledavek 391 707
Zména stavu podild zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach E4 -487 -319
Zména stavu ostatnich aktiv, nakladd a prijm0 pristich obdobi E8 147 -490
Zména stavu zavazk( 612 499
Zména stavu zavazkd z investicnich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti -123 142
Zména stavu zavazk( v{ci bankam =311 18973
Zména stavu zavazk{ v{ici nebankovnim subjekt&m -3
Zména stavu zavazk{ z pojisténi (kromé DPF) -2120 1466
Zména stavu ostatnich zavazkd, vydajl a vynost pfistich obdobi -382 -189
Zména stavu ostatnich rezerv EN -4 -m
Uroky z p¥ijatych cennych papirti 1314 1553
Prijaté dividendy 1043 1055
Pofizeni financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté -2242 -1685
Pofizeni realizovatelnych finan¢nich aktiv -9 319 -13 595
Prijmy z financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté 4165 2 094
Prijmy z realizovatelnych financnich aktiv 11582 10 502
Zaplacena dan z ptijm0 pravnickych osob 88 -970
Cisté penézni toky z provozni ¢innosti 4106 3680
Penézni toky z investicni ¢innosti
Prijaté Uroky 285 101
Potizeni hmotného a nehmotného majetku =344 -328
Potizeni majetkovych Gcasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech -889 -610
Poskytnuté Gveéry
PFijmy z prodeje hmotného a nehmotného majetku 9 43
Prijmy z prodeje investi¢niho majetku 10
PFijmy z prodeje majetkovych Gcasti v dcefinych a ptidruzenych spole¢nostech a ostatni ptijmy z téchto majetkovych Gcasti -7 250
Splatky poskytnutych Gveérd 18 41
Cisté penézni toky z investi¢ni ¢innosti -918 -503
Penézni toky z finanéni ¢innosti
Splaceni zavazkd z emitovanych cennych papir{ -500
Vyplacené troky -9
Vyplacené dividendy E92 -3567 -3 754
Cisté penézni toky z finan¢ni ¢innosti -3567 -4.263
Cisté snizeni penéznich prostfedk(l a penéznich ekvivalentd -379 -1086
Stav penéznich prostfedkt a penéZnich ekvivalentd k 1. lednu 1683 2769
Stav penéznich prostfedkt a penéznich ekvivalentd k 31. prosinci 1304 1683
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Priloha individualni dcetni zavérky

A. Obecné informace

A.1. Charakteristika Spole¢nosti

Ceska pojigtovna a.s. (dale jen ,Ceska pojistovna” nebo ,CP“ nebo ,Spole¢nost”) je univerzalni pojistovnou, kterd nabizi celou $kalu
produkt( Zivotniho a neZivotniho pojisténi. Spole¢nost ma sidlo v Ceské republice. Vznikla 1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost a je
nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny.

V roce 2012 Spole¢nost zaloZila pobocku v Polsku. Tato pobocka od 31. prosince 2015 nevykonavala aktivni ¢innost. V Cervenci 2018 byly
dokonceny veskeré formalni kroky a pobocka byla vymazana z obchodniho rejstfiku.

Struktura akcionafrt
Jedinym akciona¥em CP je spole¢nost CZI Holdings N.V, se sidlem De Entrée 91, 1101BH, Amsterdam, Nizozemsko, zapsana 5. dubna 2006,
identifikacni ¢islo 34245976.

CZI Holdings je nedilnou soucasti skupiny GCEE, kterou vlastni spole¢nost Assicurazioni Generali S.p.A., kone¢nd ovladajici osoba CP.

Ucetni zavérka skupiny Generali je vefejné dostupna na internetové adrese www.generali.com.

Sidlo Spole¢nosti:
Spalend 75/16

110 00 Praha 1
Ceska republika
IC: 45 27 29 56

Predstavenstvo Spole¢nosti schvalilo Ucetni zavérku k vydani dne xx. bfezna 2019. Zavérka podléha rovnéz schvaleni jedinym akcionarem.
A.2. Statutarni organy Spolecnosti

Slozeni ptedstavenstva ke dni sestaveni Ucetni zavérky:

Predseda: Marek Jankovi¢, Bratislava
Mistoptedsedar: Petr Bohumsky, Praha
Clen: Tomas Vysoudil, Ricany
Clen: Karel Blaha, Praha

Clen: Pavol Pitoriak, Bratislava

Ve slozenf pfedstavenstva nebyly v roce 2018 provedeny zadné zmény.

Jménem Spole¢nosti jednaji vici tfetim osobam, pred soudy a pred jinymi organy za predstavenstvo vzdy spolecné alespon dva ¢lenové
predstavenstva. Cini-li pisemné tkony za Spole¢nost predstavenstvo, pripoji k vyznacenému obchodnimu jménu Spole¢nosti sviij podpis
vCetné uvedeni svych funkci spole¢né vzdy alespor dva clenové predstavenstva.
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Slozeni dozor¢i rady ke dni sestaveni Gicetni zavérky:

Predseda: Miroslav Singer, Praha
Clen: Luciano Cirina, Praha
Clen: Gregor Pilgram, Praha
Clen: Walter Kupec, Vider

5. Cervna 2018 se ¢lenem dozordi rady stal Walter Kupec, ¢imz se pocet jejich ¢len(i zvysil na Ctyfi.

A.3. Soulad s pravnimi pfedpisy
Ucetni zavérka byla vypracovana v souladu s Mezinrodnimi standardy tcetniho vykaznictvi (IFRS) ve znénf pfijatém Evropskou unif.

Vedeni Spolecnosti posoudilo IFRS, které byly prijaty EU ke dni schvaleni Gcetni zavérky, ale které zatim nejsou zavazné. Posouzenf
ocekavaného dopadu téchto IFRS na Spole¢nost uvadi kapitola C.5.

A4. Vychodiska pro pfipravu tcetni zavérky

Jediny akcionaF spolegnosti rozhodl v souladu se zakonem ¢ 563/1991 Sb,, § 3 a § 193, Ze Ucetni zavérka za obdobi konéici 31. prosincem
2018 bude sestavena v souladu s Mezinarodnimi standardy Ucetniho vykaznictvi (,IFRS). V souladu s IFRS 10 Konsolidovana Géetni
z&vérka a v souladu se zdkonem & 563/1991 Sb,, § 3, § 19a a § 22aa Spole¢nost nesestavuje konsolidovanou vyroni zpravu.
Konsolidovanou Ucetni zavérku a konsolidovanou vyro¢ni zpravu sestavuje materska spolecnost Generali CEE Holding B.V. K dispozici
budou na jejich webovych strankach www.generalicee.com.

Pl

Ucetni zavérka je vypracovana v ¢eskych korunach (,K&”), které jsou funkeni ménou Spole¢nosti.

Ucetni zavérka je zpracovana na zakladé historickych cen s vyjimkou nasledujicich polozek majetku a zavazkel, které jsou vykazany
v realné hodnoté: financni derivaty, financni nastroje ocenované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté, realizovatelné finan¢nf
nastroje a investice do nemovitosti.

Pri pripravé Ucetni zavérky je nezbytné, aby vedeni Spolecnosti ¢inilo Usudky, odhady a uplatfiovalo predpoklady, které maji dopad

na aplikaci Ucetnich postup(l a na vykazovanou vysi majetku a zavazkd, vynosd a nakladd. Tyto odhady a predpoklady vychazeji

z historickych zkusenosti a dalSich faktord, které jsou uznané za danych okolnosti za vhodné a jsou podkladem pro stanoveni Ucetnich
hodnot majetku a zavazkd v pripadech, kde tyto hodnoty nemohou byt stanoveny na zakladé jinych zdrojd. Skute¢né hodnoty se od
téchto odhadd mohou lisit.

Pouzité odhady a predpoklady jsou priibézné revidovany. Revize Ucetnich odhad jsou zohlednény v obdobi, ve kterém je revize
provedena, ma-li jeji vysledek dopad pouze na jedno obdobi, pfipadné v obdobi, ve kterém je revize provedena, a v naslednych
obdobich, ma-li vysledek revize dopad na soucasné i budouci ti¢etni obdobi.

Vice informaci o odhadech a pfedpokladech Ize nalézt v kapitole C4.
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B. Majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech

Nasledujici tabulka uvadi detailni (idaje o dcefinych a pridruzenych spole¢nostech CP:

52

V milionech K¢, Sidlo Naklady Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauctovani Pozn.
za rok koncici 31. prosince 2018 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-

investici z trvalého na podil vacich

snizeni  investici (%)  pravech

Nazev hodnoty (%)
Direct Care s.ro. Ceska republika 65 17 48 100,00 100,00 1.
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 196 196 100,00 100,00
Generali Real Estate Fund CEE a.s., . =
investi¢ni fond Ceska republika 4 680 4 680 65,92 65,92 S 3.
Nadace GCP Ceska republika 6 6 % g
Acredité s.ro. Ceska republika 8040 8040 © 2
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko 2 866 2 866 100,00 100,00 *E )g
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 -795 282 99,90 99,90 g § 2.
Pafizska 26, s.ro. Ceska republika 346 346 100,00 10000 55 °
PALAC KRIZIK as. Ceska republika 527 527 50,00 50,00 &
Europ Assistance s.r.o. Ceska republika 30 30 25,00 25,00
CP Distribuce a.s. Ceska republika 57 57 100,00 100,00
CELKEM 9 850 -812 9 038

1. Direct Care s.ro.

19. listopadu 2018 Spolecnost v ramci konsolidace pojistovaci ¢innosti odkoupila od Generali Pojistovny 72% majetkovou Ucast ve
spole¢nosti Direct Care s.ro, a stala se tak jejim jedinym spole¢nikem. Pofizovaci cena ¢inila 35 mil. K¢ K 31. prosinci 2018 Spole¢nost
v souvislosti s akvizici zati¢tovala ztratu ze snizeni hodnoty ve vy3i 17 mil. K&.

2. Snizeni hodnoty spole¢nosti Generali SAF de Pensii Private S.A.

V souvislosti s rozhodnutim rumunské vlady, jimz se zménily podminky pro podnikani penzijnich pojistoven v Rumunsku a vyznamné
zvysily pozadavky na kapitalovou priméfenost, je nejista navratnost investice do spolecnosti Generali SAF de Pensii Private S.A.

V ddsledku toho byla sniZzena hodnota majetkové (casti v této dcefiné spolecnosti na hodnotu podilu Spolecnosti na jejim zakladnim
kapitalu, ktery je managementem spolecnosti povazovan za zpétné ziskatelnou hodnotu. Ztrata ze snizeni hodnoty ¢ini 795 mil. K&
(je zachycena na ¥adku vykaz(l ,Naklady na majetkové tcasti v dcefinych a pridruzenych spole¢nostech).

3. Navyseni zakladniho kapitalu spole¢nosti Generali Real Estate Fund CEE a.s.

Valna hromada schvalila dne 16. fijna navyseni zékladniho kapitalu spolecnosti o 48 mil. K¢ Celkem bylo emitovano 48 ks akcif

s nominalni hodnotou 1 mil. K¢ na akcii. Cena jedné akcie byla stanovena ve vysi 17.79 mil. K¢, z ¢ehoZ 16.79 mil. K& tvofi emisni azZio.
Ceska pojistovna nakoupila 48 ks akcif v celkové hodnoté 853.92 mil. K&,

4. Prodej spole¢nosti FINHAUS a.s.
V ramci konsolidace aktivit zprostredkovatel(i (viz bod 1) prodala Ceska pojistovna 19. listopadu 2018 Generali Pojistovné celou
majetkovou Ucast ve spolecnosti FINHAUS a.s. Prodejni cena byla na zékladé znaleckého posudku sjedndna na 72 mil. K¢.

5. Green Point Offices

Spolecnost se pred koncem roku rozhodla odprodat majetkovou Ucast ve spolecnosti Green Point Offices a.s. a zahajila veskeré kroky
nezbytné k realizaci této transakce. V dlsledku toho byla tato majetkova Ucast k 31. prosinci 2018 prefazena do kategorie aktiv urcenych
k prodeji. Podrobnéjsi Uidaje viz kapitola E.6.
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V milionech K¢, Sidlo  Naklady Akumulo- Cisté  Efektivni Podil Zauctovani
za rok koncici 31. prosince 2017 (zemé) na vané ztraty naklady vlastnicky na hlaso-

investici z trvalého na podil vacich

snizeni  investici (%)  pravech

Nazev hodnoty (%)
Direct Care s.ro. Ceska republika 31 31 28,00 28,00 >
Ceska pojistovna ZDRAV/ ass. Ceska republika 196 196 100,00 100,00 g
Generali Real Estate Fund CEE a.s., investi¢ni fond Ceska republika 3826 3826 61,85 61,85 2
FINHAUS as. Ceska republika 277 -120 157 100,00 100,00 E.:
Nadace GCP Ceska republika 6 6 k=
Acredité s.ro. Ceska republika 8040 8040 \2
CP Strategic Investments N.V. Nizozemsko 2 866 2 866 100,00 100,00 %
Generali SAF de Pensii Private S.A. Rumunsko 1077 1077 99,90 99,90 §
Green Point Offices a.s. Slovensko 835 -79 756 100,00 100,00 st
Patizska 26, s.ro. Ceska republika 346 346 100,00 100,00 \g
PALAC KRIZIK a.s. Ceska republika 527 527 50,00 50,00 g
Europ Assistance s.r.o. Ceska republika 30 30 25,00 25,00 %
CP Distribuce s.ro. Ceska republika 56 56 100,00 100,00 .
CELKEM 10 073 -199 9 874

C. Zasadni ucetni postupy a predpoklady
C.1. Zasadni Géetni postupy

C1.1. Nehmotny majetek
Nehmotny majetek pofizeny Spolecnosti se vykazuje v pofizovaci cené snizené o opravky a kumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

sy

Spole¢nost nevlastni Zadny software s neurcitou dobou Zivotnosti. Nehmotny majetek s ur¢itou dobou Zivotnosti se odpisuje linedrni
metodou v préiméru po dobu 3-5 let. Metody odepisovani, doby Zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota
nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou ro¢né. U nehmotného majetku, u kterého jsou v priibéhu roku provadény vyznamné investice,

vevs

se opétovné prehodnocuje doba zivotnosti a zlistatkova hodnota v okamziku pFicitani naklad@ na investici k tcetni hodnoté majetku.

Zisky nebo ztraty vzniklé z odtctovani nehmotného majetku jsou oceriovany jako rozdil mezi &istym vytéZzkem a tcetni hodnotou
majetku a tento rozdil je zohlednén ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy je majetek oduic¢tovan.

C12.2. Goodwill

Goodwill predstavuje kladny rozdil mezi pofizovaci cenou akvizice a redlnou hodnotou pofizenych identifikovatelnych ¢istych aktiv.
Po prvotnim zalctovani se goodwill oceriuje pofizovaci cenou snizenou o veskeré akumulované ztraty z trvalého snizeni hodnoty
a neodepisuje se. Minimalné dvakrat ro¢né se testuje na snizeni hodnoty.

Diavodem testovani goodwillu na snizeni hodnoty je zjistit, zda u ¢astky, kterd je vykazana jako nehmotné aktivum, nedoslo ke ztraté

z trvalého snizeni hodnoty. V této souvislosti jsou identifikovany penézotvorné jednotky, ke kterym je goodwill pfifazen, a testovany na
trvalé sniZzeni hodnoty. Ztrata z trvalého snizeni hodnoty je rovna rozdilu, je-li zaporna, mezi zpétné ziskatelnou ¢astkou a Ucetnfi
hodnotou. Zpétné ziskatelnou ¢astku predstavuje vyssi z redlné hodnoty penézotvorné jednotky po odecteni naklad(i na jeji prodej a jeji
hodnoty z uzivani, tj. soucasné hodnoty budoucich ocekavanych penéznich tok( generovanych touto jednotkou. Redlna hodnota
penézotvorné jednotky je uréena na bazi aktualni trzni kotace ¢i béZnych ocenovacich technik. Hodnota z uzivani je zaloZzena na
soutasné hodnoté budoucich penéznich piitokd a odtok( vychazejicich z projekci pland/predpovédi schvalenych vedenim Spole¢nosti

a pokryvajicich dobu maximalné péti let. U projekci penéZnich tokd na dobu delsi nez pét let hodnota odpovida terminalni hodnoté
stanovené s pouzitim modelu GGM (Gordon Growth Model). Kli¢ové pFedpoklady pouzivané pti vypoltu hodnoty z uzivani zahrnuj
odhadovanou miru rlstu a diskontni sazbu odrazejici bezrizikovou Grokovou sazbu, upravenou s ohledem na specificka rizika.

Pokud drivejsi ztraty z trvalého snizeni hodnoty pfifazené goodwillu jiz neexistuji, nemohou byt oductovany.
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C1.2. Investice do nemovitosti

Investice do nemovitosti predstavuje majetek, ktery je drzen za (icelem realizace zisku z pronajmu nebo kapitalového zhodnocent,
pripadné pro oba Ucely. Majetek ve vlastnictvi Spole¢nosti je vykazovan jako investice do nemovitosti, pokud je Spole¢nost nevyuziva ¢i
pokud je Spole¢nosti vyuZivana pouze jeho nevyznamna cast.

Majetek ve vyrobé nebo vyvoiji slouzici pro budouci pouziti jako investice do nemovitosti se vykazuje jako investice do nemovitosti.

Po prvotnim zauctovani jsou veskeré investice do nemovitosti ocenény realnou hodnotou. Redlna hodnota se urcuje jednou roc¢né.
Nejlepsim zdrojem urceni realné hodnoty jsou soucasné trzni ceny. Jsou-li nedostupné, pouZziji se alternativni ocefiovaci metody. Ocenénf
je zalozeno na spolehlivych odhadech budoucich penéznich tokl diskontovanych sazbami, které odrazeji soucasné trzni odhady
nejistoty, co se tyce vySe a nacasovani penéznich tokd, a je podloZeno soucasnymi cenami ¢i vysi najmd za obdobny typ majetku

ve stejné lokalité a technickém stavu. Veskeré zisky ¢i ztraty ze zmény redlné hodnoty se vykazuji ve vykazu zisku a ztraty. Vynos

z pronajmu investi¢niho majetku se Gctuje rovnomeérné do Ostatnich vynos( po dobu najmu.

Investice do nemovitosti jsou oductovany, bud pokud byly prodany, anebo pokud jsou trvale vyfazeny z uzivani a neda se ocekavat
zadny budouci ekonomicky prospéch z jejich prodeje. Rozdil mezi ¢istym vytézkem a Gcetni hodnotou majetku je zohlednén ve vykazu
zisku a ztraty v obdobi oductovani.

Pokud je polozka provozniho a ostatniho hmotného majetku preklasifikovana na zakladé zmény vyuziti na polozku investic do
nemovitosti, je ocenovaci rozdil vznikly k datu preklasifikace mezi Gi¢etni hodnotou polozky a jeji redlnou hodnotou, upraveny

o pfislusnou odloZenou dan z tohoto rozdilu, zati¢tovan do Uplného vysledku, pokud tento rozdil predstavuje zisk nebo zruseni
prirlistku z precenéni provozniho hmotného majetku zatctovaného ve vlastnim kapitalu. Pfi rozpusténi dfive vytvorené opravné polozky
nebo v pripadé ztraty presahujici prirlistek z precenéni zati¢tovany ve vlastnim kapitalu se rozdil a souvisejici odlozena dan uctuji

do vykazu zisku a ztraty.

V pripadé prodeje investi¢niho majetku je pak tento zisk preveden do nerozdéleného zisku minulych let. Pfipadna ztrata k datu
preklasifikace je okam?Zité vykazana ve vykazu zisku a ztraty.

Nasledné vydaje Spole¢nosti souvisejici s pofizenim investi¢niho majetku se aktivuji, pokud prodluzuji dobu Zivotnosti majetku. Ostatni
nasledné vydaje se Uctujf jako naklad bézného Ucetniho obdobi.

C1.3. Provozni a ostatni hmotny majetek
Provozni a hmotny majetek se v okamZiku pofizeni oceni pofizovaci cenou nebo vyrobnimi ndklady snizenymi o opravky a kumulované
ztraty z trvalého snizeni hodnoty. Historicka pofizovaci cena zahrnuje vydaje pfimo souvisejici s pofizenim téchto polozek.

Nasledné vydaje jsou zahrnuty do Ucetni hodnoty majetku nebo uznany jako samostatny majetek v pripadé, Ze je pravdépodobné, ze
budouci ekonomicky prospéch spojeny s danou poloZzkou poplyne do Spolecnosti a zaroven vydaje na tuto polozku jsou spolehlivé
méfitelné. VSechny ostatni vydaje na opravu a Udrzbu se Uctuji do vykazu zisku a ztraty v tcetnim obdobi, ve kterém vznikly.

Majetek se odepisuje linearné na zakladé nasledujicich sazeb:

Polozka Odpisové sazby (%)
Stavby (veetné technického zhodnoceni) 10,00-20,00
Ostatni hmotny majetek a vybaveni 5,88-33,33

Technické zhodnoceni pronajatého majetku se odepisuje po dobu pronajmu.

V pripadé, kdy réizné polozky hmotného majetku maiji rozdilnou Zivotnost nebo prinaseji ekonomicky prospéch v odlisném casovém
horizontu, jsou vykazany oddélené jako réizné polozky hmotného majetku s rznymi odpisovymi plany.

Metody odepisovani, doby zivotnosti a zlstatkové hodnoty majetku, neni-li jeho hodnota nevyznamna, se prehodnocuji vzdy jednou
rocné. Jsou-li na budovach a zafizenich v prlibéhu roku provedeny vyznamné investice, je doba Zivotnosti a zlstatkova hodnota
opétovné prehodnocena v okamziku pricitani naklad na investici k Ucetni hodnoté majetku.

Najem, pfi kterém Spolecnost pfejimé v podstaté vSechna rizika a prinosy spojené s vlastnictvim pfedmétu najmu, je klasifikovan jako
finan¢nf leasing. Budovy a zafizeni pofizené prostfednictvim finan¢niho leasingu jsou vykazany v realné hodnoté nebo v soucasné

hodnoté miniméalnich leasingovych splatek k pocatku finan¢niho leasingu, snizené o kumulované opravky a kumulované ztraty ze snizeni
hodnoty, podle toho, ktera je nizsi.

Polozka pozemkd, budov a zatizeni a kazda vyznamna ¢ast plvodné uznana je odtctovana pri prodeji, nebo pokud nenf ocekavan
budouci ekonomicky prospéch z jejiho prodeje ¢i uzivani.

Zisky a ztraty z prodeje majetku jsou uréeny porovnanim vynosu z prodeje aktiva s jeho Ucetni hodnotou. Zisky a ztraty jsou
vykazovany ve vykazu zisku a ztraty v polozce Ostatnich vynosd.
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C14. Majetkové (casti v dcefinych spolecnostech
Kromé nize uvedeného se vsechny majetkové Gcasti v dcefinych spole¢nostech oceriuji pofizovaci cenou sniZzenou o ptipadné trvalé
snizenf hodnoty (viz C1.31.2).

Spole¢nost je ovladajici osobou spole¢nosti Generali CEE Invest Plc. (dfive Generali PPF Invest Plc.) se sidlem v Irsku, kterd spravuje
oteviené podilové fondy. V individualni UCetni zavérce se Ucasti v téchto fondech oceriuji redlnou hodnotou v souladu s IAS 39 a jsou
vykazovény jako finanéni aktiva ocefiovand redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté nebo jako realizovatelné cenné papiry (Finaneni
aktiva - viz C1.5.3 a C1.54).

Vyplata ziskd (dividendy) od dcefinych spole¢nosti je vykazana jako vynos ve vykazu zisku a ztraty v okamziku, kdy Spole¢nost obdrzi
pravo na vyplatu dividendy.

C1.5. Investice
Investice zahrnuji finan¢ni aktiva ocefovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté, realizovatelné cenné papiry, finan¢ni aktiva
drZzena do splatnosti, Uvéry a pohledavky a penize a penézni ekvivalenty.

Pro nakupy a prodeje s obvyklym terminem dodani se finan¢ni nastroje Uctuji ke dni vyporadani obchodu. Spole¢nost vykazuje ostatni
financ¢nf aktiva ve vykazu o finan¢ni situaci v okamziku, kdy se stane Ucastnikem smluvniho vztahu tykajiciho se tohoto finan¢niho nastroje.

Jakoukoliv zménu realné hodnoty finan¢niho nastroje mezi dnem uzavieni obchodu a dnem vyporadani zalctuje Spolecnost stejnym
zplsobem, jakym bude u dané ocerovaci kategorie nasledné Uctovat o zménach realné hodnoty. Financni aktiva, s vyjimkou financnich
nastrojl, které jsou ocenovany realnou hodnotou do nakladd nebo vynos(, jsou prvotné vykazana v realné hodnoté spolecné s transakenimi
naklady pfimo souvisejicimi s pofizenim nebo emisi finan¢niho nastroje.

Nasledné precenénf je popsano v kapitolach C1.51 az C1.54.

Finan¢nf aktiva jsou odtctovana, kdyZ Spolecnost prenese rizika a odmény vyplyvajici z viastnictvi financniho majetku nebo ztratf
kontrolu nad smluvnimi pravy obsazenymi v tomto majetku. To nastane v pfipadé uskute¢néni prav, vyprsent jejich platnosti nebo
odstoupeni od nich.

C1.5.. Uvéry a pohledavky

Uvéry a pohledavky jsou nederivatova finan¢ni aktiva s pevnymi nebo predem stanovitelnymi splatkami, kterd nejsou kotovana na
aktivnim trhu. Tato kategorie nezahrnuje Uvéry a pohledavky, které jsou klasifikovany jako Uvéry a pohledavky ocerované redlnou
hodnotou Uc¢tovanou proti zisku nebo ztraté nebo jako realizovatelné cenné papiry.

Pri prvotnim zauctovani se Uvéry a pohledavky ocenuji nabéhlou hodnotou s pouzitim metody efektivni trokové miry, kterad se snizuje
o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

C1.5.2. Finan¢ni aktiva drZzena do splatnosti
Financni aktiva drzena do splatnosti jsou nederivatovym financnim aktivem s pevné stanovenou dobou splatnosti nebo splatkovym
kalendarem, ktera nespliuji definici Gvér a pohledavek, u nichz ma Spole¢nost zamér a schopnost drzet je do jejich splatnosti.

Financni aktiva drzena do splatnosti se ocenuji nabéhlou hodnotou s pouZitim metody efektivni Grokové miry, kterd se snizuje

o pfipadné ztraty z trvalého snizeni hodnoty. O amortizaci prémie a diskontu se Uctuje jako o Urokovém vynosu nebo nakladu na
zakladé efektivni trokové miry.

Redlnd hodnota jednotlivych cennych papiri v ramci portfolia drzeného do splatnosti mize docasné poklesnout pod tcetni hodnotu.

N

Pokud neexistuje riziko vyznamnych financ¢nich obtizi dluznika, o tomto snizeni hodnoty cenného papiru se netctuje.

Jestlize Ucetni jednotka proda vétsi nez nevyznamnou ¢ast cennych papirti drzenych do splatnosti (a nestane se tak za vyjimecnych
okolnostf), je tim zpochybnén jeji zamér i schopnost drzet investice do splatnosti. V takovém pfipadé Ucetni jednotka nesmi po dobu
nasledujicich dvou Ucetnich obdobi zatadit Zadné cenné papiry do kategorie cennych papir(i drzenych do splatnosti. Veskeré cenné
papiry drzené do splatnosti se pfesunou do realizovatelnych cennych papir(i a oceni se realnou hodnotou.

C1.5.3. Realizovatelna finanéni aktiva
Realizovatelna financnf aktiva jsou takova financni aktiva, ktera nejsou klasifikovana jako Uvéry a pohledavky, finan¢ni aktiva drzena do
splatnosti nebo financni aktiva ocerovana realnou hodnotou tUc¢tovanou proti zisku nebo ztraté, a ktera soucasné nejsou derivaty.

Po pocate¢nim zachyceni se realizovatelné cenné papiry ocenuji realnou hodnotou, ktera se nesnizuje o transakéni naklady spojené

s prodejem nebo prevodem finan¢niho aktiva. Viyjimkou jsou majetkové realizovatelné cenné papiry, u kterych neni k dispozici kotovana
trzni cena na aktivnim trhu a jejichz redlnd hodnota nemdze byt spolehlivé stanovena. Tato finan¢ni aktiva jsou zachycena v potizovaci
cené, kterd zahrnuje transakéni naklady, a kterd je sniZzena o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Rozdily z precenéni realizovatelnych financnich aktiv se G¢tuji do ostatniho Uplného vysledku - s vyjimkou trvalého snizeni hodnoty
penéznich aktiv, napt. dluhopis( a kurzovych zisk( a ztrat. Generuji-li tyto nastroje trok, je trok vypocteny pomoci metody efektivni
Urokové miry a vykazany ve vykazu zisku a ztraty. Pfijmy z dividend jsou ve vykazu zisku a ztraty vykazany jako ostatni vynosy

z finan¢nich nastrojd a ostatnich investic - viz C1.23. PFi odUctovani realizovatelnych financnich aktiv se kumulované zisky ¢&i ztraty
plivodné zal¢tované do ostatniho Uplného vysledku vykaZzou ve vykazu zisku a ztraty (jako vynosy z ostatnich finanenich
nastrojd/drokové a ostatni naklady na finan¢ni ndstroje a ostatni investice).
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C1.54. Finan¢ni aktiva ocenovana realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Za finan¢ni aktiva ocenovana redlnou hodnotou U¢tovanou proti zisku nebo ztraté se povazuji finan¢ni aktiva k obchodovani nebo
financnf aktiva neurcend k obchodovani, ktera byla pti potizen klasifikovana jako oceriovana redlnou hodnotou Uctovanou proti zisku
nebo ztraté.

Finanéni aktiva ur¢ena k obchodovani byla pofizena nebo prevzata primarné za Gcelem dosazeni zisku z titulu kratkodobych vykyv(

v cenach nebo ve zprostfedkovatelskych marzich. Finan¢ni aktivum se klasifikuje jako urc¢ené k obchodovani, pokud je soucasti portfolia,
s nimz bylo v minulosti naklddano s cilem realizovat kratkodoby zisk, a to bez ohledu na zamér, se kterym Spolecnost toto financni
aktivum poridila.

Finan¢ni aktiva k obchodovani zahrnuji investice, vybrané nakoupené Gvéry a smlouvy o financnich derivatech, které nejsou efektivnimi
zajistnymi nastroji. Véechny finaneni derivaty k obchodovani v pozici ¢isté pohledavky (kladna redlnd hodnota) véetné nakoupenych opci
se vykazujf jako finan¢nf aktiva k obchodovani. V&echny derivaty k obchodovéni v pozici gistého zavazku (zapornd redlnd hodnota)
vcetné vydanych opci se vykazujf jako financni zavazky oceriované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté.

Neni-li finan¢ni aktivum nadéle drZzeno za G¢elem prodeje nebo prodeje se zpétnou koupf v blizké budoucnosti (atkoliv bylo plivodné
nabyto za Ucelem prodeje nebo prodeje a zpétné koupé v kratké dobg), mdZe byt ve vyjimeenych piipadech toto finanéni aktivum
preklasifikovano z portfolia oceriovaného realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté.

Pri potizeni jsou financni aktiva neurcena k obchodovani klasifikovana jako financni aktiva ocenovana redlnou hodnotou proti zisku

nebo ztraté, je-li tato klasifikace v souladu s pfijatou investicni strategif a je-li mozné spolehlivé stanovit jejich redlnou hodnotu. Varianta

ocenéni redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je aplikovana jen v nasledujicich situacich:

- Mé-li to za nasledek relevantnéjsi informaci, a je tak vyznamné redukovana nekonzistence (U¢etni nesoulad) u cennych papir®
kryjicich investi¢ni Zivotni pojistént;

- Skupina financnich aktiv je fizena a jeji vykon je hodnocen na zakladé oceriovani realnou hodnotou v souladu se zdokumentovanym
fizenim rizik nebo investicni strategii. Tato informace o ocenénf je poskytovana klicovym fidicim pracovniklim;

- Kdyz kontrakt obsahuje jeden nebo vice podstatnych vlozenych derivat(, ledaze by vyrazné nemodifikovaly vyznamné penézni toky,

které by jinak byly pozadované ze smlouvy, nebo je jasné, ze oddéleni viozenych derivat( je zakazano.

Po pocate¢nim zachyceni se viechna finan¢nf aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté oceriuji redlnou hodnotou

(viz C1.31.7). Zisky a ztraty z téchto zmén jsou vykazany redlnou hodnotou ve vykazu zisku a ztraty jako ostatnf vynosy/ostatni naklady
(FX derivaty, kde nositelem rizika nenf pojistnik) nebo Cisty vynos/naklad na finan¢nf umisténi precefiované do vykazu ziskii a ztrat
(ostatni derivaty).

C1.6. Podily zajistitel(l na pojistné-technickych rezervach
Podily zajistitelCl na pojistné-technickych rezervach jsou skute¢né nebo odhadované hodnoty, které Ize poZadovat od zajistiteld dle
smluvnich ujednani stanovenych v zajistnych smlouvach.

Podily zajistitelCl na pojistné-technickych rezervach se stanovi v souladu s ustanovenimi zajistnych smluv. Tato aktiva se ocenuji stejné
jako souvisejici zajistované zavazky. Pokud existuji nedobytna aktiva vadi zajistitellim, zati¢tuje Spolecnost trvalé snizeni hodnoty.

CA.7. Pohledavky
Tato polozka zahrnuje pohledavky z pfimého pojisténi a ze zajistnych operaci a ostatni pohledavky.

V této polozce jsou zahrnuty také pohledavky vyplyvajici z predepsaného pojistného, pohledavky vici zprostredkovateltim,
soupojistiteldm a zajistitelim. Tyto pohledavky jsou prvotné zati¢tovany v realné hodnoté a nasledné ocerovany v predpokladané
zpétné ziskatelné Castce, pokud je nizsi.

Ostatni pohledavky zahrnuji vSechny ostatni nepojistné a nedarnové pohledavky. Tyto pohledavky jsou Gctovany v redlné hodnoté
a nasledné v zlistatkové hodnoté s pouzitim metody efektivni irokové miry odrazejici predpokladanou zpétné ziskatelnou ¢astku.

C1.8. Penize a penézni ekvivalenty

Penize (penézni prosttedky) predstavuiji pokladni hotovost, vklady u bank nebo jinych finanénich instituci splatné na pozadani

a terminované vklady splatné do 15 dn(l. PenéZnimi ekvivalenty se rozuméji kratkodobé, vysoce likvidni investice, které jsou pohotové
sménitelné za predem znamé Castky penéznich prostredkd a nepfedpokladaji se u nich vyznamné zmény hodnoty v case.

C1.9. Najemni transakce

Hmotny majetek pouzivany Spolecnosti v rdmci operativniho leasingu, kde rizika a uzitky spojené s vlastnictvim nepfechazeji na
najemce, neni vykazan ve vykazu o finan¢ni situaci Spolecnosti. Platby pronajimateli uskutecnéné v ramci operativniho leasingu jsou
Uctovany rovnomeérné do vykazu zisku a ztraty po dobu trvani leasingové smlouvy.

Rozhodnuti, zda se jedna o operativni leasing nebo o ujednani obsahuijici leasing, je zaloZeno na podstaté ujednani k pocate¢nimu datu
a vyzaduje posouzeni, zda je splnéni ujednani zavislé na uzivani konkrétniho majetku a zda ujednani prevadi prava k uzivani majetku.
To platii v pfipadé, Zze dotycny majetek neni explicitné urceny ujednanim.
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C1.10. Dlouhodoba aktiva drzena k prodeji

Dlouhodobé aktiva (nebo vyfazovana skupina aktiv a zavazk(), u kterych se predpoklads, Ze jejich Geetni hodnota bude zpétné ziskana
primarné prodejni transakci spiSe nez pokracujicim uzivanim, jsou klasifikovéna jako aktiva drzena k prodeji. Tésné pred prevedenim do
kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji jsou aktiva (nebo ¢asti vyFazované skupiny) pfecenéna v souladu s ptislu§nymi Getnimi
standardy IFRS. Nasledné jsou aktiva (nebo skupina aktiv) ocenéna Geetni hodnotou nebo redlnou hodnotou snizenou o naklady
souvisejici s prodejem, je-li nizsi. Pfipadna ztrata ze snizeni hodnoty vyfazované skupiny aktiv je alokovana pomérné mezi jednotliva
vyfazovana aktiva na zakladé Gcetni hodnoty s vyjimkou zasob, finan¢nich aktiv, odlozené dariové pohledavky, zaméstnaneckych poZitkd
a investi¢niho majetku, jeZ jsou i nadale ocenovany v souladu s Ucetnimi postupy Spolecnosti. Ztraty ze snizeni hodnoty pfi prevedeni
do kategorie dlouhodobych aktiv k prodeji a nasledné zisky nebo ztraty z pfecenéni jsou Uctovany do vykazu zisku a ztraty. Zisky

z precenéni se vykazuji pouze do vyse kumulované ztraty z dfivéjsiho vykazaného snizeni hodnoty.
CAM. Vlastni kapital

C11M1. Zakladni kapital
Zakladni kapital tvofi nominalni hodnota akcii schvalenad rozhodnutim akcionare. Kmenové akcie jsou klasifikovany jako zakladni kapital.

C111.2. Nerozdélené zisky a ostatni fondy
Tato polozka zahrnuje nasledujici fondy:

Rezervni fond
Spolecnost vytvotila rezervni fond, ktery Ize pouzit k rozdéleni akcionaflim pouze v pfipadé, Ze to schvali valnad hromada.

Nerozdélené vysledky minulych let
Tato polozka zahrnuje zadrzené zisky nebo ztraty upravené o efekt zmén vyplyvajicich z prvniho pouziti IFRS a rezervni fond na Uhrady
vazané na akcie.

Precenéni - realizovatelnd finan¢ni aktiva

Tato polozka zahrnuje zisky nebo ztraty vyplyvajici ze zmén redlné hodnoty realizovatelnych financnich aktiv, jak bylo d¥ive popsano
v prislugné kapitole tykajici se finan¢nich investic. Castky jsou vy&isleny véetné viivu odloZenych dani a odlozenych zavazk veici
pojistnikiim.

Rezerva na kurzové rozdily
Tato polozka zahrnuje nerealizované zisky a ztraty z pfepoctu Gcetni zavérky polské pobocky, jejiz funkéni ménou je polsky zloty,
na ménu vykazovani, na ¢eské koruny (viz C1.311).

Precenéni - budovy a pozemky
Tato polozka zahrnuje predevsim precenéni pozemk( a budov preklasifikovanych do investic do nemovitosti.

Zisk bézného obdobfi
Tato polozka predstavuje vysledek hospodareni bézného obdobi Spole¢nosti.

C11.3. Dividendy
Dividendy jsou zauctovany jako zavazek v pfipadé, Ze je o jejich vyplaté rozhodnuto pred koncem Ucetniho obdobi. Dividendy, o jejichz
vyplaté je rozhodnuto po skoncenf ticetniho obdobi, nejsou zalctovany jako zavazek, ale jsou uvedeny v pfiloze Gcetni zavérky.
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C1.12. Klasifikace produkt(

C1.121. Pojistné smlouvy

V souladu s IFRS 4 se smlouvy o Zivotnim pojistént klasifikuji jako pojistné smlouvy nebo investi¢ni smlouvy podle vyznamnosti
pojistného rizika. Obecnym voditkem pro klasifikaci je definice vyznamného pojistného rizika jako pravdépodobnosti plnéni pfi vzniku
pojistné udalosti, kterd je nejméné o 5 % vys3si, nez by byla vyse plnéni v pripadé, kdyby k pojistné udalosti nedoslo.

Klasifikace smluv vyzaduje nasledujici kroky:

- identifikaci vlastnostf smlouvy (opce, prvky dobrovolné tcasti atd.) a poskytnutych sluzeb;
- stanoveni Urovné pojistného rizika ve smlouveé;

- stanoveni klasifikace v souladu s IFRS 4.

C1.12.2. Pojistné smlouvy a investi¢ni smlouvy s DPF

Pojistné platby a zména zavazkd z pojidténi vztahujici se ke smlouvdm s vyznamnym pojistnym rizikem (napt. rizikové Zivotni pojistént,
pojisténi pro ptipad smrti nebo doziti s ro¢nim pojistnym, zivotni pojisténi s podminénym dlichodem a smlouvy obsahujici moznost
zvolit si v den splatnosti Zivotni pojisténi s podminénym diichodem za sazby zarucené na pocatku, dlouhodobé zdravotni pojisténi

a investi¢ni Zivotni pojisténi s pojistnou ¢astkou v pfipadé smrti vyznamné vy33i nez hodnota fondu) nebo investi¢ni smlouvy s prvky
dobrovolné spoluti¢asti - DPF - (nap¥. smlouvy vizané na vy¢lenéné fondy, smlouvy s dodate¢nymi benefity, které jsou smluvné
zaloZené na vysledcich Spole¢nosti) jsou zalcttovany ve vykazu zisku a ztraty.

C1.12.3. Investi¢ni smlouvy
Investic¢ni smlouvy bez DPF zahrnuji zejména smlouvy investi¢niho Zivotniho pojisténi vazané na index a Cisté kapitalové smlouvy.
Spolecnost neklasifikovala v roce 2018 a 2017 zadné smlouvy jako investi¢ni smlouvy bez DPF.

CA1.13. Zavazky z pojisténi

C113.1. Rezerva na nezaslouZené pojistné

Rezerva na nezaslouzené pojistné obsahuje ¢ast pfedepsaného hrubého pojistného, ktera se vztahuje k nasledujicim Gcetnim obdobim.
Rezerva na nezaslouzené pojistné se stanovi individualné, pro kazdou pojistnou smlouvu zvIast, pomoci metody ,pro rata temporis®,
upravené tak, aby odrazela jakoukoli odchylku ve vyskytu rizika v pribéhu obdobi krytého pojistnou smlouvou. Rezerva na
nezaslouzené pojistné se tvofi u Zivotnich i u nezivotnich pojistént.

C113.2. Rezerva na pojistna plnéni

Rezerva na pojistna plnéni predstavuje odhad celkovych naklad@ na pojistna plnént, vyplyvajici z pojistnych udalosti vzniklych do konce
Ucetniho obdobi, bez ohledu na to, zda tyto pojistné udalosti byly, ¢i nebyly nahlaseny. Odhad je sniZen o jiz vyplacené ¢astky, které se
vztahuji k vyse uvedenym skodam, a navysen o souvisejici interni a externi naklady na likvidaci pojistnych udalosti podle odhadu na
zakladé predchozich zkusenosti a specifickych predpoklad(l budoucich ekonomickych podminek.

Rezerva na pojistna plnéni zahrnuje pojistné udalosti, které byly nahlaseny ke konci U¢etniho obdobf a u nichz dosud nebyla dokoncena
likvidace (RBNS), a pojistné udalosti, které nastaly ke konci G¢etniho obdobi, aviak dosud nebyly nahldseny (IBNR).

Poskytuje-li se pInéni z pojistné udalosti formou pravidelnych splatek (renty), tvoff se rezerva na pojistna plnéni na zakladé pojistné-
matematickych metod.

Spolecnost ¢astky rezerv na pojistna plnéni - s vyjimkou pojistnych udalosti vyplacenych formou renty - nediskontuje.
Pokud je to relevantni, jsou rezervy vykazovany ve vy3i otisténé o opatrné odhady narok (regresy a nahrady).
Rezerva na pojistna plnéni z Zivotniho pojisténi je vykazana jako soucast rezerv Zivotniho pojistént.

Prestoze predstavenstvo Spolecnosti povazuje hrubou vysi rezervy na pojistna plnéni a prislusnou vysi podild zajistiteld za vérné
zobrazené, konecna vyse zavazkl se maze lisit v d@sledku naslednych informaci a udalosti a m(ize mit za nasledek vyznamné zmény
konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezervy se zohlednuji v Gcetni zavérce toho obdobi, v némz byly provedeny. Pouzité postupy

a provedené odhady jsou pravidelné provérovany.

C113.3. Jiné zavazky z pojisténi

Jiné zévazky z pojisténi zahrnuji jakékoliv ostatni pojistné-technickeé rezervy, které nebyly uvedeny vyse, jako napt. rezervu na
nedostatecnost pojistného v nezivotnim pojisténi (viz také C.2.3.3), rezervu na starnuti v ramci zdravotniho pojidténi, rezervu na prémie
a slevy v nezivotnim pojisténi.

Rezerva na prémie a slevy v nezivotnim pojisténi kryje budouci pInéni ve formé dodatecnych plateb pojistnikdim nebo snizenf plateb od
pojistnikd, které jsou vysledkem vyvoje minulych let. Rezerva se netvoii v ptipadé smluv, u kterych dochazi ke slevam na budoucim
pojistném plynoucim z ptiznivého skodniho pribéhu dosazeného v minulosti, a to nezavisle na tom, zda jej bylo dosazeno u Spole¢nosti.
V takové situaci vyjadfuje snizeni pojistného ocekavany nizsi budouci skodnf priibéh a nedochazi k rozdéleni pfedchozich prebytkd.
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C1134. Matematicka rezerva

Matematicka rezerva predstavuje pojistné-matematicky odhadovanou vysi zavazk( Spolecnosti vyplyvajicich ze smluv Zivotniho
pojisténi. VySe matematické rezervy je vypocitana prospektivni metodou ocenéni Cisté vyse pojistného plnéni s prihlédnutim ke viem
budoucim zavazkam vyplyvajicim z pojistnych podminek platnych pro kaZdou existujici smlouvu a zahrnuje vsechna garantovana
pojistna pInéni, jiz priznané podily na zisku a budouci podily na zisku a naklady, a to po odpoctu hodnoty pojistného stanovené pojistné-
matematickymi metodami.

Pri vypoctu vySe matematické rezervy se vychazi ze stejnych predpoklad( jako pfi stanoveni prislusného pojistného. Vyse rezerv
z{stane nezménéna, nebude-li nizsi nez postacitelna. Test postacitelnosti rezerv Zivotniho pojisténi provadi ke konci kazdého Ucetniho
obdobf pojistni matematici Spole¢nosti za pouziti odhad(l sou¢asné hodnoty budoucich penéznich tokd z pojistnych smluv (viz C2.3).
Pokud z téchto odhad( vyplyne, Ze Ui¢etni hodnota rezerv je nedostatecna, rozdil se zalictuje do vykazu zisku a ztraty bézného obdobi
a zvysi se hodnota rezervy na splnéni zavazk( z pouzité technické trokové miry.

C113.5. Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti (DPF)

Zavazky z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti (DPF) predstavuiji zavazky z takovych smiluy, které nesplfiuji podminky
definice pojistnych smluv, protoze nevedou k prenosu vyznamného pojistného rizika z pojistnika na Spolecnost, ale které obsahuji prvky
dobrovolné spolutitasti (definice DPF viz C1.31.3). O zavazcich z investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluti¢asti se Gctuje stejnym
zplisobem jako o zavazcich z pojistnych smluv.

C113.6. Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvké dobrovolné spolutiasti (DPF)
Zavazky z pojistnych smluv vyplyvajici z prvk& dobrovolné spolutigasti (DPF) predstavuji smluvni zavazek poskytnout vyznamna plnéni
vedle garantovanych plnéni, jejichz poskytnuti zéleZi na rozhodnuti Spolecnosti o okamziku a vysi pInéni a kterd vychazeji z vyvoje

CA.14. Ostatni rezervy

Rezerva je vykdzana ve vykazu o finanéni situaci, pokud ma Spolecnost pravni nebo vécnou povinnost plnit a tato povinnost je
vysledkem minulych udalosti, pokud je pravdépodobné, Ze plnéni nastane a vyzada si Ubytek prosttedk( predstavujicich ekonomicky
prospéch, a pokud je mozné provést ptimérené spolehlivy odhad vyse budouciho plnéni. Pokud je predpokladany dopad vyznamny,
stanovi se vyse rezerv diskontovanim ocekavanych budoucich penéznich tokd za pouziti sazby pred zdanénim, kterd odrazi soucasna
trzni ohodnoceni ¢asové hodnoty penéz a popfipadé rizika vztahujici se specificky k zavazku.

Spolecnost mezi jinymi obdobnymi typy potencialnich soudnich spor( sleduje a vyhodnocuje, zda by nékteré zavazky mély byt

Vv

rozeznany v ramci zakona ¢. 229/2002 Sb,, ve znéni pozdgjsich predpisd.

CA.15. Emitované dluhopisy

Emitované dluhopisy jsou pfi svém vzniku ocenény redlnou hodnotou ocisténou o vzniklé transakeni naklady a nasledné jsou ocenovany
nabéhlou hodnotou. Amortizace diskontu nebo prémie stanovené za pouZiti metody efektivni irokové miry jsou vykazovany jako
Urokové a obdobné naklady.

C116. Finan¢ni zavazky vici bankam a nebankovnim subjekt(im

Financni zavazky v(ci bankam, nebankovnim subjektdm a depozita ptijata od zajistitelli jsou pfi svém vzniku ocerovany realnou
hodnotou, ocisténou o vzniklé transakéni naklady, a nasledné se ocenuji nabéhlou hodnotou. Nabéhla hodnota financniho zavazku je
Castka, kterou byl finan¢ni zavazek ocenén v okamziku zauctovani, po odecteni splatek, zvySena nebo snizena o ¢astky kumulované
amortizace rozdilu mezi hodnotou zévazku pfi zalictovani a pti jeho splatnosti.

C127. Finan¢ni zavazky oceriované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

Financni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté jsou zavazky, které jsou klasifikovany jako zavazky urcené

k obchodovani, a zahrnuji zejména zavazky z derivat(, které nejsou zajistovacimi nastroji. Souvisejici transakce jsou okamzité
vykazovany v nakladech. Finanéni zavazky ocenované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté se ocenuji realnou hodnotou

(viz C1.31.7) a zisky a ztraty z ptecenéni jsou zahrnuty do vykazu zisku a ztraty (v rdmdi ¢istych vynost z finan¢nich néstrojt
ocefiovanych redlnou hodnotou oproti zisku nebo ztraté). Financni zavazky jsou oductovany z vykazu o financni situaci pouze tehdy
a jenom tehdy, jestlize zaniknou - tj., je-li zavazek specifikovany ve smlouvé splacen, zrusen nebo vyprsi.

C1.18. Zavazky
O zavazcich se Uctuje v okamziku vzniku smluvni povinnosti pfedat protistrané penézni prosttedky nebo jiny finanéni majetek. Zavazky
se ocenuji nabéhlou hodnotou, kterd se obvykle rovna jejich nominalni hodnoté nebo ocekdvané hodnoté k datu splatnosti.

€1.19. Cisty vynos z pojistného

Cisty vynos z pojistného zahrnuje hrubé zaslouzené pojistné z ptimého pojidténi a hrubé zaslouzené pojistné z aktivniho zajisténi,
ocisténé o podil zajistitele.

Hrubé predepsané pojistné zahrnuje takové castky pojistného, které byly v souladu s podminkami platnych pojistnych smluv splatné
v pribéhu tcetniho obdobi bez ohledu na to, zda se celkové, nebo ¢astecné vztahuji k pojistnému naslednych tcetnich obdobi. Hrubé
predepsané pojistné je Uctovano v pripadé smluy, které spliuji definici pojistné smlouvy, nebo investic¢nich smluv s prvky dobrovolné
spoluticasti.
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Vyse uvedené ¢astky nezahrnuji dané ¢i poplatky, které musf byt z pojistného odvadény.

Pojistné je zalctovano v okamZiku vzniku neomezeného zakonného naroku. V ptipadé smluy, kdy je pojistné placeno ve splatkach, je
pojistné zalictovano jako predepsané pojistné v okamziku splatnosti prislusné splatky.

Pojistné je vykazano jako zaslouzené na pro rata bazi po dobu pojistného kryti z prislusné pojistné smlouvy prostfednictvim rezervy na
nezaslouzené pojistné. V ptipadé smluy, jejichz priibéh rizika se vyznamné lisi od doby trvani smlouvy, je pojistné zaii¢tovano v zavislosti
na prdbéhu rizika podle vyse poskytnuté pojistné ochrany.

Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné predstavuje rozdil mezi poc¢atecnim a konecnym stavem rezervy na nezaslouzené pojistné.

C1.20. Pojistné-technické naklady

Pojistné-technické naklady obsahuji naklady na pojistna plnéni, zménu stavu pojistné-technickych rezerv a poskytnuté prémie a slevy.
Naklady na pojistna plnéni zahrnuji naklady na vyplatu pojistnych plnéni a odbytné z pojistnych smluv Zivotniho pojisténi (ocisténé

o podil zajistitele) a naklady na pojistna plnéni z pojistnych smluv neZivotniho pojisténi (ocisténé o podil zajistitele). Naklady na pojistna
plnénf a odbytné predstavuji ¢astky vyplacené v bézném Ucetnim obdobi. Tyto ¢astky zahrnuji davky vyplacené formou renty, odbytné,
naklady na pojistna plnéni z titulu pohyb( skodnich rezerv v dlsledku vstup( a vystupd z portfolia, které je predmétem zajistné
smlouvy, a zahrnuji externi a interni naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti. Naklady na pojistna plnéni a odbytné se snizi

o Castky nahrad a regrest. Naklady na pojistna plnéni a vyplatu davek se zalc¢tuji v okamziku ukoncentf likvidace pojistné udalosti,

tj. v okamziku, kdy je plnéni nebo odbytné schvéleno k vyplaté.

Zména stavu pojistné-technickych rezerv obsahuje zménu stavu rezervy na pojistné udalosti nahlasené a nezlikvidované, zménu stavu
rezervy na pojistné udalosti vzniklé a nenahlasené, zménu matematickych rezery, rezerv pojistnych smluv, kde investi¢ni riziko nese
pojistnik, a zménu stavu jinych pojistné-technickych rezerv.

Poskytnuté prémie zahrnuji vsechny ¢astky pfipisované za dané Ucetni obdobi, které predstavuji podil na pfebytku nebo zisku
z celkového pojisténi, popt. urcitého druhu pojisténi, po odecteni ¢astek, které se vztahuji k minulym Géetnim obdobim. Slevy znamenaiji
¢aste¢nou ndhradu pojistného v zavislosti na minulém vyvoji individualnich pojistnych smiuv.

C1.21. Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv
Davky (podily na zisku) z investi¢nich smluv zahrnuji zmény stavu zavazk( z investi¢nich smluv s DPF (pro definici DPF vizC113.6) a jsou
zahrnuty ve vykazu zisk( a ztrat v ramci Cistych naklad@ na pojistna plnéni.

Zména stavu zavazkd z investi¢nich smluv s DPF zahrnuje pfipsané garantované podily na zisku, zménu stavu DPF zavazk( z investi¢nich
smluv s DPF a zménu stavu zavazku vyplyvajiciho z testu postacitelnosti rezerv provedeného u portfolia investi¢nich smluv s DPF.

C1.22. Urokové a obdobné vynosy a trokové a obdobné naklady

Urokové vynosy a naklady jsou zati¢tovany do vykazu zisku a ztraty s pouzitim metody efektivni tirokové miry. Obsahuji tudfz
amortizaci veSkerych diskontd, prémif ¢i jinych rozdild mezi pocatecni i¢etni hodnotou Urokového nastroje a jeji vysi v okamziku
splatnosti, stanovenou metodou efektivni tirokové miry.

Urok z finanénich aktiv ocenénych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté je vykazovan jako sou¢ast ¢istych vynostl z finan¢nich
nastrojd ocefovanych redlnou hodnotou oproti zisku nebo ztraté. Pfijaté a placené Uroky z ostatnich aktiv a zavazk( jsou vykazovany
jako Urokové a obdobné vynosy z investic, resp. jako placené troky ve vykazu zisku a ztraty.

C1.23. Ostatni vynosy a naklady z financnich aktiv
V ramci ostatnich vynost a naklad(l z financnich aktiv Uctuje Spolecnost realizované a nerealizované zisky a ztraty, dividendy a cisty
naklad, respektive vynos z trvalého snizeni hodnoty a jeho zrugeni (viz C1.31.2).

Realizované zisky a ztraty vznikaji pfi oductovani financnich aktiv jinych nez financnich aktiv oceriovanych redlnou hodnotou proti zisku
nebo ztraté a odpovidaji rozdilu mezi icetni hodnotou financniho aktiva a jeho prodejni cenou opravenou o veskeré kumulativni zisky
Ci ztraty, které byly vykazany v ostatnim Uplném vysledku.

Cisté zisky z precenéni finan¢nich aktiv a zavazk( precefiovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté neurcenych k obchodovani
predstavuji zménu Ucetni hodnoty financnich aktiv a zavazkd neurcenych k obchodovani klasifikovanych jako aktiva a zavazky ocenované
redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté v diisledku jejich ndsledného precenéni na redlnou hodnotu a zisk/ztratu z jejich prodeje.

Spolecnost Uctuje o vynosu z dividend v okamziku, kdy spolecnost vyplacejici dividendy rozhodne o jejich vyplaté a toto rozhodnuti je
schvaleno valnou hromadou pfislusné spole¢nosti.
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C1.24. Vynosy a naklady z investic do nemovitosti
Vynosy a naklady z investic do nemovitosti zahrnuji realizované zisky/ztraty vzniklé v disledku odtetovani, nerealizované zisky/ztraty
z nasledného ocenéni realnou hodnotou, vynosy z pronajmu a ostatni vynosy a naklady z investic do nemovitosti.

C1.25. Ostatni vynosy a ostatni naklady

Hlavni ¢ast ostatnich vynos( vznika z kurzovych zisk( a ztrat a z titulu administrace zékonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele,
kterou Spole¢nost provozuje pro stat. Spolec¢nost v pripadé tohoto typu pojisténi neni nositelem pojistného rizika, pouze zajistuje vybér
poplatk( a provadi vyporadani pojistnych udalosti. Viynosy jsou zali¢tovany v zakonem stanovené vysi a predstavuji ¢astky za sluzby
poskytnuté v Gcetnim obdobi.

C1.26. Pofizovaci naklady

Pofizovaci naklady predstavuji naklady na sjednavani pojistnych nebo investi¢nich smluv s DPF a zahrnuji jak pfimé naklady, jako jsou
napriklad ziskatelské provize, naklady na zpracovani smlouvy ¢i jeji zaneseni do systému, tak nepfimé naklady, jako jsou reklama

a administrativni naklady spojené se zpracovanim navrh(i smluv a vyhotovenim pojistek. Casové rozlisit Ize pouze nékteré potizovaci
naklady, jako provize zprostfedkovatellim a jiné variabilni naklady pfimo souvisejici s uzaviranim pojistnych smluv. Nepfimé naklady
souvisejici s prodejem, naklady souvisejici s urcitymi druhy pojisténi a provize za spravu pojistného kmene nelze ¢asové rozlisit, pokud
primarné nesouviseji s novym obchodem.

V neZivotnim pojisténi se pislusné pofizovaci naklady ¢asové rozlisuji a rozpoustéji podle poméru rezervy na nezaslouzené pojistné vici
hrubému predepsanému pojistnému pro danou skupinu pojisténi (produkt). Casové rozli$eni potizovacich nakladt je ve vykazu

o finan¢ni situaci vykazano jako Casové rozliseni a prijmy pfistich obdobi.

Zpétné ziskatelna hodnota ¢asového rozliseni potizovacich nakladl se posuzuje vzdy k datu Ucetni zavérky v ramci testu postacitelnosti
rezerv.

V zivotnim pojisténi a v pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spolutiCasti se prislusné pofizovaci naklady vykazuji ve vykazu
zisku a ztraty v okamziku jejich vzniku.

V pfipadé investi¢nich smluv s prvky dobrovolné spoluticasti jsou dodatecné pofrizovaci naklady, které jsou primo prifaditelné vzniku
financniho zavazku vykazovaného v nabéhlé hodnoté, odecteny od redlné hodnoty pfijatych prostiedkd a ovliviiuji vypocet efektivni
urokové miry.

C1.27. Administrativni naklady

Administrativni naklady zahrnuji naklady spojené se zajisténim provozu Spolecnosti, a to osobni naklady, najemné a ostatni provozni
naklady. Osobni naklady obsahuji zejména naklady spojené s vyplatou mezd, poskytovanim odmén a prémii zaméstnanclim a vedoucim
pracovnikdim a se socialnim pojisténim. Ostatni provozni naklady jsou spojené s vybérem pojistného, spravou portfolia a zpracovanim
aktivniho a pasivniho zajisténi.

C1.28. Zajistné provize a podily na zisku od zajistitel(

Zajistné provize a podily na zisku od zajistitell zahrnuji provize prijaté od zajistiteld nebo pohledavky za zajistiteli plynouci ze zajistnych
provizi a podilll na zisku vyplyvajicich ze zajistnych smluv. Zajistné provize z nezivotniho pojisténi se casové rozlisuji zplisobem, ktery je
konzistentni' s ¢asovym rozliSenim pofizovacich nakladd v nezivotnim pojisténi.

C1.29. Dan z p¥ijma
Dan z piijm0 za Ucetni obdobi zahrnuje splatnou a odlozenou dan. Dan z prijm( se vykaze ve vykazu zisku a ztraty s vyjimkou pripad(,
kdy se tyka polozek vykazanych v ostatnim Uplném vysledku.

Splatna dar je ocekéavany darovy zavazek ze zdanitelného pfijmu za béZné cetni obdobi p¥i pouZiti zdkonem stanovenych platnych
nebo jiz schvalenych sazeb dané ke konci Gc¢etniho obdobi a jakakoliv Uprava dafového zavazku z minulych let.

Odlozena dan se stanovi rozvahovou metodou vyplyvajici z pfechodnych rozdild mezi Uicetni a darovou hodnotou aktiv a pasiv.
OdloZena dan se nevykazuje z pfechodnych rozdili p¥i pocate¢nim zali¢tovani aktiv a pasiv z podnikovych kombinaci, kterd nemaji vliv
na Ucetnictvi ani na zdanitelny zisk. Vyse zalic¢tované odlozené dané vychazi z ocekavaného zplsobu realizace nebo vyporadani tcetni
hodnoty aktiv a pasiv za pouziti zakonem stanovenych platnych nebo jiz schvalenych sazeb dané, které jsou ocekavany pro obdobi, kdy
je pohledavka realizovana ¢i zavazek vyporadan.

O odloZené danové pohledavce se Uctuje jen do té vyse a v tom pripadé, pokud je pravdépodobné, ze budou k dispozici budouci
zdanitelné zisky, proti kterym mdze byt zapoctena. Odlozena dariova pohledavka se sniZi v pfipadé, kdy nenf pravdépodobné, ze k jejt
realizaci v budoucnu dojde.

Odlozené danové pohledavky a odloZené darové zavazky jsou vzajemné kompenzovany, pokud existuje pravné vymahatelny narok na
zapocteni splatnych danovych pohledavek proti splatnym zavazk@m dané z pfijm( a odloZené dané podléhaji stejnému spravci dané
a stejnému danovému Uradu.
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C1.30. Zaméstnanecké vyhody

C1.30.1. Kratkodobé zaméstnanecké vyhody

Kratkodobé zaméstnanecké vyhody jsou zaméstnanecké vyhody (jiné nez vyhody p¥i ukonéeni pracovniho poméru), které jsou splatné
do dvanacti mésicd po konci obdobi, ve kterém zaméstnanec vykona pfislusné sluzby. Kratkodobé zaméstnanecké vyhody zahrnuji
zejména mzdy a platy, odmény a prémie managementu, odmény ¢lenlim statutarnich organ( a nepenézni vyhody. PFispévky na socialni
pojisténi zahrnuji predevsim prispévek do statniho penzijniho planu s definovanym prispévkem a jsou zaloZeny na hrubych mzdach.
Kratkodobé zaméstnanecké vyhody se Gctujf jako ndklady a zavazky (vydaj pffétiho obdobi) v nediskontované hodnoté.

C1.30.2. Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké vyhody

Ostatni dlouhodobé zaméstnanecké vyhody zahrnuji zamé&stnanecké poZitky (jiné neZ poZitky po skonéenf pracovniho poméru a vyhody
pti pfedasném ukonceni pracovniho poméru), které nejsou zcela splatné v obdobi do 12 mé&sicl po skonteni obdob, ve kterém byla
poskytnuta ze strany zaméstnancd pfislusna sluzba.

Vyhody se Uctuji jako ndklady a zavazky v soucasné hodnoté daného zavazku ke konci ticetniho obdobi pfi pouZiti prirfistkové metody.

C1.30.3. Zaméstnanecké vyhody po skonceni pracovniho poméru

Zaméstnanecké vyhody po skonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké vyhody (jiné neZ vyhody pii pfed¢asném ukonceni
pracovniho poméru), které jsou pln& uhrazeny po skonceni pracovniho poméru. Spole¢nost provadi odvody na vefejné Grazové,
nemocenské a dlichodové pojisténi, a pojisténi v nezaméstnanosti dle zakonnych sazeb platnych v priibéhu roku na zakladé vyplat
hrubych mezd. V pribéhu roku Spole¢nost odvadéla na tyto tcely 25 % (2017: 25 %) z hrubych mezd az do dosazenf limitd
stanovenych ptislu§nymi pravnimi ptedpisy spolu s odvody zamé&stnancl ve vy$i dalSich 6,5 % (2017: 6,5 %). Naklady Spole¢nosti

na tyto odvody jsou vykazovany ve vykazu zisku a ztraty ve stejném obdobf jako souvisejici mzdové naklady, jak je to formulovano

v prispévkovém planu, a tak Spolecnost nema zadné dalsi zavazky, pokud jde o vyhody zaméstnancll po ukonceni pracovniho poméru.

C1.304. Vyhody pfi pred¢asném ukonceni pracovniho poméru

Vyhody pfi predcasném ukonceni pracovniho poméru zahrnuji zaméstnanecké vyhody vyplacené na zakladé rozhodnuti Spolecnosti
ukoncit pracovni pomér s pracovnikem pred normalnim odchodem do dlichodu nebo v dlsledku rozhodnuti zaméstnavatele poskytnout
vyhody pfi ukonéeni pracovniho poméru v désledku nabidky ucinéné zaméstnanclim za tcelem jejich dobrovolného rozvazani
pracovniho poméru.

Spolecnost vykazuje vyhody pfi pfed¢asném ukonceni pracovniho poméru, pokud se prokazatelné rozhodne bud ukondit pracovni
pomér soucasnych zameéstnancl v souladu s podrobnym oficidlnim planem bez moznosti zruseni, nebo poskytnout vyhody pfi ukoncenf
pracovniho poméru v d@sledku nabidky uc¢inéné zaméstnanclim za Gcelem jejich dobrovolného rozvazani pracovniho poméru. Vyhody
splatné déle nez 12 mésicl po skonceni tcetniho obdobf jsou diskontovany na sou¢asnou hodnotu.

CA.31. Ostatni Gcetni politiky

C1.311. Kurzové prepocty

Transakce v cizi méné je transakce, ktera je vyjadiena nebo vyzaduje vyporadani v jiné nez funkéni méné. Funkéni ménou se rozumi
ména primarniho ekonomického prosttedi, ve kterém Ucetni jednotka provozuje svoji ¢innost. Transakce v cizi méné se v okamzZiku
uskutecnéni zati¢tuje ve funkéni méné, na funkéni ménu se prepocita sménnym kurzem k datu transakce.

Ke konci kazdého tcetniho obdobf jsou:

- penézni polozky v cizi méné prepocteny zavérkovym kurzem,

- nepenézni polozky, které jsou vedeny v redlné hodnoté vyjadrené v cizi méné, vykazany za pouziti sménného kurzu platného v dobé,
kdy byla redlna hodnota urcena.

Kurzové rozdily vznikajici pfi vyporadani penéznich polozek nebo pfi vykazovani penézniho majetku a zavazk( Spole¢nosti v kurzech
odlisnych od téch, které byly plivodné pouzity béhem daného Ucetniho obdobi nebo ve kterych byly vykazany v minulych tGcetnich
z4vérkach, jsou zauctovany jako naklady nebo vynosy bézného tcetniho obdobi, ve kterém tyto kurzové rozdily vzniknou (C1.25).
Kurzové rozdily vyplyvajici z pfecenéni nepenéznich polozek, jako jsou akcie oceriované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté, jsou
vykazovany jako zisky nebo ztraty z precenéni ve vykazu zisku a ztraty. Kurzové rozdily na nepenéznich polozkach, jako jsou akcie
klasifikované v portfoliu realizovatelnych financnich aktiv, jsou vykazovany v precenéni realizovatelnych financnich aktiv, pokud se
neaplikuje Uctovani zajisténi realné hodnoty, resp. pokud se nejedna o polozku, u niz doslo ke snizeni hodnoty. VV takovém pripadé se
kurzovy rozdil zatctuje do vykazu zisku a ztraty.

Prepocet funkéni mény na prezentacni
Polozky vykazu o financni situaci, jejichz funkéni ména je jina nez prezentacni ména Spolecnosti, tedy polozky polské pobocky, jsou
k datu zavérky pfepocteny do Ceskych korun (K&) kurzem platnym k datu zavérky.

Polozky vykazu zisku a ztraty jsou pfepocteny kurzy platnymi k datu vzniku transakce.

Kurzové rozdily vzniklé pfi pfepoctu jsou zati¢tovany do Uplného vysledku na pfislusné Ucty ocerovacich rozdild a jsou vykazany ve
vykazu zisku a ztraty v okamziku odtctovani prislusné investice.
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C1.31.2. Trvalé snizeni hodnoty aktiv

Ucetni hodnoty aktiv Spole¢nosti, kterd nejsou investicemi do nemovitosti (viz C1.2), ¢asovym rozliéenim potizovacich nakladt (C1.26),
z&sobami, odloZenou dafiovou pohledavkou (C1.29) ani finanénimi aktivy oceflovanymi redlnou hodnotou G¢tovanou proti zisku nebo
ztraté a derivaty (C1.54), se provétuji ke konci kazdého Gcetntho obdobf tak, aby bylo mozné uréit, existuiji-li ndznaky trvalého snizenf
hodnoty aktiv (,impairment®). Uréenf trvalého snizeni hodnoty aktiv vyZaduje odhad. Pokud takovy naznak existuje, je proveden odhad
realizovatelné hodnoty aktiva. V pfipadé nehmotného majetku, ktery jesté nebyl uveden do uzivani, se realizovatelna hodnota zjistuje
jednou za rok bez ohledu na naznaky trvalého snizeni hodnoty.

Trvalé snizeni hodnoty majetku je zalii¢tovano v pripadé, kdy Ucetni hodnota aktiva presahuje realizovatelnou hodnotu. Ztraty z trvalého
snizeni hodnoty aktiv jsou promitnuty ve vykazu zisku a ztraty; ztraty z trvalého snizeni hodnoty aktiv tvofi hlavni ¢ast ostatnich
nakladd z finanenich nastrojd, jejich zrudent je soutasti ostatnich vynost z finan¢nich nastrojti (C1.23).

IndividuaIni ztraty z trvalého snizeni hodnoty jsou ztraty specificky identifikované na Grovni konkrétnich aktiv. Skupinové ztraty
z trvalého sniZzeni hodnoty jsou takové, které jsou stanoveny pro celé portfolio Gvér(i a pohledavek, ale nejsou specificky definovany.

Trvalé snizeni hodnoty financnich aktiv

Hodnota financniho aktiva nebo skupiny financnich aktiv se snizila, respektive ke ztratam ze snizeni hodnoty doslo pouze, existuje-li
objektivni diikaz snizeni hodnoty v disledku jedné nebo vice udalosti, ke kterym doslo po prvotnim zatc¢tovani aktiva (,ztratova
uddlost), a kdy? tato udalost (nebo udalosti) ma vliv na odhadované budouci penézni toky finan¢niho aktiva nebo skupiny finan¢nich
aktiv, které Ize spolehlivé odhadnout.

Mezi naznaky trvalého snizeni hodnoty patfi napf. vyznamné financni potize emitenta, nesplaceni, nebo opomenuti ve splaceni Grokd
Ci jistiny, pravdépodobnost, Ze emitent, resp. dluznik vstoupi do konkurzu nebo zahdji jinou finanéni reorganizaci nebo zruseni aktivniho
trhu pro financnf aktivum.

Ve vsech téchto pripadech je ztrata z trvalého snizeni hodnoty Uctovana pouze po ddkladné analyze ddivodu ztraty a vyhodnoceni vSech
okolnosti. Analyza zahrnuje rozbor predpokladd pro stanoveni zpétné ziskatelné hodnoty financniho aktiva, kontrolu volatility
instrumentu v porovnani s volatilitou referencniho trhu ¢i porovnanim s konkurenci a vyhodnoceni jakychkoli jinych moznych
kvalitativnich faktor(. Analyticka Uroven a detail provadéné analyzy se liSi dle vyznamnosti latentnich ztrat kazdé investice.

Vyznamny nebo dlouhodoby pokles v realné hodnoté investice do akciového nastroje pod jeho pofizovaci hodnotu se povazuje za
objektivni dtikaz trvalého snizeni hodnoty aktiv. Spole¢nost povazuje za dlouhodoby pokles dobu 12 mésicCl. Vyznamny pokles je
posuzovan jako nerealizovana ztrata vyssi nez 30 %. Realizovatelna hodnota investic Spole¢nosti do cennych papird drzenych do
splatnosti je stanovena jako soucasna hodnota ocekavanych budoucich penéznich tokd, diskontovanych p&vodni efektivni Grokovou
mirou obsazenou v aktivu. Kratkodobé pohledavky se nediskontuji.

Pljcky, Uvéry a poskytnuté zalohy jsou vykazovany ocisténé o ztraty z trvalého snizeni hodnoty, aby odréZely odhadované zpétné
ziskatelné ¢astky. Pohledavky jsou vykazovany v potizovaci hodnoté snizené o ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

Realizovatelna hodnota realizovatelnych financnich aktiv je stanovena jako soucasna realna hodnota. Pokud existuje objektivni diikaz, ze
doslo k trvalému sniZzeni hodnoty aktiva, je pokles redlné hodnoty, ktery byl zati¢tovan v Gplném vysledku, promitnut ve vykazu zisku
a ztraty.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty cenného papiru drzeného do splatnosti, Gvéru, zalohy ¢i pohledavky nebo realizovatelného
dluhového nastroje je t¢tovano do vynost (az do vyse nabéhlé hodnoty), pokud nasledné zvyseni realizovatelné hodnoty objektivng
souvisi s udalosti, ktera se uskutecnila po zati¢tovani ztraty z trvalého snizeni hodnoty.

ZUctovani ztraty ze snizeni hodnoty realizovatelnych akciovych/kapitalovych ndstrojd neni v nasledujicich obdobich t¢tovano do
vynosU. Veskera nasledna zvyseni redlné hodnoty jsou Uctovana do Uplného vysledku.

Trvalé snizeni hodnoty nefinancnich aktiv

Realizovatelnd hodnota ostatnich aktiv je stanovena jako vyssi z Cisté prodejni ceny a hodnoty z uzivani. Pfi stanoveni hodnoty z uzivani
jsou odhadované budouci penézni toky diskontovany na souc¢asnou hodnotu za pouziti diskontni sazby pred dani ze zisku, ktera odrazf
soucasné trzni predpoklady ¢asové hodnoty penéz a specificka rizika aktiva.

U ostatnich aktiv je zrusSenf ztraty z trvalého snizeni hodnoty Uctovano do vykazu zisku a ztraty, pokud doslo ke zvyseni realizovatelné
hodnoty a toto zvySeni je mozné objektivné prifadit k udalosti, kterd nastala po datu vykazani trvalého snizeni hodnoty. Zuctovani
ztraty z trvalého snizeni hodnoty se provede tak, aby Ucetni hodnota aktiva nepresahla tcetni hodnotu aktiva ocisténou o odpisy nebo
amortizaci, kterou by aktivum mélo, nebylo-li by Uictovano o trvalém snizeni hodnoty.

Ucetni hodnota majetkovych Gasti v dcefinych spole¢nostech je testovana na trvalé snizeni hodnoty jednou ro¢né. Spole¢nost sleduje,
zda udalosti ¢i zmény v operacich dcefinych spolecnosti indikuji pfipadné trvalé snizeni hodnoty. Spole¢nost povazuje skutecnost, ze
vlastni kapital dcefiné spole¢nosti vykazuje klesajici tendenci, za kli¢ovy indikator potencidlniho trvalého snizeni hodnoty.
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C1.31.3. Prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)

Prvek dobrovolné spolutitasti (DPF) predstavuje smluvni pravo obdrzet jako doplnék k zarucenému plnéni dal3i plnéni, ktera predstavuji
vyznamny podil na celkovych smluvnich plnénich, jejichZ vyse ¢i okamzik poskytnuti plnéni zavisi na rozhodnuti Spole¢nosti a ktera jsou
smluvné zaloZena na vysledcich urcité skupiny aktiv, zisku nebo ztraté Spolecnosti ¢i vynosech z investice.

Toto dal3f plnéni (dale jen ,podily na zisku®), které ma byt p¥ipsano pojistnikiim, je vykdzano v Gcetni zavérce jako zavazek, tj. v rdmci
zavazk( ze Zivotnich pojisténi, v pfipadé smluv o Zivotnim pojisténi ¢i v ramci zarucenych zavazkd z investi¢nich smluv s prvky
dobrovolné spoluticasti, v pfipadé investicnich smluv s DPF, protoze jeho vyse je neodvolatelné fixovana ke konci tcetniho obdobi.

C1.314. REPO operace/Reverzni REPO operace

Cenné papiry prodané s dohodou o zpétné koupi ve specifikovaném budoucim datu zlstavaji vykazany ve vykazu o financni situaci,
protoze Spole¢nost si v podstaté ponechava vsechna rizika a vyhody z vlastnictvi. Odpovidajici pfijaté zdroje jsou v souladu

s ekonomickou podstatou vykazovany ve vykazu o finan¢nf situaci jako pfijaté Uvéry v aktivech s povinnosti splatit je. Tato ¢astka spolu
s nabéhlym Urokem jsou vykazovany jako Financni zavazek v ramci pljc¢enych cennych papir( zajisténych prevodem penéznich
prostfedk( a REPO operaci. Rozdil mezi hradami za prodej a zpétny odkup se ¢asové rozlisuje do trokovych vynost ¢i nakladd po
dobu transakce efektivni irokovou mirou.

Naopak, o nakoupenych cennych papirech, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji k uréitym budoucim datdim, se netictuje.
Uhrazena protiplnéni jsou v souladu s ekonomickou podstatou vykazovana ve vykazu o finan¢ni situaci jako pfijaté Gvéry. Rozdil mezi
Uhradami za nakup a zpétny prodej se Casoveé rozlisuje do Urokovych vynos( ¢i nakladd po dobu transakce efektivni Grokovou mirou.

Pokud jsou nakoupené cenné papiry, které jsou predmétem zavazku ke zpétnému prodeji, prodané tfeti strané, zavazek vraceni cennych
papirll je vykazan jako prodej nakratko ve financnich zavazcich k obchodovani a ocenuji se realnou hodnotou a zisky a ztraty
z precenéni jsou zahrnuty do vynos( z ostatnich finan¢nich nastrojd.

C1.31.5. Zapocitavani financnich nastrojd

Financni aktiva a pasiva se zapocitavaji a vykazuji ve vykazu o financnf situaci v Cisté vysi pouze v pripadé, kdy existuje bezpodminecné
a pravné vymahatelné pravo zapocitat a existuje zamér je vyporadat na netto bazi nebo kdy se realizuji aktiva a soucasné se vyporada
zavazek.

C1.31.6. Uhrady vazané na akcie

Neékteti zaméstnanci Spolecnosti dostavaji ¢ast odmény za praci formou Uhrad vazanych na akcie, tzn. za sluzby, které Spolecnosti
poskytujf, jsou jim poskytovany kapitalové nastroje (Uhrady vypotradané kapitalovymi nastroji). V souvislosti s témito Uhradami
vazanymi na akcie nevznika Spolecnosti zadny smluvni zavazek, protoze tyto Uhrady budou vyporadany akciemi emitovanymi
spole¢nosti Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢nd ovladajici osoba).

Uhrady vypotddané kapitdlovymi ndstroji

Naklady na Uhrady vyporadané kapitalovymi nastroji se ocefiujf redlnou hodnotou k datu zahdjeni G¢asti v planu (grant date), a to

s pouzitim vhodného ocerovaciho modelu. Naklady se Uctuji souvztazné se zvysenim nerozdéleného zisku po dobu, po kterou jsou splnény
vykonnostni nebo sluzebni podminky stanovené pro zaméstnance Ucastnici se planu. Kumulované naklady, které se z titulu Ghrad
vyporadanych kapitalovymi nastroji Uctuji vzdy k datu tcetni zavérky az do data jejich bezpodmine¢ného p¥iznani (vest), odrazeji jednak
dobu, kterd uplynula od za¢atku rozhodného obdobf (vesting period), a jednak odhadovany pocet kapitalovych nastrojt, na které
zaméstnanci nakonec vznikne bezpodmine¢ny narok. Naklad (pfipadné kladny zlstatek) vykazany ve vykazu zisku a ztraty za (¢etni obdobf
odrazi zménu mezi poc¢ate¢nim a kone¢nym z(statkem kumulovanych naklad(i za dané Ucetni obdobi a vykazuje se v ostatnich nakladech.

V souvislosti s akciemi, na néz zaméstnanci nakonec narok nevznikne, se zadné naklady netctuji. Viyjimku predstavuji pouze Uhrady
vyporadané kapitalovymi nastroji, jejichz bezpodminecné pFidéleni je vazano na splnéni trznich nebo jinych (tzv. non-vesting) podminek.
Pokud jsou splnény vsechny souvisejici vykonnostni nebo sluzebni podminky, Uctuji se tyto Uhrady, jako by na né zaméstnanci vznikl
bezpodmine¢ny narok, bez ohledu na to, zda jsou trzni, nebo jiné (tzv. non-vesting) podminky splnény, ¢ nikoli.

V pripadé zmény podminek akciového planu Ucetni jednotka zati¢tuje minimalné takovy naklad, ktery by ji vznikl, kdyby ke zméné
podminek nedolo (za ptedpokladu, Ze ptivodni podminky jsou spinény). Dal$i naklad se zalctuje z titulu Uprav podminek planu, které
zvysuji celkovou redlnou hodnotu thrad vyporadanych akciemi nebo maji k datu Gpravy podminek pro zaméstnance jiny pfinos.
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C1.31.7. Ocenovani redlnou hodnotou

Redlnd hodnota je definovana jako cena, kterd by byla ziskdna z prodeje aktiva nebo zaplacena za prevzeti zavazku v réamci fadné
transakce mezi Ucastniky trhu ke dni ocenéni. Oceriovani redlnou hodnotou pfedpoklada, Ze aktivum, resp. zavazek jsou sménovany

v ramci fadné transakce realizované mezi Gcastniky trhu, jejimz cilem je k datu ocenénf za stavajicich trznich podminek prodat aktivum
nebo prevést zavazek.

Redlna hodnota financnich aktiv a ostatnich aktiv a zavazk{ je ur¢ena na zakladé jejich kotované trzni ceny k datu Ucetni zavérky
nesnizena o naklady na transakci. Neni-li kotovana trzni cena k dispozici nebo neexistuje-li fungujici trh pro urcité aktivum nebo zavazek,
je redlna hodnota uréena pomoci odhadu provedeného na zakladé ocerovacich modeld nebo technik diskontovanych penéznich tokd.

Kotovany finan¢ni nastroj je takovy nastroj, jenz je vyporadan na regulovaném trhu nebo ve vicestranném obchodovani. Pro
vyhodnoceni, zda kotované ceny skutecné vyjadiuji redlnou hodnotu, Spole¢nost peclivé vyhodnocuje, je-li trh aktivni, ¢i ne. Trh je
povazovan za neaktivni v ptipadé, Ze se ceny po dlouhou dobu neméni nebo ma Spolecnost informaci o néjaké vyznamné udalosti, ktera
by méla byt v hodnoté financnich aktiv zohlednéna a na kterou pritom ceny na trhu nereaguji. Aktivni trh pro urcité aktivum nebo
zavazek je trh, na némz se transakce s danym aktivem nebo zavazkem uskute¢nuji dostatecné ¢asto a v dostate¢ném objemu, aby byly
pribézné k dispozici informace o cené.

Techniky diskontovanych penéznich tokd pouzivaji odhad budoucich penéznich tokd, které jsou zaloZzené na odhadech vedeni
Spole¢nosti, a diskontni sazbu konstruovanou z bezrizikové Grokové sazby upravené o rizikovou pFirdzku (kreditni rozpéti). Ta je
obvykle odvozena od finan¢niho aktiva s podobnymi Ihiitami a podminkami (idedlné se stejnym emitentem, podobnou dobou splatnosti
a stafim), které nejlépe odrazeji trzni cenu.

Obecné vzato, v pripadé, ze jsou pouzity ocerovaci modely, jsou vstupy zaloZeny na trznich parametrech ke konci tcetniho obdobi, které
limituji subjektivitu ocenéni provedeného Spolecnosti a vysledek téchto ocenéni nejlépe odrazi pribliznou trzni hodnotu finan¢niho aktiva.

Redlnd hodnota finan¢nich derivatl neobchodovanych na vefejném trhu ke konci Gicetniho obdobi se stanovi odhadem s pouzitim
vhodnych ocenovacich modeld, jak je uvedeno v pfedchozich odstavcich, a to s ohledem na soucasné trzni podminky a soucasnou
bonitu tcastnikd transakce. V pripadé opci je pouZivan Black-Scholesliv model. VSeobecné uznavané ocerovaci modely jsou téz
aplikovéany pro dal3f finanéni nastroje obchodované mimo burzu (CDS, IRS, CCS atd.) s tim, Ze parametry ocefiovani majf za cil odrézet
trzni podminky.

Spolenost pouziva takové oceriovaci techniky, které jsou pfimérené okolnostem a pro néz jsou k dispozici dostatecné tidaje umoznujici
stanoveni redlné hodnoty pfi maximalnim vyuziti vstupd objektivné zjistitelnych na trhu a minimalnim vyuZiti ostatnich vstupd.

Hierarchie stanoveni redlné hodnoty (definovand v IFRS 13), kterd kategorizuje vstupni veli¢iny pouZité ocefiovaci techniky zvolené pro

urceni redlné hodnoty, ma t¥i irovné:

- Urovef 1 - vstupy jsou kotované (neupravené) ceny na aktivnich trzich pro identickd aktiva nebo zavazky, k nim? ma tcetnf jednotka
pristup ke dni ocenéni,

- Uroveti 2 - vstupy jsou Udaje, u nichZ se nejednd o kotované ceny obsazené v prvni trovni, ale které jsou pro dané aktivum ¢&i zavazek
objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu, a to bud pfimo, nebo nep¥imo,

~ Uroven 3 - jako vstupni tidaje pro aktivum nebo zavazek se pouzivaji Uidaje, které nejsou objektivné zjistitelné (pozorovatelné) na trhu.

Redlna hodnota aktiv a zavazk({ obchodovanych na aktivnich trzich odpovida kotovanym cenam ke konci tcetniho obdobi. Tyto nastroje
jsou zafazeny do Urovné 1.

Redlnd hodnota aktiv a zdvazk( neobchodovanych na aktivnich trzich (nap¥. OTC derivaty nebo nekotované dluhopisy) je uréena
ocenovacimi technikami. Financni nastroj je zafazen do Urovné 2, pokud jsou vsechny vyznamné vstupy pro urceni realné hodnoty
objektivné zjistitelné. Ocenovaci techniky uzivané k urcenf redlné hodnoty zahrnuji predevsim kotované trzni ceny nebo ceny kotované
makléfi pro podobné nastroje, odhad penéznich tok( a bezrizikové kfivky.

V pfipadé, Ze jeden (i vice vyznamnych vstupd nevychazi ze zjistitelnych trznich dat, zahrne se finan¢ni nastroj do trovné 3.

Uroven 3 predstavuje aktiva a zavazky, jejich? trzni ceny nejsou dostupné a jejich? ocenéni je nutné stanovit na zakladé specialniho
odhadu.

Aktiva a zavazky jsou zafazeny do Urovné 3, pokud je jejich hodnota stanovena pomoci ocenovacich modelll, metodou diskontovanych
penéznich tokd nebo podobnymi technikami a nejméné jeden vyznamny predpoklad modelu nebo vstup nenf objektivné zjistitelny
(pozorovatelny). Urovet 3 také zahrnuje takova aktiva a zavazky, u kterych stanoveni redlné hodnoty vyzaduje odborny tisudek nebo
odhad. Obecny popis ocerovacich technik pouzitych pro aktiva a zavazky z Grovné 3 je uveden nize.
- Nezavislé ohodnoceni t¥eti stranou - pfimé&fenost ocenéni vyplyva z ocenéni, zprav a posudk( (,fairness opinion®) zpracovanych
nezavislymi tfetimi stranami,
- Ocenéni zalozené na vysi vlastniho kapitalu,
— Ocenéni, které zohlediuje dal3i informace o hodnoté finan¢niho nastroje (nedostate¢nd hodnota nelikvidnich podkladovych aktiv
v pfipadé fondd/hedge fond(, nedostate¢né zdroje k financovani podtizenych tran$i v piipadé strukturovanych produkt, jako jsou
CDO, Upadek/insolvence emitenta atd.).
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Nasledujici tabulka obsahuje popis oceriovacich technik a vstupl pouzivanych pro ocenéni realnou hodnotou:

Uroveri 2

Uroveni 3

Akcie

Realna hodnota se stanovi predevsim na zakladé
nezavislého ohodnoceni tfeti stranou nebo je zaloZzena na
vysi vlastniho kapitalu.

Investi¢ni fondy

Redlnd hodnota je obvykle odvozena od hodnoty
podkladovych aktiv. Ocenéni podkladovych aktiv vyzaduje
odborny Usudek nebo odhad.

Dluhopisy, pajcky Dluhopisy jsou ocenovany metodou diskontovanych
penéznich tokd. Metoda je zalozena na odhadech
budoucich penéznich tokl a diskontni sazba je zalozena
na bezrizikovych Urokovych sazbach upravenych

o kreditni pfirazku. Prirdzka je obvykle odvozena

od instrumentu s podobnymi podminkami (stejny
emitent, stejnd doba splatnosti, stejné staff atd.),

coz nejlépe odrazi trzni cenu.

Indikativni cena je poskytnuta tfeti stranou nebo metoda
diskontovanych penéznich tokd pouziva objektivné
nezjistitelné vstupy (extrapolované trokové sazby

nebo volatilita index(, historicka volatilita a korelace,
vyznamné Upravy prirazky u kotovanych CDS, ceny
obdobnych aktiv vyzadujici vyznamnou Upravu atd.).

Derivaty Derivaty se ocenuji metodou diskontovanych penéznich
tokd. Pro ocenéni se vyuzivaji odhadované budoucf
penézni toky a vstupy objektivné zjistitelné na trhu, jako
jsou bezrizikové Urokové sazby, ménové kurzy

a swapové spready.

Depozita, reverzni REPO
operace, depozita v aktivnim
zajisténi

Tyto instrumenty jsou ocerovany metodou
diskontovanych penéznich tokd. Pro ocenéni se pouzivaji
odhadované budouci penézni toky a vstupy objektivné
zjistitelné na trhu, jako jsou bezrizikové tirokové sazby
nebo ménové kurzy.

Financni zavazky
ocerované nabéhlou
hodnotou

Realna hodnota dluhovych nastrojd emitovanych
Spolecnosti se stanovi s pouzitim modeld diskontovanych
penéznich tokd a aktudlnich meznich sazeb, které Spole¢nost

hradi za financovani Uvéri obdobného typu a s dobou
splatnosti odpovidajici splatnosti dluhovych nastrojd,
které jsou predmétem ocenént.

Investice do nemovitostf

Realna hodnota se stanovi na zakladé nezavislého
ohodnoceni tfeti stranou a vychazi z trzni hodnoty
nemovitosti. Trzni hodnota se urci porovnanim aktualnich
prodejnich cen obdobnych nemovitosti nachazejicich se

v okolf ocerované nemovitosti, resp. v konkurencni oblasti.

Nasledujici tabulky popisuji objektivné nezjistitelné vstupy pro troveri 3 (v milionech K¢):

Popis Realna hodnota Ocenovaci Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2018 technika nezjistitelné
Akcie 413 Hodnota Cistych aktiv Neni relevantnf Neni relevantni
Investi¢ni fondy 20 Odborny Gsudek  Hodnota podkladového nastroje Neni relevantnf
Statni dluhopisy 1724 Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpétf -11-156 bp
Korporatni dluhopisy 995 Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpétf 120-425 bp
Popis Realna hodnota Ocerovaci Vstupy objektivné Rozpéti
k 31. prosinci 2017 technika nezjistitelné
Akcie mn9 Hodnota ¢istych aktiv Neni relevantnf Neni relevantni
Investi¢ni fondy 19 Odborny Gsudek  Hodnota podkladového néstroje Neni relevantni
Statni dluhopisy 177 Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpétf -35-80 bp
Korporatni dluhopisy 1269 Metoda diskontovanych penéznich tokd Kreditni rozpétf -202-2 740 bp
Investice do nemovitosti 6 Ocenéni nezavislym znalcem Obdobné transakce 2 643-6 780 K&/m?

Je-li to mozné, Spole¢nost testuje citlivost redlnych hodnot investic zafazenych do 3. Grovné na zmény v objektivné nezjistitelnych
(nepozorovatelnych) vstupech pomoci priméfenych alternativ. Udaje o ocenéni investic zafazenych do 3. irovné prebird od nezavislych
tfetich stran, pokud jsou takové informace k dispozici, a pfipadné je nasledné validuje s pouzitim internich ocefiovacich modeld,

externich model& nebo Udajd obchodnikd s cennymi papiry.
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Jestlize tfeti strana, od niz Spole¢nost Cerpa informace o ocenéni, neni ochotna poskytnout analyzu citlivosti, resp. pokud zadné
informace od tfetich stran nejsou k dispozici, Spolecnost v pfipadech, kdy je to mozné, provadi analyzu citlivosti sama, a to za
nasledujicich podminek:

-V pfipadé Udajd o ocenéni poskytnutych treti stranou a nasledné validovanych prostfednictvim internich modeld vyuZivajicich vyznamné
objektivné nezjistitelné vstupy se ocenéni s pomoci interniho modelu testuje na realistické zmény objektivné nezjistitelnych vstupt.

-V pripadé Udajl o ocenéni poskytnutych tteti stranou, které nasledné nebyly validovany, pfipadné byly validovany s pouZitim
externich modell nebo Udajd obchodnik( s cennymi papiry, se ocenéni poskytnuté tfeti stranou jako celek povazuje za objektivné
nezjistitelny vstup.

Citlivost se stanovi prostfednictvim internich modeld, do nichZ se zadavaji pfimérené alternativy vstup(, jako napt. vynos, nasobek NAV,

vnitfni vynosové procento, pripadné jiné ocenovaci nasobky vhodné pro dany financni nastroj, které vyplyvaji z ocenéni poskytnutého

tfeti stranou. Napfiklad u cenného papiru s pevnym vynosem by implicitni vynos odpovidal mife vynosnosti diskontujici smluvni penézni
toky plynouci z daného cenného papiru na hodnotu ocenéni poskytnutého treti stranou.

Na zakladé vyse popsané metodiky a s pouzitim rozpéti uvedenych v tabulce obsahujici objektivné nezjistitelné vstupy je mozné provést
analyzu citlivosti u investic zafazenych do 3. Grovné.

Nasledujici tabulka popisuje diisledky zmény redlné hodnoty objektivné nezjistitelnych vstupd o + 0,1 (v milionech Ke&):

Popis Realna hodnota Vysledek analyzy
k 31. prosinci 2018 citlivosti
Statni dluhopisy 1724 -414-568
Korporatni dluhopisy 995 -26-28
Celkem 2719
Popis Realna hodnota Vysledek analyzy
k 31. prosinci 2017 citlivosti
Statni dluhopisy 1717 -423-588
Korporatni dluhopisy 1269 -22-23
Celkem 2986

OkamZikem pfevodu mezi Urovnémi je datum, kdy nastane dana skute¢nost nebo zména v okolnostech, které maji za nasledek prevod.
Stejny pristup se uplatriuje jak pro prevod do jednotlivych Grovni, tak pro prevod z nich.

C1.31.8. Zajisténi redlné hodnoty (fair value hedge)

Spolecnost definuje vybrané derivaty jako derivaty zajistujici redlnou hodnotu vybranych aktiv. Od 1. fijna 2008 Spole¢nost zavedla
zajistovaci Ucetnictvi na zajisténi ménového rizika realizovatelnych nederivatovych financnich aktiv denominovanych v cizi méné nebo
vystavenych vlivu cizi mény (akcif, dluhopist, investi¢nich fond( atd.). Od 1. ¢ervence 2011 je zajistovaci Geetnictvi pouZito také na
zajisténi rizik z pohybu Urokovych sazeb u Urocenych realizovatelnych financnich aktiv. Zbyvajici nederivatova financni aktiva jsou

zajisténa prosttednictvim ekonomického zajisténi pomoci derivatd.

Zmeény realné hodnoty derivatd kvalifikovanych jako instrumenty k zajisténi redlné hodnoty jsou vykdzany ve vykazu zisku a ztraty
(viz C1.54), spole¢né se zménami v realné hodnotg, pfipadné v ¢asti redlné hodnoty, zajistovanych aktiv, jez odpovidaji zajistovanym
rizikam.

K okamziku vzniku transakce Spole¢nost dokumentuje vztah mezi zajistovacimi nastroji a zajisténymi polozkami, cile fizenf rizik a svou
zajistovaci strategii.

Spole¢nost rovnéz dokumentuje vyhodnoceni efektivnosti zajisténi (soulad s pravidlem 80-125 %), a to jak na potatku zajistovaciho

vztahu, tak v jeho priibéhu, a posuzuje, zda derivaty pouzité pro zajisténi budou a byly vysoce efektivni pfi eliminaci zmén v precenénf
zajistovanych aktiv.

C1.31.9. VloZené derivaty
Urcité financni nastroje zahrnuji viozené derivaty, jejichz ekonomické charakteristiky a rizika nejsou Uzce spjaty pfimo se svym
hostitelskym nastrojem. Spolecnost vykazuje tyto nastroje v realné hodnoté proti zisku nebo ztraté.

Spolecnost samostatné nevykazuje vlozené derivaty spliiujici definici pojistné smlouvy. Nebyly identifikovany zadné vlozené derivaty,
které nejsou Uzce spjaty s pojistnou smlouvou.
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C.2. Zakladni ptedpoklady

C.211. Zavazky ze Zivotniho pojisténi

Pojistné-matematické predpoklady a jejich citlivost tvori zaklad urceni pojistného. VySe rezerv pojistného Zivotnich pojistént je
vypotitana prospektivni metodou ocenéni &isté vyse pojistného plnéni (viz C1134), vyuzivajici stejnd statisticka data a Urokové miry,
které jsou pouzivany pro vypoclet sazeb pojistného (v souladu s p¥isludnymi zékony). K potatku pojisténi jsou pouzité predpoklady
zafixovany a zGstavaji v platnosti v nezménéné formé az do doby zaniku zavazku. Postacitelnost vyse takto stanoveného zavazku je
méFena testem postatitelnosti (viz C.2.3).

Garantovana technicka Urokova mira zahrnuta v pojistnych smlouvach se pohybuje v rozsahu od 1,3 % do 6 % podle aktualni technické
Urokové miry pouZzité pfi stanoveni pojistného.

Soucasti rezerv Zivotniho pojisténi je dodatecna rezerva, kterou Spole¢nost vytvari v souvislosti s podily na zisku splatnymi za urcitych
podminek, které jsou také oznacovany jako ,zvlastni prémie“. Tato rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémii vypocitanych pomoci
prospektivni metody za pouziti stejnych Grokovych predpokladd a predpoklad@ imrtnosti, které byly pouZity pfi vypoctu zakladni
rezervy zivotniho pojisténi. Spole¢nost pfi vypoctu této rezervy nezohlednuje storna smiuv.

C.2.2. Zavazky z nezivotniho pojisténi
Ke konci Ucetniho obdobf se tvori rezerva na ocekavané konecné naklady na vyporadani vsech plnéni z pojistnych udalosti vzniklych do
tohoto data, nahlasenych i nenahlasenych, spolecné se souvisejicimi naklady na likvidaci pojistnych udalosti snizenymi o jiz vyplacena plnénf.

Zavazky z nahlaSenych pojistnych udélost! (RBNS) jsou stanoveny na bazi jednotlivych ptipadd s ohledem na okolnosti pojistné udalosti,
informace od likvidator( pojistnych udalosti a historické zkuSenosti s rozsahem udalosti podobného charakteru. Rezervy na jednotlivé
pripady jsou pravidelné provérovany a aktualizovany v pfipadé, kdy se vyskytnou nové informace.

Odhad nklad( na pojistné udalosti do konce bézného ucetniho obdobi vzniklych, ale nenahladenych (IBNR) obecné podléha vétsimu
stupni nejistoty nez nahlasené pojistné udalosti. Rezervy na pojistné udalosti do konce bézného Ucetniho obdobi vzniklé, ale
nenahlasené prevazné vyhodnocuji pojistni matematici Spolecnosti za pouziti matematicko-statistickych technik, jako je trojuhelnikova
metoda (Chain Ladder), v jejimZ rdmdi je provadéna extrapolace historickych (idajdi za Gcelem ziskani odhadu kone¢nych nakladti na
pojistna plnén.

Vzhledem k tomu, ze tyto metody vyuZzivaji historické zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti, predpoklada se, Ze vzorové historické
zkusenosti s vyvojem pojistnych udalosti se budou v budoucnosti opakovat. Pfipadné odlisnosti od tohoto vyvoje zohledriuji modifikace
metod, ale pouze do té miry, do jaké Ize jejich dlivody identifikovat. Tyto ddvody zahrnuiji:

a) ekonomické, pravni, politické a socialni trendy (d@sledkem je jind neZ ocekavana Urover inflace);

b) zménu ve skladbé& nové uzaviranych pojistnych smluy;

) ndhodné vykyvy veetné dopadu rozsahlych ztrat.

Rezervy IBNR jsou na pocatku odhadnuty v hrubé vysi a oddélené je proveden vypocet odhadu podilu zajistitelC.

Predpoklady, které maji nejvétsi dopad na ocenéni zavazk( z nezivotniho pojisténi, jsou nasledujict:

J1ail” faktory

V pripadé pojisténi s ,tail” faktory je Uroven rezervy vyznamné ovlivnéna odhadem vyvoje pojistnych plnéni z posledniho vyvojového
roku, za néjz jsou Udaje o vyvoji k dispozici, az po okamzik konec¢ného vyporadani. Hodnoty ,tail“ faktor( se odhaduji obezretné za
pouziti matematickych kfivek, které projektuji pozorované faktory vyvoje.

PInéni ve formé rent

V pojisténi odpovédnosti za $kodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a v dal3ich typech poji$téni odpovédnosti mlze mit ¢ast
plnéni z pojistnych udalosti formu pravidelnych splatek (rent). Rezerva na tato pojistnd plnéni je tvoFena souttem soucasné hodnoty
ocekavanych plateb.

Kli¢ovymi pfedpoklady zahrnutymi do vypoctu jsou diskontni sazba, o¢ekavany rlist mezd a invalidnich dlichodd, které ovliviuji vysi
rent, které maji byt vyplaceny. Spole¢nost se ¥idi pokyny, které pro stanoveni téchto predpoklad(i vydala Ceska kancelat pojistiteld.

Podle soucasné legislativy stanovi budouci zvysovani invalidnich dlichodd viadni vyhlaska: toto zvySovani mohou ovlivnit socidlni a politické
faktory, které Spole¢nost nem(ize ovlivnit. TotéZ plati pro skute¢ny budouci vyvoj inflace rent (jeji vy3i také stanovi viddni vyhlagky).
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Diskontovdnf
S vyjimkou plnénf vyplacenych formou rent nejsou rezervy na pojistna plnéni neZivotniho pojisténi diskontovany. Diskontovani rent je
popsano v nize uvedené tabulce.

2018-2021 Od roku 2022

Diskontni sazba 1,5 % 1,5 %
Inflace renty

- Inflace mezd 6,0 % 3,5%

- Inflace dlichodt 2,5 % 3,5%

Sazby uvedené v tabulce odrazeji ekonomickou situaci v Ceské republice a jsou vazany na ¢eskou korunu.

Spole¢nost také bere v tivahu timrtnost s pouzitim Umrtnostnich tabulek doporucenou Ceskou kancel¥i pojistiteld.
C.2.3. Test postacitelnosti rezerv (LAT)

C.2.31. Zivotni pojisténi

Zavazky ze Zivotniho pojisténi jsou testovany ke konci kazdého tcetniho obdobi pomoci vypoctu minimalni hodnoty zavazk( za pouziti
explicitnich a konzistentnich predpoklad(i vsech faktor(l. Vstupni predpoklady jsou pravidelné aktualizovany na zékladé nejnovéjsiho
vyvoje. Princip testu postacitelnosti rezerv (LAT) je zaloZen na srovnani minimalni hodnoty zavazk( (hodnota penéznich tokd upravena
s ohledem na riziko diskontovana bezrizikovou mirou) pro jednotlivé skupiny produkt(l s odpovidajici zdkonnou rezervou.

Vzhledem k existujici nejistoté budouciho vyvoje pojistnych trhli a portfolia Spolec¢nosti Spole¢nost pouziva pti testu postacitelnosti
rezerv pfirdzky na riziko a neurcitost. Pfirdzky jsou nastaveny v souladu s ocenénim rizika na bazi interntho modelu (vypocet zavazk
v redlné hodnoté pro Ucely Solvency II).

Hlavni pfedpoklady (také viz C.24.1) jsou:

Segmentace

Test postacitelnosti rezerv je aplikovan oddélené na jednotlivé skupiny produktl. Neni povolend zadna interakce mezi skupinami

produktd, stejné jako zadna kompenzace vysledk( LAT mezi jednotlivymi skupinami produkt(. Segmentace se v soucasné dobé provadf

podle nasledujicich hlavnich zdrojd rizik:

- Ochrana - zahrnuje vsechny produkty klasifikované jako Uraz, invalidita a smlouvy kryjici pouze riziko smrti plus rizikova zivotni
pripojistént;

- Investi¢ni zivotni pojisténi - produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik;

- Spofenf - vSechny ostatni produkty nezahrnuté v predchozich typech.

Umrtnost
Predpoklady o mife Umrtnosti vychazejf ze statistickych (idajd historického vyvoje imrtnosti pojistného kmene Spolec¢nosti. Historicka
mira Umrtnosti je pocitana zvlast pro jednotlivé skupiny produkt(, vékové skupiny a pohlavi.

Trvani smlouvy
Odhady storen a odbytného jsou vypracovavany na zakladé historické zkuSenosti Spolecnosti a jejich budoucich ocekavani.

Vydaje
Dle vnitfni smérnice Generali CEE Holding upravuijici jednotkové naklady vychazeji odhady budoucich vydaji z posledni projekce.
Odhadované vydaje jsou zvysovany o miru inflace.

Diskontni sazba
Diskontnf sazby jsou rovny bezrizikové vynosové kfivce stanovené v ramci oddélent Fizenf aktiv a pasiv (EIOPA) konzistentné
s doporu¢enim smérnice Ceské spole¢nosti aktudrt pro LAT.

Garance trokovych sazeb

Hodnota garance tUrokovych sazeb je stanovena s vyuzitim internich model(i nastavenych na MCEV ocenéni financnich opci a garanci
(FO&G), které zahrnuji komplexni pohled na aktiva a pasiva Spoletnosti. Kalibrace vychazi z posledni znamé ¢asové hodnoty FO&G,
vyplyvajici ze stochastického modelu MCEV a ocekavaného vyvoje volatility. Model odrazi aktualni vynosovou kfivku.

Podily na zisku

Zatimco u vétsiny zivotnich pojistek zavisi vyse a nacasovani podilu na zisku pro pojistniky na rozhodnuti Spole¢nosti, pro tcely testu
postacitelnosti se podily na zisku, jejichZ vySe a nacasovani zaviseji na rozhodnuti Spolecnosti, pocitaji za pouziti pevného procenta

z rozdilu mezi bezrizikovou sazbou a garantovanou technickou trokovou mirou pro jednotlivé pojistné smlouvy. Pouzité procento
odpovida soucasné obchodnfi praxi a ocekavanim Spolecnosti v oblasti pridélovani podilli na zisku.
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Ddichodovd opce

Pojistnici diichodového pojisténi maji po dosazeni dlichodového véku pravo na pravidelnou vyplatu penze, nebo na jednorazové
vyporadani. Pro Ucely testu postacitelnosti pojistného Spolecnost predpoklada miru vyuziti naroku na vyplatu pojistného plnéni formou
penze od 2-4 % (soutasna Urovefi zaloZzend na interni analyze) do 5-10 % (budouci oekavany trzni vyvoj) v dlouhodobém horizontu
u viech opravnénych pojistnika.

C.2.3.2. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spolutiéasti (DPF)
Investi¢ni smlouvy s DPF jsou zahrnuty do testu postacitelnosti pojistného zivotnich pojisténi tak, jak je uvedeno vyse.

C.2.3.3. Nezivotni pojisténi

Na rozdil od Zivotniho pojisténi se zavazky z neZivotniho pojisténi potitaji na zakladé soucasnych (ne historickych) pfedpokladd, a proto
obvykle nenf tfeba tvofit dodatecné rezervy na pojistna plnéni. MoZna nedostatecnost pojistné-technickych rezerv zjisténa testem
postacitelnosti rezerv u nezivotniho pojisténi by se tudiz mohla tykat pouze ¢asti stavajicich smluv zbyvajici do konce jejich platnosti.

Test postacitelnosti rezerv z nezivotniho pojisténi porovnava odhad budoucich penéznich tokd se zati¢tovanymi castkami nezivotnich
pojistné-technickych rezerv. To znamena, ze u zbyvajici ¢asti stavajicich smluv se pouzivaji jednak ocekavané hodnoty pojistnych plnéni
a nakladd priraditelnych ke zbyvaijici dobé platnosti aktivnich smluv ke konci G¢etniho obdobi a jednak vyse nezaslouzeného pojistného
z téchto smluv ocisténa o casové rozliseni pofizovacich nakladl. Vyse ocekavanych penéznich tokd souvisejicich s témito pojistnymi
plnénimi a s naklady se odhaduje na zakladé skodniho préibéhu za uplynulou ¢ast doby platnosti smlouvy a je upravena o vyznamné
jednotlivé skody, jejichz opakovany vyskyt se nepredpoklada. Viyse ocekavanych penéznich tokl pojistnych plnéni souvisejicich

s nevyfizenymi pojistnymi udalostmi se odhaduje na zékladé dosavadniho vyvoje téchto zavazkd.

Test postacitelnosti je vyhodnocen pro skupiny produktd, které zahrnuji pojistné smlouvy s podobnym rizikovym profilem.

Je-li vysledek testu postacitelnosti u nezivotniho pojisténi negativni, snizi se ¢asové rozlisené porizovaci naklady. Pokud to nestaci,
vytvofi se rezerva na nedostatecnost pojistného.

C.24. Vyznamné proménné

Vysledek hospodareni uvedeny v pojistnych smlouvach a zavazky z pojistént jsou citlivé predevsim na zmény imrtnosti, stornokvot,
nakladovych kvét, diskontnich sazeb a miry vyuziti dlichodové opce pojistniky a jejich odhad se provadi pro tcely stanoveni hodnoty
zavazkd z pojisténi v ramci testu postacitelnosti rezerv.

Spolecnost provedla odhad dopadu zmén na zisk za Gcetni obdobi a na vlastni kapital na konci tcetniho obdobi u klicovych
proménnych, které na tyto polozky maji materialni dopad.

C.241. Zivotni pojisténi
Podle vysledk( testu postacitelnosti jsou zivotni zakonné rezervy ve srovnani s minimalni hodnotou zavazk( adekvatni a zmény
v proménnych nemaji dopad na vysledek hospodareni ani na vlastni kapital.

Zavazky ze Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2018 nebyly podle testu postacitelnosti citlivé na zménu v zadné proménné. Rovnéz zavazky
ze Zivotniho pojisténi k 31. prosinci 2017 nebyly citlivé na zménu v zadné proménné.

Zavazky byly otestovany na 10% snizent, resp. zvyseni Umrtnosti, stornokvét a nakladovych kvét a na snizent, resp. zvy3eni diskontnich
sazeb 0100 bazickych bodtl (bp). Zmény proménnych predstavuiji odtivodnitelné mozné zmény vyse uvedenych proménnych, které
nepredstavuji ocekavané zmény proménnych ani scénare nejhorsich pripadl. Analyza byla pfipravena pro zménu proménné pfi
zachovani u viech ostatnich predpoklad(i a ignoruje zmény v hodnotach ptislusnych aktiv.

C.24.2. Nezivotni pojisténi
V nezivotnim pojisténi se proménné, které maji nejvétsi dopad na zavazky z pojisténi, vztahuji k plnénim formou rent.

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2018 Zména Zména zavazka Zména zavazka
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 275 182
Valorizace rent 100 bp 257 170
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2017 Zména Zména zavazka Zména zavazkd
Proménna proménné z pojisténi (brutto) z pojisténi (netto)
Diskontni sazba -100 bp 233 148
Valorizace rent 100 bp 206 132
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C.3. Smluvni podminky pojistnych a investi¢nich smluv s DPF, které maji vyznamny vliv na vysi, nacasovani a nejistotu budoucich
penéznich tokd

C.3.1. Pojistné smlouvy nezivotnich pojisténi

Spolenost nabizi rizné druhy nezivotnich pojisténi, jedna se zejména o pojisténi vozidel, pojisténi majetku a pojisténi odpovédnosti za
Skody. Smlouvy je mozné uzavtit na dobu urcitou v trvani jednoho roku nebo s automatickym prodlouzenim smlouvy s moznosti
vypovédét smlouvu s 8tydenni vypovédni Ihlitou. S ohledem na tuto skutecnost je Spolecnost schopna prehodnotit riziko na zakladé
vyse pojistného v maximalné jednoro¢nim intervalu. Spolecnost mdZe také uplatnit odecet z vy3se pojistného plnéni nebo zamitnout
plnéni v pripadé pojistnych podvodd.

Vyse pojistnych plnéni v budoucnosti je hlavnim zdrojem nejistoty, ktera ovliviiuje vysi a nacasovani budoucich penéznich tokd.
Vyse konkrétnich pojistnych plnénf je omezena pojistnou ¢astkou, ktera je uvedena v pojistné smlouve.

Dalsim vyznamnym zdrojem nejistoty spojenym s nezivotnim pojisténim jsou pravni predpisy, které opraviuji pojistnika nahlasit
pojistnou udalost az do okamziku vyprsenti Ihdty. Lhita pro nahlaseni naroku obvykle trva 3-4 roky od data, kdy pojistnik zjistil vznik
pojistné udalosti. Tento aspekt je vyznamny zejména v piipadé trvalych nasledk( v ramci Grazového pojisténi z déivodl naro¢nosti
odhadnout délku doby mezi vznikem a potvrzenim trvalych nasledkd.

V nasledujicich odstavcich je uvedena charakteristika jednotlivych typ( pojistnych smluv, pokud se vyznamné lisi od vyse uvedenych faktord.

Pojisténi vozidel

Nabidku pojistnych produkt( pojisténi motorovych vozidel Spolecnosti tvoii pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou provozem
vozidla (MTPL) a havarijni pojisténi vozidel. Pojisténi odpovédnosti za $kodu zplsobenou provozem vozidla zabezpecuje spInéni narok
na nahradu $kody na zdravi a na majetku v Ceské republice i v zahrani¢f v ramci mezindrodniho systému zelenych karet.

Skody na majetku kryté pojiéténim odpovédnosti za gkodu zplisobenou provozem vozidla (MTPL) a $kody kryté havarijnim pojigténim
vozidel jsou obecné nahlasovany a zlikvidovany v kratké dobé poté, co doslo k pojistné udalosti. Likvidace pojistnych udalosti spojenych
se vznikem $kod na zdravi trva déle a odhad vyse plnéni je podstatné komplikovanégjsi. Tyto pojistné udalosti je mozné zlikvidovat
formou jednorazového vyporadani ¢i poskytnutim plnéni ve formé renty.

U pojistnych udalosti spojenych se Skodou na zdravi a souvisejici ztratou na vydélku je vyse pojistného plnéni odvozena z vladni
vyhlasky. Naroky uvedené ve vyhlasce mohou mit retrospektivni Gcinek na pojistna plnéni vznikla pred datem Gcinnosti této vyhlasky.
Pojistnici maji narok na bonus za bezeskodni préibéh p¥i obnoveni pojistné smlouvy, pokud splfiuji stanovené podminky.

Vyse pojistného plnéni za Skodu na majetku a nahrada ztraty na vydélku nepresahuje 100 mil. K¢ na pojistnou udalost. TotéZ plati i pro
nahradu skody na zdravi.

Havarijni pojisténi predstavuje standardni pojisténi proti skodam a vyse pojistného plnéni je omezena pojistnou ¢astkou a vysi spoluticasti.

Pojisténi majetku

Pojisténi majetku se obecné déli na pojisténi primyslového majetku a pojisténi majetku obcantl. U pojisténi prdmyslového majetku
pouziva Spolecnost techniky fizent rizik pro urceni a ohodnoceni rizika a analyzu moznych ztrat a potencialnich ztrat a spolupracuje také
se zajistiteli. Techniky Fizenf rizik zahrnuji primarné kontrolni navstévu v prlimyslovych prostorech tymem Fizeni rizik, ktery se sklada

z profesionald s dlouhodobymi zkusenostmi a hlubokymi znalostmi pravidel bezpecnosti. Pojisténi majetku obcanti zahrnuje standardni
pojisténi staveb a doméacnosti a souboru movitych véci.

Pojistné udalosti jsou obvykle nahlasovany bezprosttedné po jejich vzniku a je mozné je zlikvidovat bez prodleni.

Pojisténi odpovédnosti za Skody

Tento druh pojisténi slouzi ke kryti vsech druhd odpovédnosti za Skodu a zahrnuje pojisténi odpovédnosti podnikatel(, pojistént
odpovédnosti vedoucich pracovnik i ostatnich zaméstnanc(, pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou pfi vykonu povolani
i pojisténi odpovédnosti za Skodu obc¢ana z ¢innosti v béZzném obcanském Zivoté.

Vétsina smluv v rdmci obecného pojisténi odpovédnosti je uzavirdna na zakladé tzv. ,claims-made basis“ (vznik $kody), nékteré smlouvy
jsou uzavirdny na bazi tzv. ,occurrence basis (zjisténi Skody).

Urazové pojisténi
Urazové pojisténi se zpravidla prodava jako dodatkové pojisténi k produktéim Zivotniho pojisténi Spole¢nosti a je vykazano jako soutast
segmentu zivotniho pojisténi. Pouze mala ¢ast pojistnych smluv Urazového pojisténi se prodava samostatné - bez zivotniho pojistént.
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C.3.2. Zivotni pojisténi

Podily na zisku

Vice nez 90 % smluv Zivotniho pojisténi Spolecnosti obsahuje narok na podily na zisku. Podily na zisku jsou pojistnik&m pripisovany na
zakladé rozhodnuti Spole¢nosti a jsou zalictovany po jejich navrzeni a schvaleni predstavenstvem v souladu s pFislusnymi pravnimi
predpisy. Poté, co byly podily na zisku p¥ipsany pojistnikéim, je jejich p¥idéleni k pojistnému plnéni zaru¢eno (viz DPF v C112.2).

Pojistné

Platba pojistného mlze byt v pravidelnych splatkach nebo formou jednorazového pojistného pfi vzniku pojisténi. Vétsina smluv
Zivotniho pojisténi kapitalového typu obsahuje opci na indexaci pojistného, kterou méze pojistnik uplatnit podle svého rozhodnuti vzdy
jednou ro¢né. Pokud pojistnik opci nevyuzije, pojistné neni navyseno o inflaci.

Produkty rizikového Zivotniho pojisténi

Tradi¢ni produkty rizikového Zivotniho pojisténi obsahuji pojisténi rizika smrti, zprosténi od placeni pojistného v pfipadé trvalé invalidity
a Urazové pripojisténi. Pojistné je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové. Pojisténi je nabizeno s pevnou nebo klesajici vysi
pojistné ¢astky pro ptipad smrti. Pojistné smlouvy nabizeji moznost kratkodobého a7 stfednédobého kryti. Castka pojistného plnéni
pro pripad smrti se vyplaci pouze v ptipadé, Ze pojistény zemre v priibéhu trvani pojisténi. Narok na zprosténi od placeni pojistného
nastava v pfipadé priznani plného invalidniho ddichodu.

Doba trvani invalidity je v pfipadé produktd Zivotniho pojisténi hlavnim zdrojem nejistoty. Jeji trvani je omezeno minimalni dobou trvani
pojistné smlouvy stanovené ve smlouvé a koncem pojistné doby.

Produkty kapitdlového Zivotniho pojisténi

Tradic¢ni produkty kapitalového zivotniho pojisténi poskytuji dlouhodobou finanéni ochranu. Mnoho dlouhodobych pojistnych smluv
umoziuje vyuziti dafiovych zvyhodnéni a poskytuje pojisténym osobni moznost financovat své potreby v déichodovém véku. Pojistné
u produkt( kapitalového Zivotniho pojisténi je mozné platit jako bézné placené nebo jednorazové pojistné. Tyto produkty nabizeji kryti
rizika smrti, doziti, nevylécitelnych onemocnéni, zprosténi od placeni pojistného v pripadé pIné invalidity a Urazové pfipojisténi. Pojistné
plnéni je obvykle vyplaceno formou jednorazového pojistného plnén.

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi

Produkty variabilniho kapitdlového Zivotniho pojisténi nabizeji stejné typy kryti pojistného rizika jako tradicni kapitalové Zivotni pojistént.
Dale nabizeji pojistnikovi moznost zaplatit mimoradné jednorazové pojistné v prabéhu trvani pojisténi. Pojistnik mlze dale pozadat

o preruseni placeni bézné placeného pojistného, ucinit vybér ¢asti mimoradného pojistného, zménit dobu trvani pojisténi, rizika,
pojistnou ¢astku a vysi pojistného.

Produkty pojisténi déti
Produkty pojisténi déti vychazeji z tradicnich rizik Zivotniho pojisténi: smrti nebo doziti pojisténého, zprosténi od placeni pojistného v pripadé

plné invalidity a Urazového pripojistént. Pojistné se plati jako bézné placené. Konec pojistént je zpravidla omezen dosazenim maximalné 18 let
véku ditéte, v jehoz prospéch bylo pojisténi sjednano. Pojistné plnénf je vyplaceno formou jednorazového plnéni nebo pravidelnych splatek.

Investicni Zivotni pojisténi
Produkty investi¢niho zivotniho pojisténi jsou takové produkty, u kterych je nositelem investi¢niho rizika pojistnik.

Spolecnost ziskava poplatky za fizeni a spravu investice, za naklady souvisejici se spravou smlouvy a za Umrtnostni riziko z téchto produktd.

Investi¢ni zivotni pojisténi kombinuje rizikové zivotni pojisténi, zahrnujici rizika smrti nebo nevylécitelnych onemocnéni se zprosténim od
placeni pojistného v ptipadé plné invalidity, a moznost investovat bézné placené nebo mimoradné pojistné do nékterych investicnich
fondd. Pojistnik sdm urcuje fondy pro investovani a pomér rozdéleni pojistného do jednotlivych fondd a mdze tyto fondy a pomér
rozdéleni ménit v pribéhu doby trvani pojisténi. Pojistnik mlze také zménit pojistnou ¢astku, vysi bézného pojistného a druhy krytf

a vlozit mimoradné jednordzové pojistné nebo vybrat jeho cast.

Diichodové pojisténi' s pravidelnou vyplatou ddichodu (s trokovou sazbou)

Produkty celozivotniho dlichodového programu obsahuji vsechny znamé typy nabizenych penzi splatnych v pfipadé smrti, zavaznych
onemocnéni nebo doZiti se sjednaného véku pojisténého, moznosti variabilni kombinace jednotlivych slozek. Pojistnik mlze platit bud
bézné placené, nebo jednorazové pojistné. Zakladni typy dlichodovych pojisténi jsou doc¢asné dlichody a dozivotni dlichody.

C.3.3. Investi¢ni smlouvy s prvky dobrovolné spoluticasti

Kombinované vkladové Zivotni a trazové pojisténi pro dospélé s navratnym vkladem

Tyto typy vkladového Zivotniho a Urazového pojisténi umoznuji pojistnikovi zaplatit jednorazovy vratny vklad na zacatku pojisténi -
depozitum. Urok ziskany z tohoto depozita je pouzit k zaplaceni ro¢niho pojistného. Jednorazové depozitum je vraceno na konci
pojisténi nebo v piipadé smrti ¢i jiné pojistné udalosti. Tyto smlouvy také opraviuji pojistnika ziskat podily na zisku pfipisované na
zakladé rozhodnuti Spolecnosti, jejichZ vySe je stanovena stejnym zplsobem jako v pfipadé smluv Zivotniho pojistént.
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C.4. Vyznamné Gcetni odhady a Gsudky
Odhady a Usudky pouzité pri sestaveni Gcetni zavérky jsou vedenim Spolecnosti priibézné vyhodnocovany a vychazeji z historické
zkusenosti a dalsich faktor, véetné ocekavanych budoucich udalosti, o kterych je za danych okolnosti mozné predpokladat, Ze nastanou.

Pri sestaveni Ucetni zavérky Spole¢nost stanovuje odhady a predpoklady tykajici se budoucnosti. Stanovené tcetni odhady se jen
malokdy rovnaji skutecnym vysledkdm, jak je patrné z definice odhadd. Nize jsou popsany odhady a predpoklady, se kterymi je spojeno
vyznamné riziko, Ze by v nasledujicim Gcetnim obdobi mohly zplsobit vyznamnou Upravu Gcetni hodnoty aktiv a cizich zdroja.

C42. Predpoklady pouzité pti vypoctu zavazkl z pojisténi
PYi vypoctu zavazk( z pojisténi Spolecnost pouziva urcité predpoklady. Proces urcovani predpokladd, které maji nejvétsi dopad na velikost
polozek ve vykazech Spolecnosti, a dopadli zmén téchto predpokladd, které by mély vyznamny vliv na vykazané hodnoty, je popsan v C.2.

C4.2. Realna hodnota financ¢nich derivat( a ostatnich finan¢nich nastrojd

Redlnd hodnota finan¢nich nastrojd, které nejsou obchodovany na aktivnim trhu (napfiklad OTC derivaty), je stanovena pomoci
ocenovacich technik. Vedeni Spole¢nosti vyuZziva pri svych Usudcich vice metod a vytvari predpoklady, které vychazeji zejména z trznich
podminek existujicich ke konci U¢etniho obdobi (viz C1.31.7).

C4.3. Predpoklady pouzité k vypoctu trvalého znehodnoceni financnich nastrojd a dcefinych spole¢nosti
Spolecnost pouziva pfi vypoctu trvalého snizeni hodnoty financnich nastrojl a dcefinych spolecnosti predpoklady popsané v odstavci C1.31.2.

C.5. Zmény Gcetnich postupti a Gpravy chyb minulych let

C.5.1. Standardy, interpretace a novely stavajicich standard(, které jsou pro Spole¢nost relevantni a byly nové aplikovany
v daném Ucetnim obdobi

IFRS 9 Finanéni ndstroje (zdvazny od tddného Ucetniho obdobi zacingjiciho 1. ledna 2018, s vyjimkou pFipad(, kdy dcetni jednotka uplatni tzv.

overlay nebo deferral approach - viz C5.5)

IFRS 9 nahrazuje ty ¢asti IAS 39, které souviseji s klasifikaci a ocefiovanim financnich aktiv. Klicové oblasti jsou nasledujic:

- Klasifikace a ocerovani finan¢nich aktiv
VSechna financni aktiva jsou nejprve oceriovana v redlné hodnoté upravené o transakéni naklady, pokud nenf instrument zati¢tovan
redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté (FVTPL). Dluhové nastroje jsou nasledné ocefiovany zplisobem FVTPL, nab&hlou hodnotou
nebo do Uplného vysledku (FVOCI), na zakladé z kontraktu plynoucich penéznich tokd a business modelu, na jehoz zakladé jsou
dluhové nastroje drzeny. Opce na redlnou hodnotu (FVO) dovoluje finaneni aktiva nejprve ocenit jako FVTPL, pokud to eliminuje
nebo vyznamné snizuje Ucetni nesoulad. Kapitalové nastroje jsou vétsinou ocefovany realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté
(FVTPL). Nicméné spole¢nosti maji neodvolatelnou moznost rozhodnuti o zplisobu t¢tovani nerealizovanych a realizovanych zisk(
a ztrat ze zmén realné hodnoty do ostatniho Uplného vysledku, a ne do vykazu zisku a ztraty. V tom ptipadé zadné zisky a ztraty
z precenéni na redlnou hodnotu nebudou prevadény do zisku nebo ztraty ani po vyporadani a odtctovani nastroje. Tato volba mdze
byt uplatnéna individualné pro kazdy nastroj.

- Klasifikace a ocernovani finan¢nich zavazkd
Pro finan¢ni zavazky zal¢tované v redlné hodnoté proti zisku nebo ztraté (FVTPL) pfi pouziti FVO &astka, o kterou je zmé&néna redlna
hodnota takového zavazku, jeZ je ptipsatelna ke zméné v kreditnim riziku, musi byt prezentovana v OCl. Zbytek zmény realné hodnoty
je preveden do zisku nebo ztraty, pokud by toto prevedeni v OCl v redlné hodnoté vzhledem ke kreditnimu riziku nezpdsobilo nebo
nezvysilo Ucetni nesoulad. Vsechny ostatni pozadavky IAS 39 Financni nastroje: Uctovani a ocefiovani tykajici se financnich zavazkd
byly prevedeny do IFRS 9, v¢etné pravidel pro vnotené derivaty a podminky pro uziti FVO.

- Snizeni hodnoty
Pozadavky tykajici se snizeni hodnoty jsou zaloZzeny na modelu ocekavané (kreditni) ztraty (ECL), ktery nahrazuje model nastalé
ztraty dle IAS 39. Model ECL je aplikovan na dluhové instrumenty oceriované nabéhlou hodnotou nebo FVOCI, vétsinu tvérovych
zavazk, kontrakt o financnich zarukach, kontraktl o aktivech dle IFRS 15 a leasingovych pohledavek dle IAS 17. Od spolecnosti je
obecné pozadovano pouzivani 12mési¢niho ECL v poatku (nebo pokud zavazek nebo zaruka byly ptidany) a poté tak dlouho, dokud
nedojde k vyraznému zhorseni kreditniho rizika. Nicméné pokud by doslo at jiz k individualnimu nebo spole¢nému zvyseni kreditniho
rizika, od spole¢nosti je vyzadano pouZiti doZivotniho ECL. Pro obchodované pohledavky mlize byt pouZit zjednoduseny pfistup
a vzdy je mozné pouzit dozivotni ECL.

- Zajistovaci Ucetnictvi
Efektivita je testovana prospektivné (vyhledové) bez testu 80 %-125 % (bright line test) dle IAS 39 a v zavislosti na komplexnosti
bude vzdy kvalitativni. Rizikovy komponent finan¢niho nebo nefinancniho instrumentu mdze byt designovany jako zajisténa cast,
pokud je riziko identifikovatelné a spolehlivé méfitelné. Casova hodnota opce, jakéhokoli forwardového kontraktu a spreadu v cizi
méné mdze byt vynechdna ze zajisténého instrumentu a Uctovana jako naklad na zajisténi. Pouziti vice skupin instrument( jako
zajisténych instrument( je mozné, véetné vrstevnich pozic a nékterych istych pozic.
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V Cervenci 2015 se IASB rozhodla upravit IFRS 4. Na zakladé Gpravy by Gcetni jednotky pfi spInénf urcitych podminek nemusely rozdil
mezi ¢astkami Uctovanymi do vysledku hospodareni podle IFRS 9 a podle IAS 39 vykazovat v ostatnim Uplném vysledku, ale ve vysledku
hospodarent.

V zati 2015 IASB rozhodla, Ze navrhne balicek docasnych opatfeni, jimiz se oSetfi aplikace nového standardu upravujiciho financnf
nastroje (IFRS 9) pfed terminem zavazné (¢innosti nového standardu o pojistnych smlouvach.

Vzhledem k tomu, Ze aktivity Spole¢nosti k 31. prosinci 2015 byly prevazné spojeny s pojistovnictvim, rozhodla se uplatnit pro ro¢nf
obdobi potinajici od 1. ledna 2018 doc¢asnou vyjimku z IFRS 9 (viz C5.6).

IFRS 15 Vynosy ze smluv se zdkazniky véetné PFijatelnych metodik k IFRS 15 vydanych v dubnu 2016 (zdvazny od tddného Ucetniho obdobf
za¢inajictho 1. ledna 2018)

IFRS 15 nahrazuje vdechna dosavadni ustanoveni mezinarodnich Ucetnich standardd tykajici se vynost (IAS 11 Smlouvy o zhotoven,
IAS 18 Vynosy, IFRIC 13 Zakaznické vérnostni programy, IFRIC 15 Smlouvy o zhotoveni nemovitosti, IFRIC 18 Prevody aktiv od zakaznik(
a SIC 31 Vynosy - barterové transakce zahrnujici reklamnf sluzby) a upravuje veskeré vynosy ze smluv se zakazniky. Definuje rovnéz
model Uctovani a ocerovani v pripadé prodeje nékterych nefinancnich aktiv, véetné pozemk( a zafizeni a nehmotnych aktiv. Standard
stanovi principy, jimiz se Ucetni jednotka ¥idi pfi ocerovani a ictovani vynos(. Zakladnim principem je, Ze Gcetni jednotka zalctuje
vynosy v Castce predpokladané protihodnoty, kterou by méla podle ocekavani obdrzet za zboZi prevedené na zakaznika, resp. za sluzby
mu poskytnuté.

Management spole¢nosti povazuje dopad IFRS 15 do financnich vykaz(i za nematerialni.

Novela IFRS 2 Klasifikace a ocefovani Ghrad vazanych na akcie (zadvazna od ¥adného Ucetniho obdobi zatinajiciho 1. ledna 2018, zatim
neschvaleno EU) Novela poZaduje, aby v ptiloze k Geetni zavérce byly uvedeny informace, které jejim uzivateldm umozni posoudit
zmeény zavazk( z financovant.

C.5.2. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které nejsou pro Ucetni zavérku Spolecnosti relevantni

Novela IAS 40 Ptevody investi¢niho majetku (zdvaznd od Fddného tcetniho obdobi zacinajictho 1. ledna 2018).

Novela objastiuje, kdy ma Ucetni jednotka prelictovat majetek do, anebo z kategorie investi¢niho majetku. Uprava té% zahrnuje majetek
ve vystavbé nebo ve vyvoji. Novela stanovuje, ze zména v uzivani nastane, pokud majetek naplni, nebo prestane splfiovat definici
investi¢niho majetku a zménu v uzivani Ize dolozit. Pouha zména zaméru vedeni spolecnosti ohledné uzivani majetku neposkytuje dlikaz
0 zméné uzivani.

Ucetni jednotka by méla zohlednit novelu prospektivné, tedy pred zménami, které nastanou k datu za¢atku Gcetniho obdobi, ve kterém
Ucetni jednotka poprvé uplatni novelu, nebo po ném. K tomuto datu by Gcetni jednotka méla prehodnotit klasifikaci drzeného majetku,
a pokud je to relevantni, prefadit majetek podle okolnosti znamych k pfislusnému datu. Retrospektivni uplatnénf je podle IAS 8
povoleno pouze v ptipadé, Ze to Ize provést bez zpétnych Uprav. Pfedtasné uplatnéni je povoleno a musi byt uvedeno v ptiloze.

Rocni inovace 2014-2016

V cyklu roéni inovace 2014-2016 vydala IASB v prosinci 2016 dodatky ke tfem standard@im (IFRS 12, IFRS 1a IAS 28). Zmény jsou platné
od 1. ledna 2017 pro IFRS 12 a od 1. ledna 2018 pro dodatky zbylych dvou standard(l. Pred¢asna implementace je povolena pro dodatky
k 1AS 28 a musi byt uvedena v pfiloze.

IFRIC Interpretace 22 Cizoménové transakce a zdlohy (,Foreign Currency Transactions and Advance Consideration’, zdvaznd od Fddného
li¢etniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2018)

Interpretace uvadi, Ze uré¢eni ménového kurzu pro plvodni zali¢tovani aktiva, ndkladu nebo vynosu (nebo jeho ¢asti) k oduc¢tovani
nepenézniho aktiva ¢ nepenézniho zavazku spojeného s uznanim zalohy, je rozhodnym datem transakce datum, kdy Ucetni jednotka
plvodné zalctuje nepenézni aktivum ¢i nepenézni zavazek vyplyvajici ze zalohy. Pokud probéhne vice odchozich ¢i prichozich
zalohovych plateb, musi Gcetni jednotka urcit datum pro kazdou transakci zvlast.

Ucetni jednotky mohou uplatnit dodatky na plné retrospektivni bazi. Pripadné mize ti¢etni jednotka ramcové pouzit interpretaci
prospektivné pro viechna aktiva, ndklady a vynosy, které jsou zati¢tované v den nebo po dni (i) zatatku Gcetniho obdob, ve kterém
U¢etnl jednotka poprvé pouzila interpretaci, nebo (i) za¢atku predchoziho tcetniho obdobf vykazovaného jako srovnavaci obdobi ve
financnich vykazech za Gcetni obdobi, ve kterém Ucetni jednotka poprvé pouZzije interpretaci. Pfed¢asné uplatnéni interpretace je
povoleno a musi byt uvedeno v priloze.
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C.5.3. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které budou pro Ucetni zavérku Spolecnosti relevantni,

ale zatim nejsou zavazné
Nize uvedené nové standardy a novely existujicich standard( budou pro Spole¢nost zavazné od Uicetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna
2018. Spole¢nost je neimplementovala pred terminem jejich zavazné tcinnosti.

Novela IFRS 9 Pfedcasné splaceni s negativni kompenzaci (zdvaznd od tddného tcetniho obdobf zatingjiciho 1. ledna 2019)

IFRS 16 Leasing (zdvazny od Fddného tcetniho obdobi zacingjiciho 1. ledna 2019)

Novy standard inovuje pfistup k leasingu, ktery se nové vykaze ve vykazu o financni situaci, a tim zlepsi pfehled o aktivech a pasivech
spole¢nosti. IFRS 16 rusi rozdil mezi operativnim a finanénim leasingem, jelikoZ poZaduje, aby se se vsemi kontrakty zachazelo jako pfi
finan¢nim leasingu. Kratkodobé kontrakty (12 mésict) a kontrakty, jeZ zahrnuji pfedméty s nizkou hodnotou (napt. notebooky), jsou

z tohoto vynechany. Novy standard bude zavazny od 1. ledna 2019 a Spole¢nost neplanuje implementovat ho pred terminem zavazné
Ucinnosti. Standard se uplatni retrospektivné a k datu jeho prvni aplikace se zatictuje kumulovany vliv jeho implementace. Odhadovany
dopad na vykaz o finan¢ni situaci Spole¢nosti bude nasledujic: aktiva z prava k uzivani 1 224 mil. K¢, zavazky z leasingu 1 279 mil. K¢

a dopad do nerozdéleného zisku 55 mil. K&

Novym standardem IFRS 16 bude nahrazen stavajici IAS 17, IFRIC 4, SIC 15 a SIC 27.

Spolecnost v soucasné dobé posuzuje dopad vyse uvedenych standard(l a novel a mozny termin jejich implementace. O jejich aplikaci
pred terminem zavazné Ucinnosti neuvazuje.

C.54. Standardy, interpretace a novely stavajicich standardd, které zatim nejsou zavazné a nejsou pro UGcetni zavérku
Spole¢nosti relevantni

Novela IAS 28 Dlouhodobé podily v pfidruzenych a spole¢nych podnicich (zdvaznd od Fddného tcetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2019)

Interpretace IFRIC 23 Viykazovdni nejistoty u dani z pFijm( (zdvaznd od tddného Ucetniho obdobi zacinajiciho 1. ledna 2019)
Interpretace se pouzije pii uréeni zdanitelného p¥jmu (danové ztraty), dafiovych zakladd, nevyuzitych dafiovych ztrat, nevyuZitych
danovych zapoctl a danovych sazeb, pokud existuje nejistota souvisejici s ii¢tovanim o dani z prijm@ podle IAS 12.

Rocni inovace 2015-2017
V cyklu roéni inovace 2015-2017 vydala IASB v prosinci 2017 dodatky ke ¢ty¥em standarddm (IFRS 3, IFRS 11, IAS 12 a IAS 23). Zmény
jsou platné od 1. ledna 2019.

C.5.5. Novela IFRS 4 Pojistné smlouvy a novy standard IFRS 17 Pojistné smlouvy
Dne 12. zati 2016 vydala IASB novelu IFRS 4. V souladu s touto novelou budou mit tcetni jednotky vystavujici pojistné smlouvy, které
spadaji do plsobnosti IFRS 4, pfi implementaci IFRS 9 Finan¢ni nastroje na vybér ze dvou alternativ:
- bud mohou nékteré vynosy a naklady souvisejici s urcitymi finan¢nimi aktivy prevést z vysledku hospodareni do ostatniho Uplného
vysledku, a tim eliminovat Ucetni nekonzistentnosti vznikajici v désledku réizného terminu implementace IFRS 9 a IFRS 17
(tzv. ,overlay approach®);
- nebo mohou vyuzit dotasnou vyjimku a implementaci IFRS 9 odloZit (tzv. ,deferral approach).

Spole¢nost ma v imyslu implementaci IFRS 9 odloZit, tj. uplatnit tzv. deferral approach (viz C5.6).

V kvétnu 2017 vydala IASB novy standard upravujici G¢tovani pojistnych smluv IFRS 17 Pojistné smlouvy (zatim neschvéleno EU), jimz
bude nahrazen stavajici stejnojmenny IFRS 4. IFRS 17 bude zavazny od 1. ledna 2022 a Ize ho implementovat i dfive.

Novy standard prevzal definici pojistné smlouvy ze soucasného standardu IFRS 4, ale méni rozsah jeho plsobnosti: novelizovany
standard se uz nebude vztahovat na smlouvy s pevnou cenou, ale do jeho plisobnosti naopak budou zahrnuty nékteré smlouvy
o financnich zarukach.

Novy standard vyzaduje, aby pojistitel oceroval své pojistné smlouvy ocenovacim modelem na bazi sou¢asné hodnoty. Ocenénf je
postaveno na zakladé nasledujicich vstupl: soucasny, nezaujaty a ziskem vazeny primér budoucich penéznich tokd ocekavanych po
splnéni smlouvy; ¢asova hodnota penéz; explicitni zohlednénf rizika a smluvni marze stanovené tak, Ze zadny zisk nenf vykazan okamzité
pri uzavieni pojistné smlouvy.

Spolecnost posuzuje dopady, které pro ni bude novy standard mit, a casovy harmonogram jeho pfijeti. Neuvazuje o tom, ze by standard
uplatnila pfed terminem jeho zavazné (cinnosti.
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C.5.6. Docasna vyjimka - odklad implementace IFRS 9
V souladu s novelou IFRS 4 Pouziti IFRS 9 Financni nastroje spolecné s IFRS 4 Pojistné smlouvy se Spolecnost rozhodla vyuzit docasnou
vyjimku a odlozit implementaci IFRS 9 (tzv. ,deferral approach®).

Spole¢nost splfiuje podminky pro vyjimku, kterd ji umoziiuje docasné odlozit implementaci IFRS 9. U¢etni hodnota jejich zavazk
7 pojisténi totiz k 31. prosinci 2015 (76 194 mil. K&) pfesahla 90 % Ucetni hodnoty jejich celkovych zavazkd (81138 mil. K&).

Prehled zavazk{ z pojisténi k 31. prosinci 2015:

- pojistné rezervy (67 693 mil. K&)

- depozita ptijata od zajistiteld (1402 mil. K¢&)

- zavazky souvisejici s pojistovnictvim (6 543 mil. K&)

- ostatni (556 mil. K&)

Nasledujici tabulka shrnuje realnou hodnotu financnich aktiv spadajicich do plsobnosti IFRS 9 a jeji zmény k 31. prosinci 2018 a za toto

obdobi. V tabulce jsou samostatné uvedeny nastroje, které ke stanovenym datlim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami
jistiny a Urokl z nesplacené jistiny:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Redlnd hodnota Zména realné hodnoty
oproti 31. prosinci 2017
Finanéni aktiva Fizena na zakladé realné hodnoty a uréena k obchodovani 8302 441
Derivaty 153 53
Investice do pojistnych smluv, u nichz je nositelem rizika pojistnik, a do penzijnich fondd 8033 494
Ostatni e
Realizovatelna finanéni aktiva, finanéni aktiva drzena do splatnosti a ivéry a pohledavky* 78 41 -2091
Finanéni aktiva, ktera ke stanovenym datiim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny
a urok z nesplacené jistiny 72 663 -1467
Dluhopisy 49 389 1410
Uvéry a jiné dluhové nastroje 23 274 -57
Finanéni aktiva, ktera ke stanovenym datim negeneruji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny
a urok z nesplacené jistiny** 5748 -624
Kapitalové nastroje 1619 147
Podilové listy 4129 477
Celkem 86 713 -2532

* Nespadaji do plisobnosti IFRS 9 (pojistné Uvéry a depozita pFijata od zajistitel()
**V souladu s IFRS 9 by se tato aktiva oceriovala redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté.

Nasledujici tabulky uvadéji, v ¢lenéni podle rizikového ratingu, G¢etni hodnotu podle IAS 39 u financnich aktiv, jejichz smluvni podminky

vy 7

ke stanovenym datim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a Grokd z nesplacené jistiny.

Ucetni hodnota dluhopist, a to v ¢lenéni podle rizikového ratingu dluhopist generujicich ke stanovenym dattim penéznf toky, jez jsou
vyhradné splatkami jistiny a Grokd z nesplacené jistiny:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Utetni hodnota* (IAS 39)
AAA 2672
AA 1819
A 9 665
BBB 16 792
BB 1520
B 338
Nehodnoceno 240
Celkem 49 346

* Pred snizenim hodnoty
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Ucetni hodnota jinych nastrojti nez dluhopisy*, a to v ¢lenéni podle rizikového ratingu nastrojdi generujicich ke stanovenym dattim
penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a Urok( z nesplacené jistiny:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Utetni hodnota* (IAS 39)
A 6 998
BBB 4 299
Nehodnoceno 1977
Celkem 23274

* Ve vétginé piipad( se u nehodnocenych instrumentd jedna o reverzni REPO operace, které jsou zajistény pokladni¢nimi poukazkami Ceské narodni banky,
které majf rating AA-, takze nehodnocené protistrany nepredstavuji vyznamné kreditni riziko.

Nasledujici tabulka uvadi, v clenéni podle rizikového ratingu, redlnou a Ucetni hodnotu nastrojd, které generuji ke stanovenym datlim
penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a trok( z nesplacené jistiny, a s nimiz neni spojeno malé kreditnf riziko. Do
neinvesti¢niho stupné Spolecnost zatazuje investice, s nimiz v souladu s IFRS neni spojeno malé kreditni riziko.

vv s

Financni aktiva, kterd ke stanovenym datlim generuji penézni toky, jez jsou vyhradné splatkami jistiny a Grokd, a s nimiZ nenf spojeno
malé kreditni riziko:

V milionech K&, k 31. prosinci 2018 Redlnd hodnota  Uéetni hodnota* (IAS 39)
Dluhopisy 2082 2082
Uvéry a jiné dluhové nastroje 1977 1977
Celkem 14 059 14 059

* Pred snizenim hodnoty

D. Zprava o Fizeni rizik

V této ¢asti prilohy Spolecnost uvadi dalsi informace s cilem umoznit posouzeni vyznamnosti vlivu financnich nastroj a pojistnych
smluv na financni situaci a vykonnost Spolecnosti. Soucasné v souladu s IFRS 4 a IFRS 7 zde Spolecnost prezentuje informace o své

expozici vadi rizikdm vyplyvajicim z finan¢nich nastrojd a pojistnych smluv a zvefejniuje cile, politiky a procesy uplatiované vedenim
Spole¢nosti v oblasti fizenf rizik.

D.1. Systém Fizeni rizik
Spole¢nost je soucasti skupiny Generali a jeji struktury fizenf rizik. Skupina Generali uplatfiuje pti fizeni rizik systém, jehoz cilem je
identifikace, vyhodnoceni a monitorovani nejvyznamnéjsich rizik, kterym je skupina Generali a Spolecnost vystavena. Dlsledky téchto

rizik mohou mit dopad na solventnost skupiny Generali, na jeji jednotlivé spolecnosti, resp. byt prekazkou v dosahovani cild Spolecnosti.

Nastroje Fizeni rizik jsou aplikovany v celé skupiné Generali, ve vSech zemich a ve vSech spole¢nostech skupiny Generali. Nicméné mira
a hloubka integrace se lisi podle slozitosti podkladovych rizik. Proces sjednoceni nastrojd fizenf rizik uvniti skupiny Generali je podstatny
pro zajisténi efektivniho systému fizeni rizik a alokaci kapitalu pro kazdou spolecnost ve skupiné Generali.

Hlavnim cilem nastrojl fizent rizik je udrzovat identifikovana rizika pod stanovenou Urovni, optimalizovat alokaci disponibilniho kapitalu
a zvySovat vykonnost pfi soutasném zohlednéni rizik (risk-adjusted performance).

Py

Interni zasady a smérnice Spole¢nosti upravuji Fizeni viech vyznamnych rizik, jimZ je Spole¢nost vystavena (v¢etné metodiky identifikace
a vyhodnocovani rizik, rizikovych preferenci a miry tolerance, eskala¢niho planu atd.).

Systém Fizenf rizik je postaveny na tfech zakladnich pilifich:

a) proces vyhodnocovani rizik: tato oblast se zaméFuje na identifikaci a posuzovani rizik a solventnosti Spole¢nosti;

b) proces spravy rizik (risk governance): tato oblast se zaméFuje na manaZerska rozhodnuti tykajici se relevantnich rizik a na kontrolu
téchto rozhodnutf;

c) kultura ¥izen rizik: tato oblast se zamé&¥uje na posilovani povédomi o rizicich v rdmci rozhodovacich procesti a na zvy$eni hodnoty.
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D.2. Role a zodpovédnosti

Systém je zalozen na tfech Urovnich zodpovédnosti:

a) Assicurazioni Generali (skupina Generali) - stanovuje pro kazdou zemi cile v oblasti solventnosti, likvidity a vysledkd hospodatent,
definuje zasady fizeni rizik a smérnice pokryvajici hlavni rizika.

b) Generali CEE Holding (skupina GCEE) - definuje strategie a cile pro kazdou spole¢nost ve stfedoevropském a vychodoevropském
regionu se zohlednénim mistnich specifik a predpisti. Dale poskytuje metodickou podporu a kontroluje vysledky. Zodpovédnost za
fizenf rizik a rozhodovéni v této oblasti je delegovana na hlavniho manaZera pro fizeni rizik (Chief Risk Officer, CRO) skupiny GCEE
tak, aby bylo dosazeno feseni zohledriujiciho specifické charakteristiky lokalnich rizik a zmén v lokalnich predpisech pro kazdou
spolecnost, pfi zachovani ramce definovaného smérnicemi skupiny Generali. Skupiny Generali a GCEE maji také stanoveny své
vykonnostni cile v pfislusnych oblastech.

c) Spole¢nost definuje své strategie a cile v ramci politik a smérnic skupiny GCEE. Rizen rizik zahrnuje spravu a fizeni Spole¢nosti
a operacni a kontrolni usporadani s definovanymi trovnémi zodpovédnosti s cilem zabezpecit v kazdém okamZiku adekvatni,
komplexni systém ¥izen( rizik. Oddéleni pro Fizeni rizik (Risk Management) vykazuje pravideln& vy3i expozice vi&i viem hlavnim
rizik@im.

D.3. Méfeni a kontrola rizika

Vzhledem ke svym pojistovacim aktivitam je Spolec¢nost pfirozené vystavena rlznym typlm rizik, kterd jsou spojena s pohyby na
financnich trzich, nepfiznivym vyvojem pojistnych rizik v Zivotnim i neZivotnim segmentu, a obecné vsem riziklim, ktera ovliviujf
fungujici ekonomické procesy.

Tato rizika je mozno seskupit do nasledujicich hlavnich kategorii, které budou dale podrobnéji popsany: trzni riziko, kreditnf riziko, riziko
likvidity, pojistné-matematické riziko Zivotniho a neZivotniho pojisténi a operacni riziko.

Vypocet ekonomického kapitalu predstavuje spolu se specifickymi opatfenimi pro jednotlivé kategorie rizik definovanymi skupinou
Generali komplexni nastroj méfenf rizika, ktery mdze byt vyislen za réizné organiza¢ni stupné (skupina, zemé, spole¢nost) a za
jednotlivé obchodni segmenty (Zivotni, ¢i neZivotni pojidténi, sprava aktiv).

Ekonomicky kapital predstavuje miru rizika, kterd odpovida takovému mnozstvi kapitalu, jez zabezpeci, ze v horizontu dvanacti mésic(
bude trzni hodnota aktiv vyssi nez trzni hodnota zavazk( - pfi dané mite spolehlivosti.

Interni modely pro méfent rizika jsou soustavné zdokonalovany a zejména ty, které se vztahuji ke kalkulaci ekonomického kapitalu
a fizenf aktiv a pasiv (ALM), jsou harmonizovany na vSech organiza¢nich stupnich v rdmci skupiny Generali.

D.4. Trzni riziko

Spolecnost vybira pojistné od pojistnikd oproti prislibu Uhrady pojistného plnéni, nastane-li néktera z predem stanovenych udalosti.
Vybrané pojistné investuje do Siroké skaly financ¢nich aktiv s cilem dodrzet tyto budouci pfisliby dané pojistnikéim a také generovat
hodnotu pro své akcionare.

Neocekavané pohyby v cenach cennych papird, nemovitosti, mén a Urokovych mér mohou negativné ovlivnit trzni hodnotu investic.
Tyto faktory mohou mit dopad nejen na aktiva, ale i na sou¢asnou hodnotu zévazkd z pojistént.

Spolecnost je investorem s pottebou kryti dlouhodobych zavazkd a drZi sva aktiva, dokud je nepotrebuje ke splnéni pfislib& danych
pojistnikiim.

Podle nafizeni Solvency Il je Spole¢nost nicméné povinna vytvaret kapitalovou rezervu s cilem zachovat si nalezitou solventnost i za
situace, kdy bude dochazet k nepfiznivym pohyb&m na trhu. Trznf riziko vyhodnocuje s pouzitim interniho modelu skupiny Generali
(dfive byl pouzivan standardni vzorec definovany Evropskym orgdnem pro pojistovnictvi a zaméstnanecké penzijni pojisténi - EIOPA),
ktery ji umozfiuje lépe zohlednit rizika, jeZ jsou pro ni specifickd, a daldich metod (pfitazovani penéznich tokd, analyza durace atd.). Aby
bylo zajisténo, Ze metodika interniho modelu je stale vhodnd, jsou kalibrace trznich rizik kazdoroc¢né prezkoumavany. Riziko je sledovano

na zakladé redlné hodnoty.

V pfipadé pojisténi, kde investi¢ni riziko nese pojistnik, Spole¢nost obvykle investuje vybrané pojistné do financnich nastroj, avsak
nenese zadné trzni riziko.
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D421. Urokové riziko

Vsechna aktiva a zavazky Spole¢nosti citlivé na zménu ¢asové struktury jsou vystaveny Urokovému riziku. V ptipadé aktiv a pasiv

s pohyblivou trokovou sazbou je Spole¢nost v souvislosti s penéznimi toky vystavena Grokovému riziku, které spociva v tom, ze réizné
nastroje s pohyblivou sazbou maji odlisné charakteristiky preceriovant.

V ramci této strategie fizenf rizik Spole¢nost uzavird derivatové obchody za tGcelem fizeni Urokového rizika obsazeného v portfoliu aktiv.
Cilem investi¢ni a zajistovaci strategie je priibézné fizeni celkového trokového rizika. Tohoto cile Spole¢nost dosahuje prostfednictvim
dynamickeé strategie. Manazer aktiv dynamicky upravuje pozice v portfoliu s pevnym vynosem a zajistovaci derivaty, které se pouzivaji

k Upravé a zajisténi drokové citlivosti celého portfolia.

Urokové derivaty jsou pouzivany zejména pro preklenuti nesouladu mezi pfecenénim aktiv a pasiv. V nékterych ptipadech jsou derivty
pouzivany také pro konverzi urcitych aktiv generujicich troky na pohyblivé ¢i pevné sazby s cilem omezit riziko ztrat plynoucich ze
snizeni hodnoty finan¢nich instrument( v ddsledku zmén Urokovych sazeb nebo zafixovat ziskovou marzi.

v

Spolecnost sleduje citlivost financnich aktiv a zavazk{ na rlizné standardnf i nestandardni scénare vyvoje Urokovych sazeb. Standardnf

v s

scénafe, vyhodnocované na mésicni bazi, zahrnuji 100bodovy paralelni pokles nebo narlist vsech relevantnich vynosovych kfivek.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti k 31. prosinci, a to pred zdanénim a po zdanéni. Celkovy dopad na pozici Spolecnosti je
vysledkem vzajemné se kompenzujicich citlivosti jak na strané aktiv, tak na strané pasiv.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Soucasna Posun o0 100 bp nahoru Posun o 100 bp dolt
hodnota Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Uvéry a pohledavky 24 258
Dluhopisy
Dluhopisy AFS 48 371
- dopad na redlnou hodnotu, brutto -858 1773 985 2203
- dariovy naklad/vynos (-) 163 337 187 -419
Derivaty
Derivaty FVTPL -182
- dopad na redlnou hodnotu, brutto 932 -1066
- daflovy naklad/vynos (-) 177 203
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Soucasna Posun o 100 bp nahoru Posun o 100 bp dold
hodnota Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Uvéry a pohledavky 24 659
Dluhopisy
Dluhopisy AFS 51622
- dopad na realnou hodnotu, brutto -958 -2141 1094 2 668
- daflovy nklad/vynos (-) 182 407 -208 -507
Dluhopisy FVTPL 2246
- dopad na realnou hodnotu, brutto -40 41
- daflovy nklad/vynos (-) 8 -8
Derivaty
Derivaty FVTPL N4
- dopad na realnou hodnotu, brutto 1105 <1247

- daflovy nklad/vynos (-) -210 237




Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2018 = Pfiloha individualni Gi¢etni zavérky 80

D4.2. Rizenf aktiv a pasiv

Podstatna ¢ast pojistnych zavazk nese riziko zmény trokovych sazeb. Rizenf aktiv a pasiv je vyznamnou sou¢asti v Fizenf rizik Grokové
miry. Rizenf rizik zmény trokové miry zaloZené na Cisté pozici aktiv a zavazk(l je kli¢ovym aspektem Fizenf aktiv a pasiv (asset liability
management - ALM).

Skupina GCEE mé ustaven Lokalni investi¢ni vybor. Jedna se o poradni organ predstavenstva Spolecnosti zodpovédny za nejvyznamnéjsi
strategicka rozhodnuti ohledné investic a Fizeni aktiv a pasiv. Tento vybor urcuje a dohlizi na rozvrzeni strategickych aktiv skupiny GCEE
v hlavnich tfidach aktiv, jako jsou statni a podnikové dluhopisy, akcie, nemovitosti a jiné. Dale dohlizi i na vyslednou strategickou pozici
aktiv a pasiv. Cilem této alokace je pfiméfena navratnost pfi zajisténi schopnosti skupiny GCEE vzdy dostat svym zavazkdm bez
nadmérnych nakladl a pti dodrzeni internich smérnic Spolecnosti a pozadavkd na kapitdlovou priméfenost ze strany regulator(l. Za
Ucelem garance nezbytné odbornosti a opravnént je vybor sestaven ze zastupcli vrcholového fizeni a dale ze zastupcl fizeni aktiy, fizenf
rizik a také ALM expert( z jednotlivych spolec¢nosti.

ALM Fidi Cistou pozici aktiv a pasiv v segmentu zivotniho i nezivotniho pojisténi se zamérenim predevsim na tradi¢ni zivotni segment,
jehoz zavazky jsou pfirozené dlouhodobé a Casto obsahuji opce a garance. Pojistné zavazky jsou analyzovany vcetné vlozenych opci
a garanci a ve spolupraci s pojistnymi matematiky jsou modelovany budouci penézni toky. Modely berou v Gvahu vsechny zaruky
obsazené v pojistnych smlouvach a ocekavany vyvoj klicovych parametrd, zejména Umrtnosti, nemocnosti, stornovosti smluv

a administrativnich nakladd.

K Fizeni Cisté pozice aktiv a zavazk(, zejména k Fizeni jejich citlivosti na paralelni i neparalelni posuny vynosové kfivky, jsou primarné
vyuzivany vliadni dluhopisy. Dale se pouZivaji podnikové dluhopisy a derivaty, zejména Urokové swapy. V souladu s politikou Fizenf
kreditnich rizik jsou dlouhodobé investice i dalsi dlouhodobé nastroje sméfovany zejména do vladnich dluhopistl. Pouzivani Grokovych
swapl je omezeno jejich cetnim zpracovanim - zplsob jejich precenéni pres nakladové, resp. vynosové Ucty je odlisny od metodiky
ocenénf pojistnych zavazka.

Strategicka cilova pozice Urokové miry aktiv a pasiv je nastavena v rdmci procesu strategického umistovani aktiv (SAA). Cilem je:
a) dosahnout miry vynosnosti, kterd bude v souladu s obchodnimi pottebami i s cili strategického planovani, a b) zajistit, aby strategické
umistovani aktiv, véetné kapitalovych nastrojl, Gvérll a nemovitosti a rovnéz véetné duracni pozice strategickych aktiv a zavazkd, bylo

v souladu se zasadami fizeni rizik a kapitalu. Pi Fizeni strategické pozice jsou nastaveny jisté limity pro pozice taktickych manazerd aktiv
urcujici, ze citlivost Urokové miry aktiv m{ize oscilovat kolem benchmarku pouze predepsanym zp(isobem.

D4.3. Riziko volatility cen akcif
Riziko volatility ceny akcif ovliviiuje realnou hodnotu investic do akcif a jinych nastroj, které odvozuji svoji cenu od ceny akcii ¢i
akciovych indexd.

Spolecnost Fdi své investice do akcif v souladu s ménicimi se podminkami na trhu a vyuZiva pritom nasledujici nastroje fizenf rizik:
a) portfolio je geograficky diverzifikovano v souladu se schvéalenym procesem strategického umistovani aktiv (SAA);
b) jsou stanoveny relativni kapitalové limity pro investice a denné sledovany.

V nasledujici tabulce je uvedena analyza citlivosti k 31. prosinci, a to pred a po souvisejici odlozené dani.

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Soucasna Cena akcii +10 % Cena akcii -10 %
hodnota Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Akcie
Akcie AFS 5,747
- dopad na redlnou hodnotu, brutto 575 -575
- daflovy naklad/vynos (-) -110 110
Celkovy dopad, netto 465 -465
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Soucasna Cena akcii +10 % Cena akcii -10 %
hodnota Vykaz zisku Vlastni Vykaz zisku Vlastni
a ztraty kapital a ztraty kapital
Akcie
Akcie AFS 6430
- dopad na redlnou hodnotu, brutto 643 -643
- dariovy naklad/vynos (-) -122 122

Celkovy dopad, netto 521 -521
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Spolecnost je vystavena ménovému riziku v d@sledku transakci v cizich ménach a aktiv a pasiv denominovanych v cizich ménach.
Vzhledem k tomu, ze funkZni ménou Spolecnosti je ceska koruna, maji zmény ménovych kurzd ¢eské koruny vaci témto ménam dopad

na Ucetni zavérku Spole¢nosti.

Finan¢ni nastroje v cizich mé&nach jsou bud dynamicky zajidtovany v ¢eskych korunich prostiednictvim cizoménovych (FX) derivatd,
nebo alokovany v odpovidajici hodnoté do kurzovych technickych rezerv. Spolecnost zajistuje, aby se Cista expozice viaci ménovému
riziku drzela na prijatelné Urovni, a to prostfednictvim nakupu a prodeje cizich mén za spotové kurzy, pokud to povazuje za vhodné,
anebo prostiednictvim vyuziti kratkodobych FX operaci. FX (foreign exchange) pozice je pravidelné monitorovéana a zajistovaci
(hedgingové) nastroje jsou hodnoceny mési¢né a priibézné upravovany. Finaneni derivéty jsou vyuzivany k Fizeni potencidlnich dopadt
ménovych pohybd na ptijmy. PouZivaji se pfedevsim REPO operace vypofadané v cizi méné, ménové swapy, spotové a forwardové
obchody. V ptipadé potieby se také zvazuji a mohou vyuzivat ostatni instrumenty.

Hlavni ménové expozice Spolecnosti jsou vici statlim Evropy a Spojenym statlim americkym.

Meény, které jsou posuzovany pfi ocenéni rizika, jsou euro (EUR) a americky dolar (USD).

Prehled ménového rizika je uveden v nasleduijicich tabulkach.

Nasledujici tabulka uvadi citlivost portfolia na pohyby ménovych kurz(, portfolio neobsahuje nastroje investi¢niho Zivotniho pojistént
z d@vodu prenosu investi¢niho rizika ze Spolecnosti na pojistnika. Za ménové vykyvy se povazuje narlist nebo pokles ménové pozice

v cizi méné o urcité procento. Tento piistup odpovida definici ménového rizika dle Solvency II.

V désledku aplikovani zajistovaciho Ucetnictvi predstavuje prakticky cely potencialni vykyv dopad do vykazu zisku a ztraty.

Nasledujici tabulka uvadi citlivost investi¢niho portfolia (véetné derivatl klasifikovanych jako finanéni zavazky) na zmény kurzového rizika.

V milionech K¢,
k 31. prosinci 2018

Soucasna
hodnota

10 %

EUR

-10 %

10 %

usbD

-10 %

CZK

10 % -10 %

Ostatni
10 % -10 %

Expozice investi¢niho portfolia
vici kurzovému riziku

78 218

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty

1702

-1702

778

-778

150 -150

- dafiovy naklad/(vynos)

-324

324

148

148

-29 29

V milionech K¢,
k 31. prosinci 2017

Soucasna
hodnota

10 %

EUR

-10 %

10 %

usb

-10 %

CZK

10 % -10 %

Ostatni
10 % -10 %

Expozice investi¢niho portfolia
vaéi kurzovému riziku

84919

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty

1562

-1562

773

-773

180 -180

- daflovy ndklad/vynos (-)

-295

295

47

147

34 3

Nasledujici tabulka uvadi citlivost pojistnych rezerv na zmény kurzového rizika.

V milionech K¢,
k 31. prosinci 2018

Soucasna
hodnota

10 %

EUR

-10 %

10 %

usD

-10 %

CZK

10 % -10 %

Ostatni
10 % -10 %

Expozice pojistnych zavazk
vici kurzovému riziku

52921

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty

130

-130

-1

- dafiovy naklad/vynos (-)

-25

25

V milionech K¢,
k 31. prosinci 2017

Soucasna
hodnota

10 %

EUR

-10 %

10 %

usbD

-10 %

CZK

10 % -10 %

Ostatni
10 % -10 %

Expozice pojistnych zavazk
vici kurzovému riziku

55 004

Vykaz zisku a ztraty

- dopad do vykazu zisku a ztraty

133

-133

-3

- dafovy naklad/vynos (-)

-25

25
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Nasledujici tabulka uvadf slozenf finan¢nich aktiv a zavazkd vzhledem k hlavnim ménam:

32

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 EUR usD CzZK Ostatni Celkem
Uvéry a ptijeky 448 23810 24 258
Realizovatelna financni aktiva 16 567 7780 28 268 1504 54 19
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté 174 305 7 794 29 8302
Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach 6 10 488 9 10 503
Pohledavky 1267 109 3669 235 5280
Penize a penézni ekvivalenty 60 66 107 107 1304
Aktiva celkem 18 522 8 260 75100 1884 103 766
Zavazky z pojisténi 1304 12 59 475 129 60 920
Finan¢ni zavazky 12376 7922 180 998 21476
Depozita pfijaté od zajistitell 1400 1400
Zavazky 160 13 8797 80 9 050
Ostatni zavazky 1486 1486
Zavazky celkem 13 840 7947 71338 1207 94 332
Cista devizové pozice 4 682 313 3762 677 9 434
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 EUR usD CzZK Ostatni Celkem
Uvéry a ptijeky 445 24 214 24 659
Realizovatelna financni aktiva 17 407 7 704 30 861 2081 58 053
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté 281 343 10 278 37 10 939
Podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach 10 010 6 10 016
Pohledavky 1310 2 4 699 227 6 348
Penize a penézni ekvivalenty 215 190 1227 51 1683
Aktiva celkem 19 658 8 349 81289 2402 111 698
Zavazky z pojisténi 1335 26 61 654 149 63 164
Finan¢ni zavazky 14712 7750 534 1673 24 669
Depozita pfijaté od zajistitell 1402 1402
Zavazky 496 174 7599 73 8342
Ostatni zavazky 1867 1867
Zavazky celkem 16 543 7950 73 056 1895 99 444
Cista devizové pozice 3115 399 8233 507 12 254

D4.5. Rizikové limity

Zakladnimi nastroji, které Spolecnost pouziva pro méfeni a fizeni trzniho a kreditniho rizika u investi¢nich portfolif, je systém investi¢nich
rizikovych limit& a smérnice skupiny Generali tykajici se fizenf investi¢nich rizik (Generali Group Investments Risk Guidelines, GIRG).

Nastroj zahrnuje jednotlivé a celkové limity pro koncentraci Gvérd, rizika cizi mény, Grokovych sazeb a vlastniho kapitalu. Primarnim
cilem systému limitd je Fidit expozici vici jednotlivym druhdm rizik. Limity jsou sledovany na denni bazi a umoznuji pti fizeni rizika

okam?Zité reagovat a aktivné fidit Uroven nesenych rizik.

D.5. Kreditni riziko
Nasledujici tabulka uvadi realnou hodnotu aktiv citlivych na zmény kreditniho rizika:

V milionech K&, k 31. prosinci Kapitola 2018 2017
Dluhopisy a tvéry 72 662 78 679
Realizovatelné dluhopisy E33 48 371 51622
Dluhopisy oceriované redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté E34 2246
Uvéry (redind hodnota) E32 24 291 24 811
Pohledavky z obchodniho styku a ostatni pohledavky E.5 5280 6348
Podily zajistitelt na pojistné-technickych rezervach E4 10 503 10 016
Celkem 88 445 95 043




Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2018 = Pfiloha individualni Gietni zavérky 83

Kreditni riziko zahrnuje:

- Riziko kreditniho spreadu - riziko nepfiznivych zmén trzni hodnoty aktiv v d@sledku zmén trzni hodnoty fadné splacenych tvérovych
aktiv. Trzni hodnota aktiva se mlze sniZit bud proto, Ze se snizi trzni posouzeni Gvéruschopnosti konkrétniho dluznika, cozZ je
zpravidla doprovazeno snizenim kreditniho ratingu, nebo proto, Ze dochazi k systémovému sniZeni ceny Uvérovych aktiv na trhu.

- Riziko selhanf protistrany - riziko vzniku ztrat z dlivodu neschopnosti protistrany plnit financni zavazky.

Spolec¢nost vyhodnocuje kreditni riziko s pouzitim interniho modelu skupiny Generali. Aby bylo zajisténo, ze metodika interniho modelu
je stale vhodna, jsou kalibrace kreditnich rizik kazdorocné prezkoumavany.

Spolecnost prijala smérnice upravuijici fizeni kreditniho rizika z investic. Tyto smérnice preferuji nakup cennych papird z investi¢niho
stupné rizika a podporuji diverzifikaci a rozptyl portfolia. Jsou pouzivany t¥i hlavni typy limitl kreditniho rizika: limity SAA definujici
maximalni alokaci do statnich a korporatnich dluhopist, portfoliové kreditni limity definujici strukturu ratingu portfolia a limity
koncentrace rizika véfitele.

v

Spolecnost navic mésicné analyzuje u svého Gvérového portfolia zmény ratingu, zmény kreditniho rozpéti a novinky tykajici se emitentd.

Ramec pro metodiku, interni proces a spravu a fizeni v oblasti ptidélovani a kontrolovani Gvérovych rating(i poskytuje skupinova
smérnice pro pridélovani ivérovych ratingll. Tyto ratingy se pouzivaji pro vyhodnocovani Gvéruschopnosti protistran a bonity financnich
nastrojd. K urceni externiho ratingu emise nebo emitenta Ize pouzit hodnoceni externich instituci, které jsou uznany Evropskym

i, tj., je-li pro obchodniho
partnera k dispozici vice rozdilnych hodnoceni, pouzije se druhy nejlepsi rating. Cennym papiréim bez ratingu je pfirazovano interni

organem pro cenné papiry a trhy (ESMA). Spoletnost pouziva pravidlo ,druhého nejlepsiho hodnocen

hodnoceni v souladu se skupinovou smérnici pro pridélovani ivérovych ratingli a na zakladé vyznamnosti.

Nasledujici tabulky uvadéji Gvérovou kvalitu finan¢nich aktiv Spole¢nosti ocenénych realnou hodnotou.

Rating dluhopisd, Gvérd a pdjcek

V milionech K&, k 31. prosinci 2018 2017
AAA 2672 2710
AA 18 119 670
A 16 705 38672
BBB 21092 19 421
BB 1520 2 624
B 338 379
Nehodnoceno 12216 14 203
Celkem 72 662 78 679

Vlyznamnou ¢ast nehodnocenych dluhopist a Gvérll predstavujf reverzni REPO operace (2018: 11100 mil. K& 2017: 11 950 mil. K&)
a pljcky poskytnuté dcefingm spole¢nostem (2018: 884 mil. K&, 2017: 957 mil. K&). Vedkeré reverzni REPO operace jsou zajistény
tuzemskymi kratkodobymi statnimi diuhopisy ¢i pokladni¢nimi poukéazkami Ceské narodni banky.

Rating podilti zajistiteld na pojistné-technickych rezervdch

V milionech K&, k 31. prosinci 2018 2017
AA 15 90
A 15 327
BBB 189

B n 3
Kaptivni zajisténi 8988 8 595
Nehodnoceno 1085 1001
Celkem 10503 10 016

.

V roce 2018 ani 2017 nebyly zadné ¢astky v polozce podild zajistiteld na pojistné-technickych rezervach po splatnosti ani s trvalym
snizenim hodnoty.
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Nasledujici tabulka uvadi analyzu kreditniho rizika, kterému je Spole¢nost vystavena pro Uvéry a pohledavky:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Uvéry a plijcky Pohledavky z obchodniho
styku a ostatni pohledavky

2018 2017 2018 2017

Aktiva s individualnim snizenim hodnoty - ¢ista tcetni hodnota celkem 1259 1421
Nominalni hodnota celkem 19 19 2121 2413
Od 31 dnl do 90 dndi po splatnosti 982 869

Od 91 dnd do 180 dnd po splatnosti 16 324

0Od 181 dnli do 1 roku po splatnosti 123 388
Vice nez 1 rok po splatnosti 19 19 901 832
Trvalé snizeni hodnoty -19 -19 -862 -992
Aktiva po splatnosti a bez trvalého sniZzeni hodnoty - Cista Ucetni hodnota 316 458
Aktiva pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty - Cista UCetni hodnota 24 258 24 659 3705 4 469
Nabéhla hodnota celkem 24 258 24 659 5280 6348
Realna hodnota celkem 24 291 2481 5280 6348

Spolecnost nedrzela v roce 2018 a 2017 zadné dluhopisy po splatnosti ani s trvalym snizenim hodnoty.

Rozhodujici ¢ast pohledavek ve skupiné s individualné stanovovanym snizenim hodnoty tvofi pohledavky za pojistniky, zprostfedkovateli
a pohledavky ze zajiténi (vie ve skuping pohledavek) a pohledavky z nesplacenych pdjeek a jistin dluhopist (Gvéry a plijeky

subjektim). U téchto skupin pohledavek se ocenéni posuzuje predeviim podle stafi a zplisobu vymahani - kazd4 pohledavka se
individualné testuje témito kritérii a podle vysledku se stanovi vyse trvalého znehodnocent.

Uvéry a plijeky a ostatni investice pred splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty tvoff predeviim pohledavky z REPO operaci s tuzemskymi
bankami. Pohledavky pfed splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty jsou tvoreny zejména pohledavkami z pojisténi a zajistént.

Pohledavky po splatnosti a bez trvalého snizeni hodnoty predstavuji prevazné pohledavky ze zajisténi.

Spolecnost ma zajistény pohledavky vici bankam z titulu reverznich REPO operaci formou zastavy cennych papir(, Uvéry a zalohy
nebankovnim subjektdm formou zastavy nemovitosti, pfijatymi sménkami a rucitelskymi Gveéry.

Nasledujici tabulka zobrazuje redlnou hodnotu pfijatych zastav:

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince Uvéry a paij¢ky bankam a nebankovnim subjektéim
2018 2017

K pohledavkam s individualnim snizenim hodnoty 5 12
Nemovitosti 5 12
K pohledavkam pred splatnosti 21901 22 315
Cenné papiry 21901 22 315
Celkem 21906 22327

Ke koncentraci kreditniho rizika dochazi v pripadech skupin smluvnich protistran, které maji obdobné ekonomické charakteristiky
a jejichZ schopnost plnit smluvni zavazky je podobné ovliviiovana zménami ekonomickych ¢i jinych podminek.

Nasledujici tabulky uvadéji koncentraci kreditniho rizika z dluhopisti a pljcek z hlediska ekonomickych odvétvi a z tizemniho hlediska:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017

v mil. K¢ v % v mil. K¢ v %
Ekonomické odvétvi
Finan¢ni sektor 36 877 50,76 38571 49,03
Vefejny sektor 27 447 37,77 31775 40,39
Komunalni sluzby 2473 340 2683 341
Energetika 2109 2,90 2081 2,64
Telekomunikace 1179 1,62 1324 1,68
Spotrebni zbozi 951 1,31 901 1,15
Materialova vyroba 833 1,15 601 0,76
Préimyslova vyroba 574 0,79 695 0,88
Zbozi bézné spotieby 219 0,30 48 0,06

Celkem 72 662 100,00 78 679 100,00
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017

v mil. K& v % v mil. K¢ v %
Geograficka koncentrace
Ceska republika 47 960 66,01 52 41 66,60
Evropské zemé s vyjimkou nize uvedenych 4 639 6,38 4725 6,01
Ostatni stfedo- a vychodoevropské zemé 4146 571 4 534 576
Zbytek svéta 3930 541 3452 4,39
Polsko 3852 5,30 4 017 5N
Rusko 1950 2,68 2196 2,79
Nizozemsko 1529 2,10 1682 214
Slovensko 1436 1,98 1486 1,89
USA 1121 1,54 1416 1,80
Rakousko 1109 1,53 117 149
Velka Britanie 568 0,78 1146 146
Italie 282 0,39 299 0,38
Slovinsko 140 0,19 144 0,18
Celkem 72 662 100,00 78 679 100,00

Pri vyhodnocovani koncentrace kreditniho rizika z hlediska obchodnich odvétvi a z izemniho hlediska se zohlednuji rizikové znaky
jednotlivych dluhopisti nebo ptij¢ek. Castky uvedené v tabulkach predstavuji maximalni ztratu, kterd by vznikla ke konci ti¢etniho obdobf
v piipadé, ze by smluvni strana nesplnila ani z¢asti svij smluvni zavazek a zjistilo by se, ze poskytnuté zastavy ¢i zajisténi maji nulovou
hodnotu. Tyto ¢astky proto vysoce prevysuji ocekavané ztraty, které jsou zahrnuty do opravné polozky na nedobytné pohledavky.

D.6. Riziko likvidity

Riziko likvidity obecné vyplyva z financovani ¢innosti Spolecnosti a z Fizeni jejich pozic. Zahrnuje riziko neschopnosti financovat aktiva
zdroji s odpovidajicimi splatnostmi a Urokovymi sazbami, riziko neschopnosti prodat aktivum za pfimérenou cenu a v priméreném

Casovém horizontu a riziko neschopnosti dostat zavazkiim v okamziku jejich splatnosti.

Spole¢nost ma k dispozici riizné zdroje financovani. Kromé pojistné-technickych rezery, které jsou hlavnim zdrojem financovani, jsou
prosttedky ziskavany prosttednictvim Sirokého spektra nastroj véetné depozit, zavazk( z emitovanych cennych papir(l, nemovitostf

a vlastniho kapitalu. Tyto moznosti posiluji flexibilitu financovani, omezuji zavislost na jednom zdroji financovani a obecné snizuji

naklady na financovant.

Spole¢nost se snazi udrzet rovnovahu mezi kontinuitou a flexibilitou financovani, a to vyuzitim zdrojd s riiznou dobou splatnosti (viz
predchozi kapitola Rizeni aktiv a pasiv). Spole¢nost dale drzi portfolio likvidnich aktiv, které je soucasti jejf strategie ¥izen rizika likvidity.
Priibézné sleduije riziko likvidity, aby si zajistila bezproblémovy ptistup k financnim prostifedk@m na plnéni zavazkd, které jsou ji znamy,

a vytvari si dalsi rezervy na pripadné nepredvidané situace. Zvlastni pozornost je vénovana fizeni likvidity u neZivotniho pojistént, které
vyzaduje dostatecné prostiedky ke splnéni vech potencialnich zavazk{ v ptipadé prirodnich katastrof nebo jinych mimotadnych udalosti.

Spolecnost prabézné vyhodnocuije riziko likvidity prostfednictvim identifikovani a monitorovani zmén ve financovani tak, aby byly
splnény podnikatelské cile a plany stanovené v souladu s celkovou strategii Spolecnosti.

Nasledujici tabulky uvadéji analyzu finanéniho majetku a zavazkd Spolecnosti dle splatnosti na zakladé zbyvajici doby do splatnosti

(nediskontované penézni toky).

Zbyvajici doba do splatnosti finan¢nich aktiv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Méné nez Od1do Od 3 mésic Od 1roku Vice Neurceno Celkem
1 mésic 3 mésictl do 1roku do 5 let nez5 let
Investice 26735 780 7593 24 064 26130 13586 98 888
Uvéry a plijcky 22379 361 1166 517 24 423
Realizovatelné cenné papiry 4 279 396 6 331 23148 26 113 5748 66 015
Dluhopisy 4279 396 6 331 23148 26113 60 267
Akcie 1619 1619
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4129 4129
Finan¢ni aktiva oceriovana redlnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté 77 23 96 399 17 7838 8 450
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho
rizika je pojistnik 69 1 127 7838 8 035
Derivaty 8 22 96 272 17 415
Pohledavky 2581 2205 24 45 425 5280
Penize a penézni ekvivalenty 1304 1304
Financni aktiva celkem 30 620 2985 7617 24109 26 555 13586 105 472
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Méné nez Od1do Od 3 mésicti Od 1 roku Vice Neurceno Celkem
1 mésic 3 mésict do 1roku do 5 let nez5 let
Investice 27253 534 4717 26 914 32027 14 458 105 903
Uvéry a plijcky 22782 16 529 1509 24 836
Realizovatelné cenné papiry 4 397 485 3221 23678 31693 6 431 69 905
Dluhopisy 4397 485 3221 23678 31693 63 474
Akcie 1485 1485
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4 946 4946
Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté 74 33 967 1727 334 8027 1162
Dluhopisy 963 1302 2265
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho
rizika je pojistnik Ul 1 129 8027 8228
Derivaty 3 32 4 296 334 669
Pohledavky 2290 2813 753 7 485 6348
Penize a penézni ekvivalenty 1683 1683
Financni aktiva celkem 31226 3347 5470 26 921 32512 14 458 113934
Zbyvajici doba do splatnosti zavazk(:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Méné nez Od1do Od 3 mésict Od 1roku Vice Celkem
1 mésic 3 mésicti do 1roku do 5 let nez5 let
Finan¢ni zavazky 16 020 5089 1481 239 84 22 913
Ostatni finan¢ni zavazky 16 022 5042 1400 22 464
Finan¢ni zavazky oceriované redlnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté -2 47 81 239 84 449
Zavazky 3061 4919 991 79 9 050
Ostatni zavazky 1427 59 1486
Zavazky celkem 20508 10 067 2472 239 163 33449
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Méné nez Od1do Od 3 mésict Od 1roku Vice Celkem
1 mésic 3 mésicli do 1roku do 5 let nez5 let
Finan¢ni zavazky 10 479 13786 1493 310 24 26 092
Ostatni finan¢ni zavazky 10 438 13729 1402 25 569
Finan¢ni zavazky ocerované redlnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté 41 57 9 310 24 523
Zavazky 2717 4769 7 85 8342
Ostatni zavazky 1242 622 3 1867
Zavazky celkem 14 438 19177 2264 313 109 36 301
Odhadované penézni toky z pojistnych zavazk( a financnich zavazkd z investi¢nich smluv s DPF:
V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Méné Od 1roku od5 od10 0od 15 Vice Celkem
nez 1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 6 688 3735 1847 1646 1486 1124 16 526
RBNS & IBNR 6225 3735 1847 1646 1486 1124 16 063
Jiné zavazky z pojisténi 463 463
Zavazky ze Zivotniho pojisténi 4177 9942 9151 5586 4 269 6105 39 230
z toho zaruceny zavazek
z investi¢nich smluv s DPF -3 272 152 161 188 551 1321
Celkem 10 865 13 677 10 998 7232 5755 7229 55756
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Méné Od 1 roku od 5 0d 10 0d 15 Vice Celkem
nez 1rok do 5 let do 10 let do 15 let do 20 let nez 20 let
Zavazky z nezivotniho pojisténi 6 590 3748 1776 1578 1420 1106 16 218
RBNS & IBNR 6155 3748 1776 1578 1420 1106 15783
Jiné zavazky z pojisténi 435 435
Zavazky ze zZivotniho pojisténi 4178 11253 10 267 5716 4370 6 074 41858
z toho zaruceny zavazek
z investi¢nich smluv s DPF 132 505 286 150 13 260 1446
Celkem 10 768 15 001 12 043 7 294 5790 7180 58 076

D.7. Pojistné-matematické riziko

Pojistné-matematickeé riziko vyplyva z nejistoty tykajici se obdobi, frekvence a vyse Skod krytych pojistnymi smlouvami. Zakladnim
rizikem je skutecnost, Ze frekvence nebo velikost skod bude vétsi neZ otekavana. Navic pro nékteré typy pojistnych smluv existuje riziko
nejistoty ohledné doby, kdy dojde k pojistné udalosti. Pojistné udalosti jsou ze své podstaty nahodnou udalosti a skutecny pocet

a velikost Skod v jakémkoliv roce se mlze lisit od hodnot odhadnutych pouZzitim standardnich pojistné-matematickych metod.

Spolecnost je vystavena riziku z upisovani pojistnych smluv v celé siti produkt( Zivotniho a neZivotniho pojisténi, které nabizi klientlm:
tradi¢ni Zivotni pojisténi s podilem a bez podilu na zisku, investi¢ni Zivotni pojisténi, do¢asné a dozivotni diichody, flexibilni produkty
Zivotniho pojisténi, garantované investi¢ni produkty a produkty neZivotniho pojisténi (pojisténi majetku, Urazové a zdravotni pojisténi,
pojisténi motorovych vozidel a pojidténi odpovédnosti za $kody).

vy

Nejvyznamnéjsimi soucastmi rizika z upisovani pojistnych smluv jsou rizika plynouci z vyse pojistnych plnéni a z Grovné pojistné-
technickych rezerv a tykaji se postacitelnosti rezerv s ohledem na zévazky z pojisténi a na kapitalovou vybavenost. Pfi hodnocenf
postacitelnosti se berou v Uvahu souvisejici aktiva (redlnd a Ucetni hodnota, citlivost vi¢i mé&novym kurz&m a Urokovym sazbam),
zmeény Urokovych sazeb a ménovych kurz{i a zmény vyvoje miry Umrtnosti, Urazovosti a nemocnosti, ¢etnosti a vyse pojistného plnénf
z nezivotniho pojisténi, storna, naklady a dale obecné podminky na trhu. Zvlastni pozornost Spole¢nost vénuje postacitelnosti rezerv
Zivotniho pojisténi. Podrobny popis testl postacitelnosti technickych rezerv uvadi kapitola C2.3.

Spolecnost pfi Fizeni rizik vyuziva interni smérnice pro navrh produktd, tvorbu rezerv, oceriovani produkt(, zajistné strategie a internf
predpisy pro upisovani pojistnych smluv. Vedeni Spole¢nosti je zodpovédné za monitorovani rizikovych profild, vyhodnocovani kontrol
a fizeni aktiv a pasiv. Pro pojistné smlouvy, které obsahuji vysokou garantovanou Urokovou sazbu, jsou vyuZivany stochastické modely
na zhodnoceni miry rizika téchto garantovanych trokd. Ocerovani produkt(l zohledruje naklady na garantované vynosy a primérené
tomu jsou stanoveny rezervy.

Pribézné implementovany a zdokonalovany jsou i metody zalozené na dynamickém a stochastickém modelovani, které jsou vyuzivany
zejména na méreni ekonomického kapitalu pojistného rizika.

D.7.1. Koncentrace pojistné-matematického rizika

Klicovym aspektem pojistné-matematického rizika, kterému je Spolecnost vystavena, je mira koncentrace tohoto rizika. Ta urcuje,

v jakém rozsahu mUze urcita udalost nebo fada udalosti ovlivnit zavazky Spolecnosti. Koncentrace méze vzniknout z jediné pojistné
smlouvy nebo z vice souvisejicich smluy, ze kterych mohou vyplynout vyznamné zavazky. Délezitym aspektem koncentrace pojistné-
matematického rizika je téz skutecnost, ze mlze vzniknout kumulaci rizik z réznych druhd pojistént.

Koncentrace rizika m{ze nastat v pfipadé udalosti s nizkou Cetnosti vyskytu a vyznamnym dopadem, jako jsou Zivelni pohromy; dale
v situacich, kdy je Spole¢nost vystavena necekanym zménam trend(i - napf. necekany vyvoj imrtnosti ¢i zmény v chovani pojistnik( -
a v pfipadé zavaznych soudnich spor( ¢i legislativnich zmén, které mohou vést k velké jednordzové ztraté a mit dopad na mnoho
pojistnych smluv.

D.71.. Koncentrace z Gizemniho hlediska
Rizika, ktera Spole¢nost upisovala, se nachézeji primarné v Ceské republice.

D.71.2. Rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem
Vyznamné pojistné riziko predstavuiji rizika s nizkou ¢etnosti vyskytu a vyznamnym dopadem. Spole¢nost tato rizika ¥idi predevsim
prosttednictvim strategie upisovani smluv a adekvatni zajistné strategie.

Z hlediska své strategie pro uzavirani pojistnych smluv je Spolecnost vystavena zejména riziklim ptirodnich pohrom, z nich predevsim
riziku povodni v Ceské republice. V ptipadé rozsahlych povodni se v rdmci majetkového pojisténi oekava vysoky objem pojistnych
udalosti z dlivodu vazného poskozeni budov a jejich obsahu a z dlivodu preruseni provozu po dobu, kdy nenf k dispozici dopravni
spojeni ani obchody, z d@ivodu oprav. Kromé povodni mohou obdobné zapCisobit ostatni klimatické jevy, zejména disledky
dlouhotrvajictho snézeni nebo silné vichfice a krupobiti.

Strategie upisovdni smluv

Strategie upisovani smluv je pevnou soucasti tvorby ro¢niho obchodniho planu, ktery definuje podnikatelské obory a cilové skupiny
klient(, ktefi budou v planovacim obdobi kontraktovani. Tato strategie je dale delegovana na jednotlivé upisovatele pojistnych rizik ve
formé limitd, jejichZ vy3i schvaluje predstavenstvo Spole¢nosti (kazdy upisovatel méze uzaviit smlouvy dle velikosti spole¢nosti, druhu
podnikatelské ¢innosti, regionu a odvétvi v mnoZstvi zachovavajicim rozloZent rizika v portfoliu).
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D.71.3. Upisovacdi riziko Zivotniho pojisténi

V portfoliu smluv Zivotniho pojisténi previddaji spofici smlouvy, obsahuije ale i smlouvy kryjici pouze riziko (riziko smrti plus rizikova
Zivotnf ptipojisténi, jako jsou nap¥iklad Uraz, invalidita, nevylétitelné onemocnéni apod.) a také smlouvy se splatkami ro¢niho dtichodu,
ve kterych je obsazeno riziko dlouhovékosti.

Rizika vztahujici se ke smlouvam, ve kterych previada spofici slozka, jsou do ocenéni zarucenych vynos(i zahrnuta opatrnym zplsobem
v souladu s konkrétni situaci na lokalnim finan¢nim trhu a se zohlednénim regulatornich omezen.

Co se tyka demografického rizika, Spolecnost pouziva pti ocenénf rizika konzervativni Umrtnostni tabulky. Standardné jsou pouzivany
bud Umrtnostni tabulky obyvatelstva, nebo zkusenostni imrtnostni tabulky s adekvatni bezpecnostni prirazkou.
Rocné je provadéna detailni analyza porovnavajici skute¢nou Uimrtnost s ocekavanou imrtnosti pro dané portfolio podle

nejaktualngjsich Umrtnostnich tabulek. Tato analyza bere v Gvahu Umrtnost podle pohlavi a véku, ostatni upisovaci kritéria a rovnéz
trendy v Umrtnosti. Detailni analyza rizik nevylécitelného onemocnént a invalidity se téz provadi rocné.

Riziko storna (riziko spojené s dobrovolnym odstoupenim od smlouvy) a riziko nakladd (riziko spojené s adekvatnosti vy3e poplatkd
a ptirdzek v pojistném, které majf za cil kryt budouci vydaje) jsou konzervativnim zplisobem vyhodnocovany p¥i ocefiovani novych
produktd. Tato rizika jsou zvazovana i pti konstrukci a testovani ziskovosti novych tarifnich predpoklad(l zalozenych na zkusenosti
Spolecnosti, pfipadné, pokud je nelze povazovat za dostatecné spolehlivé ¢i vhodné, zalozenych na zkuSenosti ostatnich spole¢nosti
ve skupiné Generali ¢i na obecné zkusenosti mistniho trhu.

.

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hrubé pojistné zavazky z primého Zivotniho pojisténi ¢lenéné dle miry minimalnich zarucenych vynosa.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pojistné zavazky se zarucenou mirou vynosU
Mezi 0 % a 249 % 12 224 12 547
Mezi 2,5 % a 349 % 3141 3685
Mezi 3,5 % a 449 % 2038 2195
Vice ne? 4,5 % (véetnd) 8190 9 254
Pojistné zavazky bez zarucené miry vynosu 3582 4022
Celkem 29175 31703

D.714. Upisovaci riziko nezivotniho pojisténi
Prehled hrubého zaslouzeného pojistného po skupinach pojisténi zobrazuje nasledujici tabulka.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidel a havarijni pojistént 9 869 8 764
Urazové a zdravotni pojidténi, pojiéténi pro ptipad invalidity 651 631
Namorni a letecké pojisténi, pojisténi prepravy 295 295
Pojisténi majetku 7399 7568
Pojisténi vSeobecné odpovédnosti 2297 2227
Jiné 139 110
Celkem 20 650 19 595

Riziko stanoveni ceny pokryva riziko, ze pojistné nebude dostatecné, aby pokrylo budouci $kody a vydaje vyplyvajici z portfolia Spole¢nosti.

Riziko stanovenf rezerv se vztahuje k nejistoté ohledné vydajd pfi kone¢ném vyftizeni zavazkd z pojistnych smluv v porovnani's jejich
ocekavanou hodnotovu; jde tedy o riziko, Ze rezervy stanovené pojistnymi matematiky nebudou dostatecné k pokryti vSech zavazkd.

Ohodnocenf tohoto rizika je Uzce spjato s odhadem vyse technickych rezerv a oba tyto procesy jsou provadény soucasné dle danych
smérnic a tak, aby bylo zajisténo konzistentni pouZiti skodnich trojuhelnik(l a vSech ostatnich shromazdénych relevantnich informaci.

Spolecnost ma pravo zménit cenu pfi obnové smlouvy a také pravo zamitnout vyplaceni neopravnéné skody. Tyto smlouvy jsou
upisovany pro nahradu skody zplsobené na majetku nebo z déivodu odpovédnosti pojisténého a vyplata pojistného plnéni je omezena
maximalnim limitem stanovenym ve smlouvé.
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D.7.2. Strategie v oblasti zajisténi
Spolenost ro¢né obnovuje zajistné smlouvy, které zajistuji néktera rizika z uzaviranych pojistnych smluv s cilem omezit individualni
riziko, riziko Cetnych a katastrofickych ztrat s ohledem na kvantitativni a kvalitativni ukazatele a ochranit své kapitalové zdroje.

Spole¢nost pouziva proporcionalni a neproporcionalni zajistné smlouvy nebo jejich kombinace s cilem sniZit viastni vrub. Maximalni
limity pro vlastni vrub pro jednotlivad odvétvi jsou kazdorocné prehodnocovany. K ziskani dodate¢né ochrany Spolecnost vyuziva

u nékterych pojistnych smluv rovnéz fakultativni zajistént.

Vétsina zajistnych smluv je uzaviena s GP Re - skupinovou kaptivni zajistovnou se sidlem v Bulharsku. Spole¢nost profituje ze sdilent
pojistného rizika ve spole¢ném zajistném programu v ramci celé skupiny GCEE, pficemz diverzifikaci podporuje dal3i retrocese na
zajistny trh prostfednictvim spolecnosti Generali Trieste.

Zajisténi v sobé obsahuje kreditnf riziko, jelikoz postoupenti pojistného rizika na zajistitele nezbavuje Spolecnost jejich zavazkd vici
klientlm. Spole¢nost pravidelné prostfednictvim credit risk managementu skupiny GCEE vyhodnocuje finan¢ni situaci svych zajistitel(
a sleduje koncentraci kreditniho rizika tak, aby minimalizovala objem, v jakém je vystavena moznym finan¢nim ztratam v dlsledku
platebni neschopnosti zajistitele. Umisténi nezivotnich obligatornich zajistnych smluv je fizeno skupinou GCEE v souladu

s bezpecnostnimi kritérii Generali Trieste.

VSechny oblasti zajisténi jsou prisné sledovany. Jsou stanovovany podminky zajisténi sjednavané ve smlouvach, minimalni kapacita, vyse
vlastniho vrubu. Uzaviené kontrakty jsou s témito kritérii porovnavany a je sledovana vhodnost zajistného programu, jeho trvala
primérenost a objem kreditniho rizika. Stanoveni potfebné kapacity je zalozeno na internim i skupinovém modelovani.

Prehled obligatornich zajistnych smluv pro hlavni zajistny program a upisovaci rok 2018:

Odvétvi / zajistna smlouva Metoda zajisténi Hlavni zajistitel
Majetek

Individudlni majetkova rizika Kvotové zajisténi + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Pramyslova rizika Kvotové zajisténi + Risk X/L, CAT X/L, AGG X/L GP Re

Pojisténi staveb obcand Kvotové zajisténi, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Domécnosti Kvotové zajisténi, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Majetkova rizika malych a stfednich podnik(i Kvotové zajisténi, CAT X/L, AGG X/L GP Re
Odpovédnost

Prémyslova odpovédnost Kvotové zajisténi + Risk X/L GP Re

Pojisténi odpovédnosti za skodu zplsobenou provozem vozidla Kvotové zajisténi + Risk X/L GP Re

D&O Kvotové zajisténi GP Re
Namotini

Preprava balikd Kvotové zajisténi + Risk X/L GP Re

Casco Kvétové zajisténi + CAT X/L GP Re
Zdravotni a Grazové pojisténi Kvétové zajisténi + X/L GP Re
Zemédélské pojisténi

Hospodaiska zvitata CAT X/L GP Re
Krupobitf Stop Loss GP Re
Pojisténi dluhopist

Pojisténi dluhopist Kvotové zajisténi GP Re
Financni rizika

Insolvence hypoték X/L GP Re

Zivotni pojigténi

IndividuaIni pojistént Surplus Generali Trieste
Skupinové pojisténi Kvotové zajisténi Generali Trieste
Zivot a Uraz Surplus Swiss Re

Urazové pripojiéténf Kvotové zajisténi GP Re
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D.8. Operacni riziko a ostatni rizika

Operacni riziko je definovano jako riziko potencialni ztraty vznikajici na zakladé nedostatecnych nebo chybéjicich internich procesd, lidskych
zdrojti a systém(l nebo z vnéjich ptitin. Do kategorie operacnich rizik patf rovn&? riziko nesouladu s pravnimi predpisy (compliance risk)

a riziko souvisejici s U¢etnim vykaznictvim. Riziko nesouladu s pravnimi pfedpisy (compliance risk) je riziko pravniho postihu, vyznamnych
financnich ztrat & ztraty dobré povésti v disledku poruseni zakon( a jinych pravnich a spravnich predpist relevantnich pro podnikatelskou
¢innost Spolec¢nosti. Za typ operacniho rizika se povazuje rovnéz riziko souvisejici s Ucetnim vykaznictvim, tedy riziko transakéni chyby,

v jejimz dlsledku nejsou aktiva, zavazky, zisk nebo ztrata v Ucetnich vykazech Spolecnost vykazany vérné a spravné.

Spolecnost v ramci soustavného procesu probihajiciho na trovni skupiny Generali prijala nékolik obecnych principl a opatfenf pro Fizenf

operacniho rizika:

- Interni zasady a provozni smérnice definujici jednotny ramec fizeni operacnich rizik pro celou skupinu Generali;

- Metodika identifikace vyznamnych rizikovych udalosti a vyhodnocovanf jejich dopadu na plnéni cild Spolecnosti;

- Proces shromazdovani informaci o vzniklych provoznich ztratach; tyto informace nasledné slouzi pro tcely validace vysledkd riznych
analyz a umoznuji identifikovat zatim neznama rizika a nedostatky v internich kontrolach;

Proces fizeni operacnich rizik je zalozen predevsim na vyhodnocovani rizik v jednotlivych provoznich oblastech Spole¢nosti prislusnymi
odborniky a na shromazdovani informaci o fakticky vzniklych ztratach. Vystupy z téchto analyz jsou pak podkladem pro cilené zavadéni
novych vnittnich kontrol nebo jejich modifikace a pro dalsi opattenti, jejichz cilem je udrzet miru rizika v pfijatelnych mezich.

D.8.1. Opera¢ni systémy a Fizeni bezpeénosti informacnich technologif (IT)

Zakladnim principem organizace systému informacnich technologii (IT) je oddé&lenf Gtvaru bezpe¢nosti IT od vlastniho provozu IT i od
vyvoje IT. Pravidla stanovena Spolecnosti v oblasti fizeni rizik informacnich technologif a informacni bezpecnosti vychazeji z pravidel

a doporuceni obsazenych ve standardu ISO/IEC 27001:2013 Informacni technologie ~ poZadavky na systém managementu bezpe¢nosti
informaci a rovn&z z internich smérnic a zasad stanovenych skupinou Generali (tj. ze skupinové smérnice o bezpe¢nosti IT, kterd je
platna od listopadu 2016, ze skupinové smérnice o informacni bezpecnosti, ktera je platna od listopadu 2016, a ze skupinové smérnice
o Fizeni rizik v oblasti IT, kterd je platnd od Fijna 2016).

D.8.2. Jina rizika

Kromé vyse zminénych hlavnich typ@ rizik Spolec¢nost vyhodnocuje rovnéz néktera dalsi rizika. Kvantifikace téchto rizik je v3ak obtizna,

takze jejich posouzenti je véci odborného odhadu:

- Riziko ztraty dobré povésti, tj. riziko potencialnich ztrat, které by Spole¢nosti vznikly v pfipadé, Ze by byla poskozena jeji dobra povést
nebo pokud by Spolecnost ¢i skupina Generali byly negativné vnimany klienty, obchodnimi partnery, akcionafi nebo organy
vykonavajicimi dohled.

- Strategické riziko, tj. riziko vyplyvajici z vnéjsich zmén nebo internich rozhodnuti, jez by mohla mit v budoucnu dopad na rizikovy
profil Spolecnosti nebo skupiny Generali.

- Riziko Siteni problémd, tj. riziko, ze problémy, s nimiz se potyka jedna spole¢nost skupiny Generali, by mohly negativné ovlivnit
solventnost a ekonomickou ¢i financnf situaci ostatnich spolecnosti skupiny Generali, nebo dokonce skupinu Generali jako celek.

- Nova rizika, tj. rizika, kterd se nové objevuji v disledku zmén vnitfniho nebo vnéjsiho prostredi ¢i spolecenskych nebo technologickych
zmén a ktera by mohla zvysit rizikovou expozici Spolecnosti nebo skupiny Generali, pfipadné si vyzadat definovani nové kategorie rizik.

Vyhodnoceni téchto rizik se provadi minimalné jednou ro¢né jako soucast planovaciho procesu s cilem identifikovat potencialni rizikové
faktory ohrozujici spInéni stanovenych ekonomickych cild.

D.9. Monitorovani finanéniho rizika tfetimi stranami
Rizika Spole¢nosti jsou sledovana tfetimi stranami, napf. dohledem nad pojistovnami.

Rovnéz vyznamné ratingové agentury pravidelné hodnoti financni silu Spolecnosti i celé skupiny Generali a vyjadfuji minéni o jeji
schopnosti plnit trvalé zavazky vici pojistnikdm.

Toto hodnoceni bere v Gvahu nékolik faktord, jako finan¢ni a ekonomicka data, pozici spolecnosti na trhu a zamyslenou
a implementovanou strategii managementu.

Dne 10. ledna 2019 mezindrodnf ratingové agentura A. M. Best potvrdila Spole¢nosti rating finanéni sfly na Grovni A (Excellent) se
stabilnim vyhledem a zlepsila dlouhodoby Gvérovy rating z ,a“ s pozitivnim vyhledem na ,a+“ se stabilnim vyhledem.

D.10. Rizeni kapitalu
Zasady tykajici se fizeni kapitalu jsou definovany interni smérnici o fizeni kapitalu.

Souvisejici ¢innosti jsou zaloZeny na Fizenf kapitalu (Own Funds), predevéim na postupech zamétujicich se na:
- klasifikaci a provétovani kapitalu;

- regulaci emise kapitalu v souladu se stfednédobym planem Fizeni kapitaly;

- zajisténi souladu se zasadami upravujicimi dividendy z kmenovych akdi.

Cinnosti v oblasti Fizeni kapitalu prispivajf k Fizeni pozice pro tcely regulaéniho systému Solvency, pricem? jsou zohledrovany limity stanovené
rdmcem Risk Appetite Framework. Rizeni kapitalu se uskute¢fiuje v souladu s veskerymi regulacnimi pozadavky a v souladu s tuzemskym
legislativnim ramcem i s legislativnim ramcem na Grovni skupiny. Spole¢nost jakozto soucast skupiny Generali uplatiuje skupinovy pristup.
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D10.1. Solvency

Spole¢nost podnikd v pojistovnictvi, které je regulovanym odvétvim. Predmétem regulace, upravené zejména zdkonem ¢&. 277/2009 Sb,
o pojistovnictvi, ve znéni pozdéjsich novel a predpist, a vyhlaskou ¢ 306/2017 Sb, kterou se provadi zdkon o pojistovnictvi, ve znénf
pozdéjsich novel a predpis(, jez jsou plné harmonizovany s legislativou EU, jsou mimo jiné i pravidla obezfetnosti tykajici se vyse
kapitalu. Skupina Generali uplatriuje pfi identifikaci disponibilnich finan¢nich zdrojd a urcovani kapitalovych pozadavkd reflektujicich
rizika, jimZ je vystavena, interni metodiku (skupinovy interni model). Sou¢asné postupuje v souladu se zakladnim rdmcem nového
systému regulace evropského pojistovnictvi (oznatovanym jako Solvency II). Spole¢nost pouziva pro vypoclet kapitalovych pozadavkd
interni skupinovy model, schvaleny organem dohledu.

Spolecnost pravidelné vyhodnocuje svou pozici z hlediska pozadavkd regulacniho systému Solvency. Tato pozice je dana podilem
dostupného kapitalu a kapitalovych pozadavka.

Vlastnf kapitdl dle finanénich vykazd (2018: 22 390 mil. K&, 2017: 24 669 mil. K&) je dale upraven o pfecendni aktiv a pasiv na trznf
hodnotu podle Solvency Il pravidel k dosazeni regulatorniho kapitalu dle Solvency II.

Spolecnost v priibéhu roku 2018 i 2017 plnila kapitalové pozadavky stanovené regula¢nim systémem Solvency. Kalkulace podle
pozadavk{ Solvency Il byla zvefejnéna ve zpravé o solventnosti a finanénf situaci (Solvency and Financial Condition Report, SFCR), ktera
je k dispozici na webovych strankach Spole¢nosti.

E. Priloha k vykazu o finan¢ni situaci, vykazu zisku a ztraty a vykazu o Gplném vysledku

E.1. Nehmotna aktiva

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Software 1021 965
Ostatni nehmotna aktiva 6 4
Celkem 1027 969

E11. Software

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pofizovaci cena na pocatku Gcetniho obdobi 6 257 5943
Opravky na pocatku Géetniho obdobi -5292 -5039
Utetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 965 904
PrirGistky 330 316
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -270 -253
Ostatni A 2
Pofizovaci cena na konci tc¢etniho obdobi 6583 6 257
Opravky na konci ticetniho obdobi -5562 -5292
Utetni hodnota na konci obdobi 1021 965

E.1.2. Ostatni nehmotna aktiva

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Pofizovaci cena na pocatku Gcetniho obdobi 41 41
Opravky a trvalé sniZzeni hodnoty na pocatku ti¢etniho obdobi -37 -38
Utetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 4 3
Ubytky 2
Opravky k tbytkdm 2
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -3 -1
Ostatni 5 2
Pofizovaci cena na konci t¢etniho obdobi 46 41
Opravky a trvalé sniZzeni hodnoty na konci Gi¢etniho obdobi -40 -37

Utetni hodnota na konci obdobi 6 4
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E.2. Hmotna aktiva
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Pozemky a budovy (provozni majetek) 63 85
Ostatni hmotna aktiva 24 28
Ostatni aktiva 24 24
Celkem m 137
E.2.1. Pozemky a budovy (provozni majetek)
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pofizovaci cena na pocatku aéetniho obdobi 301 325
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na poéatku Gi¢etniho obdobi -216 -190
Ucetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 85 135
Prirtistky 9 7
Ubytky 13 31
Opravky k tbytklm 8 5
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -26 -31
Pofizovaci cena na konci iéetniho obdobi 305 301
Opravky a trvalé snizeni hodnoty na konci obdobi -242 -216
Utetni hodnota na konci obdobi 63 85
E.2.2. Ostatni hmotna aktiva
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Pofizovaci cena na pocatku Gcetniho obdobi 134 268
Opravky a trvalé sniZzeni hodnoty na pocatku Gi¢etniho obdobi -106 -220
Utetni hodnota na pocatku téetniho obdobi 28 48
PrirGistky 4 5
Ubytky -16 139
Opravky k Ubytkdm 14 124
Odpisy bézného Ucetniho obdobf -9 -10
Ostatni zmény 3
Pofizovaci cena na konci tc¢etniho obdobi 125 134
Opravky a trvalé sniZzeni hodnoty na konci Gi¢etniho obdobi -101 -106
Utetni hodnota na konci obdobi 24 28

Ostatni hmotna aktiva zahrnuji pfedevsim IT a kancelarské zafizent.

E.3. Investice
Ucetni hodnota investic:

Investice
do nemovitosti

V milionech K¢

Uvéry a pajcky

Realizovatelné
cenné papiry

Finanéni aktiva
ocefiovana realnou
hodnotou proti
zisku nebo ztraté

Zustatek k 1. lednu 2017 6 8 540 60 612 10 515
Nakupy 666 782 13 592 1785
Ubytky -650 648 -10 506 1973
Zisky/ztraty z ptecenéni na redlnou hodnotu

vykazané ve vykazu zisku a ztraty -438 652
Zisky/ztraty z ptecenéni na redlnou hodnotu

vykadzané v ostatnim Uplném vysledku -2802

Nabéhly tirok n -306 -40
Kurzové rozdily -26 -2099

Zustatek k 31. prosinci 2017 6 24 659 58 053 10 939
Nakupy 646 509 9317 2535
Ubytky -6 -646 945 11636 -4 448
Zisky/ztraty z pfecenéni na redlnou hodnotu

vykazané ve vykazu zisku a ztraty 204 =723
Zisky/ztraty z ptecenéni na redlnou hodnotu

vykazané v ostatnim Uplném vysledku -2088

Zména snizeni hodnoty 2

Nabghly trok 30 YA A
Kurzové rozdily 3 513

Zustatek k 31. prosinci 2018 24 258 54119 8302
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E.3.1. Investice do nemovitosti

Spole¢nost k 31. prosinci 2018 zadné investice do nemovitosti nevlastnila.

k 31. prosinci 2017 ¢inila 6 mil. K¢ Zisk z prodeje inil 4 mil. K.

93

V prlibéhu roku prodala nemovitosti, jejichz Gcetni hodnota

E3.2. Uvéry
V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Uvéry
Dluhopisy 976 951
Pdjcky dcefinym spole¢nostem 892 907
Ostatni pljcky 22390 22 801
Celkem 24 258 24 659
Kratkodobé 23 814 23263
Dlouhodobé 444 1396

Ostatni pljcky zahrnuji predevsim reverzni REPO operace. Tyto operace jsou zajistény kolaterdlem, coz je finan¢ni aktivum pfijaté jako

soucast reverzni REPO operace.

Redlna hodnota Gveér(:

V milionech K&, k 31. prosinci 2018 2017
Uvéry 24291 24 81
Nekotované dluhopisy 1018 1054
Pajc¢ky dcefinym spole¢nostem 884 957
Ostatni pljcky 22 389 22 800
Celkem 24291 24 81
V milionech K&, k 31. prosinci 2018 Uroveii 1 Uroveri 2 Uroveii 3 Celkem
Uvéry
Nekotované dluhopisy 1018 1018
Pajc¢ky dcefingm spole¢nostem 884 884
Ostatnf pjcky 22389 22 389
Celkem 24291 24291
V milionech K&, k 31. prosinci 2017 Uroveii 1 Uroveni 2 Uroveii 3 Celkem
Uvéry
Nekotované dluhopisy 1054 1054
Pajc¢ky dcefinym spole¢nostem 957 957
Ostatni pljcky 22 800 22 800
Celkem 24 81 2481
E.3.3. Realizovatelné cenné papiry
V milionech K&, k 31. prosinci 2018 2017
Nekotované akcie oceriované pofizovaci cenou 4 4
Akcie ocerované realnou hodnotou 1615 1481
Kotované 1206 1366
Nekotované 409 15
Dluhopisy 48 371 51622
Kotované 44 37 47 618
Nekotované 4 000 4 004
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4129 4 946
Celkem 54119 58 053
Kratkodobé 9310 6744
Dlouhodobé 44 809 51309
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ZpUlsob stanoveni redlné hodnoty ke konci tcetniho obdobi:

%

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Uroveii 1 Uroveni 2 Uroven 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované potizovaci cenou 4
Akcie oceriované realnou hodnotou 1206 409 1615
Kotované 1206 1206
Nekotované 409 409
Dluhopisy 34 943 10 836 2592 48 371
Kotované 34 943 6 836 2592 44 371
Nekotované 4 000 4000
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4129 4129
Celkem 40278 10 836 3005 54119
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Urovefi 1 Uroveii 2 Urovefi 3 Celkem
Nekotované akcie oceriované potizovaci cenou 4
Akcie oceriované realnou hodnotou 1366 15 1481
Kotované 1366 1366
Nekotované 15 15
Dluhopisy 37 668 11096 2858 51622
Kétované 37 668 7092 2858 47 618
Nekotované 4 004 4 004
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 4 946 4 946
Celkem 43 980 11096 2977 58 053
Nasledujici tabulka zobrazuje zmény financnich aktiv ocenénych ve 3. trovni.
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Stav na poc¢atku uéetniho obdobi 2977 2264
Prevody do 3. Urovné 259 846
Zisky nebo ztraty celkem 26 -697
vykazané ve vykazu zisku a ztraty 4t 14
vykazané v ostatnim Uplném vysledku -18 -683
Nakupy 342 1024
Prodeje -373
Prevody z 3. Grovné -226 -460
Stav na konci t€etniho obdobi 3005 2977
Zména celkem 28 713

V roce 2018 byly z 2. do 3. trovné prevedeny statni dluhopisy v celkové hodnoté 259 mil. K¢ Hlavnim ddévodem reklasifikace bylo
kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni, protoze se jednalo o vyznamny objektivné nezjistitelny vstup.

V roce 2018 byly z 3. irovné prevedeny statni dluhopisy v hodnoté 226 mil. K¢ Hlavnim dlivodem reklasifikace byla skute¢nost, Ze
kreditni rozpéti pouzité pro jejich ocenéni jiz nepFedstavovalo vyznamny objektivné nezjistitelny vstup (bud proto, Ze doslo ke snizeni

vyznamnosti, nebo proto, Ze na trhu bylo dostupné vétsi mnozstvi informac).

V roce 2018 byly z 1. do 2. trovné prevedeny korporatni dluhopisy v hodnoté 757 mil. K& Dévodem reklasifikace bylo to, ze prestal
existovat aktivni trh pro tyto cenné papiry, a Spole¢nost pro jejich ocenéni tudiZz pouZila znalecky posudek.

2018 2017
Pfevody z 2. do 1. Urovné 157
Pfevody z 1. do 2. Urovné 766
Pfevody z 3. do 2. irovné 226 460
Pfevody z 2. do 3. trovné 259 846
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Splatnost realizovatelnych finan¢nich aktiv - dluhopisy v realné hodnoté:
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V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Do 1 roku 9310 6 745
Mezi 1 rokem a 5 lety 20 060 20 670
Mezi 5a 10 lety 9673 n772
Vice nez 10 let 9328 12435
Celkem 48 371 51622

Realizované zisky a ztraty a ztraty ze snizeni hodnoty u realizovatelnych finan¢nich aktiv:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018

Realizované

Realizované

Ztraty ze snizeni

zisky ztraty  trvalé Gcetni hodnoty
Akcie 9 -7 -65
Dluhopisy 162 -12
Hedge fondy 45
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 179 -55 -36
Celkem 395 174 -101

V milionech K¢, k 31. prosinci 2017

Realizované

Realizované

Ztraty ze snizeni

zisky ztraty  trvalé Gcetni hodnoty
Akcie 81 -1
Dluhopisy 344 -139
Podilové jednotky v investi¢nich fondech 173 -19
Celkem 598 -139 -30

E.34. Finan¢ni aktiva ocefiovana redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

V milionech K¢, k 31. prosinci

Finan¢ni aktiva

Finanéni aktiva

Zajistovaci

Celkova finan¢ni

uréena k obchodovani ocefiovana redlnou derivaty aktiva ocefiovana

hodnotou proti redlnou hodnotou
zisku nebo ztraté proti zisku nebo ztraté
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Dluhopisy 2246 2246
Kotované 2246 2246
Derivaty 153 77 116 390 269 467

Pojistné smlouvy, kde nositelem

investi¢niho rizika je pojistnik 8033 8226 8033 8226
alokovano na pojistniky 7999 8160 7999 8160
nealokovano na pojistniky 34 66 34 66
Celkem 153 77 8033 10 472 16 390 8302 10 939
Kratkodobé 105 1045
Dlouhodobé 8197 9 894

1 v

Urcita ¢ast pojistnych smluv, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, neni na konci obdobf alokovana na pojistniky a zlstava
k dispozici pro nové pojistné smlouvy tohoto typu. Redlna hodnota financnich aktiv ocefiovanych proti zisku nebo ztraté eliminuje
nesoulad Ucetnictvi se souvisejicimi zavazky vyplyvajicimi z pojistnych smluv méfenych v redlné hodnoté.

ZpUsob stanoveni redlné hodnoty ke konci Ucetniho obdobi:

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Uroveii 1 Urovefi 2 Urovefi 3 Celkem
Derivaty 269 269
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 7817 69 147 8033
Celkem 7817 338 147 8302
V milionech K¢, k 31. prosinci 2017 Uroveii 1 Urovefi 2 Urovefi 3 Celkem
Dluhopisy 2246 2246

Kotované 2246 2246
Derivaty 29 438 467
Pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik 8 008 Ul 147 8226
Celkem 10 283 509 147 10 939
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Nasledujici tabulka shrnuje zmény finan¢nich nastroj& ocenénych ve 3.
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Urovni:

2018 2017
Pocatedni zlistatek 147 157
Zisky nebo ztraty celkem -4
vykdzané ve vykazu zisku a ztraty -4
Nakupy 4 6
Ubytky -4 12
Kone¢ny zlstatek 147 147
Zména celkem -10
E.4. Podily zajistitelli na pojistné-technickych rezervach
V milionech K¢, k 31. prosinci PFimé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Podily zajistitel(i na pojistné-technickych rezervach - neZivotni 8917 8710 823 573 9740 9283
Rezerva na nezaslouzené pojistné 2002 1968 3 -8 2005 1960
RBNS 5474 5209 759 519 6233 5728
IBNR 1392 1482 60 61 1452 1543
Ostatni zavazky z pojisténi 49 51 1 1 50 52
Podily zajistitel na pojistné-technickych rezervach - Zivotni 763 732 1 763 733
Rezerva na nezaslouzené pojistné 53 55 53 55
RBNS 304 253 304 253
IBNR 398 424 1 398 425
Matematicka rezerva 8 8
Celkem 9 680 9 442 823 574 10503 10 016
Kratkodobé 4795 4 643 322 220 517 4 863
Dlouhodobé 4 885 4799 501 354 5386 5153

Castky zahrnuté v polozce podily zajistiteld na pojistné-technickych rezervach predstavuiji ¢astky plynouci z podildi zajistitel(i na
ocekavanych budoucich vyplatach pojistnych udalosti a podil zajistitelli na nezaslouzeném pojistném.

Postoupena zajistna ujednani nezbavuji Spolecnost jejich ptimych zavazk( vici pojistnikim. Spole¢nost je vystavena kreditnimu riziku
v souvislosti s postoupenym zajisténim v rozsahu, ve kterém jakykoli zajistitel nebude schopen splnit své zavazky vyplyvajici ze

zajistnych smluv.

E.5. Pohledavky

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Pohledavky z pfimého pojistént 1998 1985
Pohledavky za pojistniky 1969 1953
Pohledavky za zprostiedkovateli 29 32
Pohledavky ze zajisténi 2347 2196
Obchodni a ostatni pohledavky 385 867
Pohledavky z kolaterald k derivattim 518 548
Kratkodobé pohledavky z dané z pFijm0 32 752
Celkem 5280 6348
Kratkodobé 4810 5856
Dlouhodobé 470 492
Zalohy na dan z ptijm0 uhrazené v roce 2017 vyrazné prevysily darnovou povinnost za dané obdobi.
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Stav k 1. lednu 6348 6 260
Cistd zména hrubé vyge pohledavek -1085 246
Zména snizeni hodnoty 130 16
Odpisy -13 174
Stav k 31. prosinci 5280 6 348
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Spolecnost k 31. prosinci 2018 zafadila do kategorie dlouhodobych aktiv uréenych k prodeji majetkovou Ucast v dcefiné spolecnosti
Green Point Offices a. s. v hodnoté 756 mil. K& V prosinci 2018 podepsala smlouvu o budoucim prodeji se spole¢nosti Screen Point

GmbH. Prodej by mél byt dokoncen v prvnim Ctvrtleti 2019.

E.7. Penize a penézni ekvivalenty

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Penize a penézni ekvivalenty 2 2
Bankovnf Ucty 1302 1681
Celkem 1304 1683
E.8. Casové rozli$eni aktiv

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Casové rozligeni potizovacich nakladc 1218 1102
Prijmy a naklady pfistich obdobf 758 730
Celkem 1976 1832
Kratkodobé 1976 1832
E.8.1. Casové rozli$eni potizovacich naklad

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Ucetni hodnota na po¢atku téetniho obdobi 1102 991
Cistd zména ¢asového rozligeni potizovacich nakladt 57 m
Ostatni zmény Casového rozliseni pofizovacich nakladd 59

Utetni hodnota na konci téetniho obdobi 1218 1102

Jak je uvedeno v kapitole C1.26, Spole¢nost ¢asové rozli$uje pouze potizovaci naklady na nezivotni pojiéténi. Casové rozligené potizovaci

naklady se obvykle rozpoustéji béhem jednoho roku.

E.9. Vlastni kapital

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Zakladni kapital 4 000 4 000
Kurzové rozdily -3
Nerealizované zisky/ztraty z pfecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv vykdzané ve vlastnim kapitalu 1721 3590
Zakonny rezervni fond 800 800
Nerozdélené vysledky hospodareni minulych let 12 754 12318
Zisk v bézném Ucetnim obdobf 3715 3964
Celkem 22390 24 669
Nasledujici tabulka poskytuje detailni pohled na rezervy na nerealizované zisky a ztraty z realizovatelnych finan¢nich aktiv.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Zistatek k 1. lednu 3590 5875
Hrubé pfecenéni k 1. lednu 4 427 7248
Dan z pfecenéni k 1. lednu -837 -1373
Kurzové rozdily U¢tované do vlastniho kapitalu -1

Zisky/ztraty z ptecenéni realizovatelnych finan¢nich aktiv - brutto =221 -2391
Zisky z precenéni finan¢nich aktiv prevedené do vykazu zisku a ztraty - brutto -220 -460
Ztraty z trvalého snizenf hodnoty - brutto 101 30
Dan z pfecenéni 462 536
Hrubé pfecenéni k 31. prosinci 2096 4427
Dari z precenéni k 31. prosinci (viz E.25.2) -375 -837
Zustatek k 31. prosinci 1721 3590
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E.91. Zakladni kapital
K akciim Spolecnosti neexistuji zadné preference nebo omezeni. Tato tabulka uvadi podrobné tidaje o kmenovych akciich:

K 31. prosinci 2018 2017
Pocet schvalenych, vydanych a plné splacenych akcif 40 000 40 000
Nominalni hodnota na akcii (K&) 100 000 100 000

E.9.2. Dividendy

Dne 30. dubna 2018 byl jedinym akcionafem schvélen ndvrh na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2017 ve vyi 3 965 mil. K& Cast zisku
ve vysi 398 mil. K¢ byla pfevedena do nerozdéleného zisku, ¢ast zisku ve vysi 3 567 mil. K¢ byla vyplacena ve formé dividend v hodnoté
89 175 K¢ na jednu akcii (jmenovitd hodnota akcie &inf 100 000 Kg).

Dne 28. dubna 2017 byl jedinym akcionafem schvélen navrh na rozdéleni zisku Spole¢nosti za rok 2016 ve vy&i 4 172 mil. K¢ Cast zisku
ve vysi 418 mil. K¢ byla pfevedena do nerozdéleného zisku, ¢ast zisku ve vysi 3 754 mil. K¢ byla vyplacena ve formé dividend v hodnoté
93 850 K¢ na jednu akcii (jmenovitd hodnota akcie ¢inf 100 000 K&).

E.10. Zavazky z pojisténi

V milionech K&, k 31. prosinci P¥imé pojisténi Aktivni zajisténi Celkem

2018 2017 2018 2017 2018 2017
Zavazky z nezivotniho pojisténi 20323 20185 1367 1121 21690 21306
Rezerva na nezaslouzené pojistné 519 5039 45 49 5164 5088
RBNS 11339 11086 1164 929 12 503 12 015
IBNR 3429 3659 131 109 3560 3768
Ostatnf zavazky z pojisténi 436 401 27 34 463 435
Zavazky z zZivotniho pojisténi 39230 41857 1 39230 41858
Rezerva na nezaslouzené pojistné 187 198 187 198
RBNS 785 653 785 653
IBNR 1084 1143 1 1084 1144
Matematicka rezerva 29175 31703 29175 31703
Rezerva na pojistné smlouvy, kde nositelem
investi¢niho rizika je pojistnik 7999 8160 7999 8160
Celkem 59 553 62 042 1367 1122 60 920 63164
Kratkodobé 15 455 15 367 574 489 16 029 15 856
Dlouhodobé 44098 46 675 793 633 44 891 47 308

E10.. Zavazky z nezivotniho pojisténi

E10.1.1. Rezerva na nezaslouzené pojistné

V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2018 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 5088 -1960 3128
Tvorba 21 244 -1679 19 565
Rozpusténi Ui¢tované do vynost -21168 1634 -19 534
Zustatek k 31. prosinci 5164 -2 005 3159
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 4 827 -1906 2921
Tvorba 20 070 -1750 18 320
Rozpusténi Ui¢tované do vynost -19 809 1696 -18 113

Zustatek k 31. prosinci 5088 -1960 3128
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V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2018 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 12 015 -5728 6287
Pojistné udalosti vzniklé 10 988 -4 805 6183
v bézném roce 10 019 -4 408 561
pretctovani z IBNR 969 -397 572
Pojistné udalosti vyplacené -9 623 4231 -5392
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -886 69 -817
Kurzové rozdily 9 9
Zustatek k 31. prosinci 12503 -6 233 6270
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 11595 -5378 6217
Pojistné udalosti vzniklé 10 512 -4 533 5979
v bézném roce 9 639 -4179 5 460
pretctovani z IBNR 873 -354 519
Pojistné udalosti vyplacené -9 027 3915 -5112
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -978 268 -710
Kurzové rozdily -87 -87
Zustatek k 31. prosinci 12 015 -5728 6287
E10.1.3. Rezerva na pojistné udalosti vzniklé, ale nenahlasené
V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2018 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 3768 -1543 2225
Prirlstek v bézném roce 1828 -749 1079
Prevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -969 397 -572
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1067 443 -624
Zustatek k 31. prosinci 3560 -1452 2108
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 4036 -1637 2399
Prirlstek v bézném roce 1625 -660 965
Prevod do rezervy na nahlasené pojistné udalosti -873 354 -519
Rozpusténi Uc¢tované do vynost -1020 400 -620
Zustatek k 31. prosinci 3768 -1543 2225
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E10.14. Vyvoj nahladenych pojistnych udalosti (RBNS a IBNR)

V milionech K¢, 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 Celkem
k 31. prosinci 2018

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti

ke konci skodniho roku 13113 15228 11532 11536 12 090 10 539 10139 10 784 11190 1673

Za1rok 12 978 15 079 10 899 1 447 1672 10 724 9 828 10 408 11 285

Za 2 roky 12 835 14 927 10 756 11178 1 326 10 251 9 534 9893

Za 3 roky 12 654 14 605 10 465 10 898 1115 10 013 917

Za 4 roky 12 420 14 073 10 143 10 427 10 561 9 548

Za 5 let 12195 13 966 9976 10 262 10 448

Za 6 let 12100 13 754 9825 10 126

Za7 let 11967 13 670 9 695

Za 8 let 11 891 13 635

Za 9 let 11 858

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti 11858 13 635 9 695 10126 10 448 9548 917 9893 11285 1673 107332

Kumulované vyplaty

pojistnych udalosti 11 609 13 296 9 254 9 655 10 027 8757 7992 8530 8533 6 406 94 059
Prijata zajistént 1295

Rezervy na pojistna plnénf
nezahrnuté ve Skodnim roce 1495

Castka vykazana ve vykazu
o finanéni situaci 249 339 441 47 421 791 1179 1363 2752 5267 16 063

Informace v tabulce obsahuji také néklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle Skodnich rokd, tvori rezervy na udalosti, které nastaly pfed rokem 2009, ve vysi 1454 mil. K¢ a rezervy vztahujici se na méné
vyznamné produkty neZivotniho pojistént.

V milionech K¢, 2008 2009 2010 20M 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Celkem
k 31. prosinci 2017

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalostf

ke konci skodniho roku 12 847 1313 15 228 11532 11536 12 090 10 539 10139 10 784 11190

Za1rok 12716 12 978 15 079 10 899 M 447 11673 10 725 9828 10 408

Za 2 roky 12 257 12 835 14 927 10 756 11178 11326 10 251 9 534

Za 3 roky 12104 12 654 14 605 10 465 10 898 mns 10 013

Za 4 roky 11 867 12 420 14 073 10142 10 426 10 561

Za 5 let 11 666 12195 13 966 9976 10 262

Za 6 let 11531 12100 13 754 9825

Za7 let 1 446 11967 13 670

Za 8 let 11372 11891

Za 9 let 11312

Odhad kumulované hodnoty

pojistnych udalosti 1312 11 891 13 670 9825 10 262 10 561 10 013 9534 10 408 11190 108 666

Kumulované vyplaty

pojistnych udalostf 11 044 11602 13 282 9217 9 624 9992 8 694 7783 8 081 6109 95 428
Prijata zajisténi 1038

Rezervy na pojistna plnénf

nezahrnuté ve skodnim roce 1507

Castka vykazana ve vykazu

o finan¢ni situaci 268 289 388 608 638 569 1319 1751 2327 5081 15783

Informace v tabulce obsahuji také naklady na zpracovani Skodnich udalosti. Rezervy na pojistna plnéni, které nejsou zahrnuty v analyze
podle Skodnich rokd, tvoli rezervy na udalosti, které nastaly pred rokem 2008, ve vysi 1339 mil. K¢ a rezervy vztahujici se na méné
vyznamné produkty nezivotniho pojistént.
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EJ0.1.5. Ostatni zavazky z pojisténi
Rezerva na prémie a slevy:
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V milionech K¢, za rok konéici 31. prosince 2018 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 435 -52 383
Tvorba rezerv L6k -72 392
Pouziti rezerv -436 T4 -362
Zustatek k 31. prosinci 463 -50 413
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 383 -55 328
Tvorba rezerv 541 -46 495
Pouziti rezerv -489 49 -440
Zustatek k 31. prosinci 435 -52 383
E10.2. Zavazky ze zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 41858 -733 41125
Alokace pojistného 7962 7962
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -8 977 -8 977
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd -1970 -1970
Technicky urok 841 841
Zmény cen podilovych jednotek -545 -545
Zména stavu IBNR a RBNS 72 -24 48
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné a matematické rezervy -1 -6 -7
Zustatek k 31. prosinci 39230 -763 38 467
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Hruba vyse Podil zajistiteld Cista vyse
Zistatek k 1. lednu 43931 721 43210
Alokace pojistného 8 804 8 804
PInéni z pfedcasné a standardné ukoncenych smluv -10 236 -10 236
Srazky z pojistného na Uhradu nakladd 213 213
Technicky urok 915 915
Zmény cen podilovych jednotek 542 542
Zména stavu IBNR a RBNS 33 -15 18
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -18 3 -15
Zustatek k 31. prosinci 41858 -733 41125
E10.21. Smluvni zavazky z pojisténi a smluvni zavazky vyplyvajici ze Zivotniho pojisténi

V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Pojistné smlouvy 37909 40 412
Investi¢ni smlouvy s DPF 1321 1446
Celkem 39 230 41858
Kratkodobé 4177 4178
Dlouhodobé 35053 37 680
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E.11. Ostatni rezervy
V milionech K¢, k 31. prosinci 2018 2017
Rezerva na restrukturalizaci 37 37
Rezerva na podminéné zavazky 332 373
Celkem 369 410
Kratkodobé 47 42
Dlouhodobé 322 368
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Uéetni hodnota k 1. lednu 410 521
Rezervy tvorené v priibéhu roku 17 14
Rezervy cerpané v priibéhu roku -21 -23
Rezervy rozpusténé v pribéhu roku -37 -102
Ucetni hodnota k 31. prosinci 369 410

Rezervy na podminéné zavazky obsahuji rezervu na deficit z pojisténi odpovédnosti za skodu zplisobenou provozem motorového
vozidla ve vy3i 317 mil. K& (2017: 350 mil. K&) a dalsi rezervy.

Rezerva na deficit z pojisténi odpovédnosti za Skodu zptisobenou provozem motorového vozidla (,Zdvazek z MTPL®)

Dne 31. prosince 1999 bylo v Ceské republice nahrazeno zakonné pojiéténi odpovédnosti za &kodu zptisobenou provozem motorového
vozidla smluvnim pojisténim odpovédnosti z provozu motorového vozidla. Vsechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim
zakonného pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla do 31. prosince 1999 vcetné deficitu pfijatého
pojistného ke kryti naklad( a zavazkd byly prevedeny na Ceskou kanceldr pojistitelti (dle jen ,Kancelar).

Dne 12. fijna 1999 ziskala Spolecnost licenci na poskytovani pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla
(MTPL) a nasledné se stala ¢lenem Kancelate (viz téz E.30.24).

Kazdy z clenll Kanceldre ruci za ¢ast zavazkd Kanceldte, ktera odpovida vysi jeho trzniho podilu u tohoto typu pojistént.

Na zakladé verejné dostupnych informaci a informaci ziskanych od ostatnich ¢len(i Kanceldfe vytvorila Spole¢nost rezervu ve vysi
naklad@ spojenych s pojistnymi udalostmi, které pravdépodobné nastaly v souvislosti s témito postoupenymi zavazky. Konecna a presna
vySe nakladll vztahujicich se k pojistnym udalostem bude znama az za nékolik let.

E.12. Financni zavazky

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Finan¢ni zavazky ocenované realnou hodnotou proti zisku nebo ztraté 428 512
Derivaty 428 512
Finan¢ni zavazky - ostatnf 22 448 25559
Celkem 22 876 26 071
Kratkodobé 22481 25 606
Dlouhodobé 395 465

Ke zméné ostatnich financnich zavazkd doslo v dlsledku snizeni objemu REPO operaci. Aktiva pfevedena v ramci REPO operaci, ktera
nebyla oductovana z aktiv spole¢nosti, ¢inf 21 048 mil. K& (2017: 24 157 mil. K&).

ZpUsob stanoveni redlné hodnoty ke konci Ucetniho obdobi:

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 Uroveii 1 Uroven 2 Uroven 3 Celkem
Financ¢ni zavazky ocerované realnou hodnotou

proti zisku nebo ztraté 22 406 428
Ostatnf finan¢ni zavazky 22 448 22 448
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Uroveii 1 Uroveri 2 Urovefi 3 Celkem

Finan¢ni zavazky ocefiované realnou hodnotou
proti zisku nebo ztraté 4 508 512

Ostatni finan¢ni zavazky 25 559 25 559
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Nabéhla Redlna Uroveii redlné Nabéhla Redlna Uroveri redlné
hodnota hodnota hodnoty hodnota hodnota hodnoty
Depozita pfijata od zajistitel( 1400 1400 2 1402 1402 2
Ostatni pajcky 21048 21048 2 24157 24157 2
Celkem 22 448 22 448 25559 25559
Kratkodobé 22 448 22 448 25559 25559
Ostatni pljcky reprezentuji zavazky z REPO operaci.
E.13. Zavazky
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Zavazky z pfimého pojistént 2032 2032
Zavazky ze zajisténi 4950 4 621
Danové zavazky 126 36
Zavazky vici klientdim a dodavatel@im 144 %6
Zavazky vici zaméstnancim 127 18
Socialni zabezpeceni 62 59
Ostatni zavazky 1609 1380
Celkem 9 050 8342
Kratkodobé 897 8 257
Dlouhodobé 79 85

vy

Nejvyznamnéjsi polozka ostatnich zavazk( je zavazek viici Ministerstvu financi CR z titulu poji$téni odpovédnosti zaméstnavatele ve

vy$i 858 mil. K& (2017: 724 mil K), které Spoletnost spravuje jménem statu.

E.14. Casové rozlieni pasiv

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Casové rozlideni zajistént 60 45
Casové rozligeni ostatnich nakladti 1426 1822
Z toho: Nevyfakturované dodavky 281 751
Provize 868 807
Zavazky z mezd za nevycerpanou dovolenou, bonusl a odmén 277 264
Celkem 1486 1867
Kratkodobé 1486 1867
E.15. Cisté zaslouzené pojistné
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2018 2017 2018 2017 2018 2017
NeZivotni zaslouzené pojistné 20 650 19 595 -9 329 -9 005 11321 10 590
Predepsané pojistné 20 726 19 856 -9 374 -9 059 11352 10 797
Zména stavu v UPR -76 -261 45 54 -31 -207
Zivotni zaslouzené pojistné 8075 8408 -1220 -1197 6 855 721
Predepsané pojistné 8 075 8 408 -1220 -1197 6 855 721
Celkem 28725 28 003 -10 549 -10 202 18176 17 801
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E.16. Vynosy z ostatnich financnich nastrojt a investic do nemovitosti

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Urokové vynosy 1653 1491
Urokové vynosy z tvérd a pohledavek 379 175
Urokové vynosy z realizovatelnych finan¢nich aktiv 1267 1315
Urokové vynosy z penéz a penéznich ekvivalenti 7 1
Ostatni vynosy 196 219
Vynosy z realizovatelnych akcif 88 83
Ostatni vynosy z podilovych jednotek v investi¢nich fondech 108 136
Uroky a ostatni vynosy z finanénich nastrojt a ostatnich investic 1849 1710
Realizované zisky 399 598
Realizované zisky z pozemk( a budov (investice do nemovitosti) 4

Realizované zisky z realizovatelnych finan¢nich aktiv (E3.3) 395 598
Nerealizované zisky 326

Nerealizované zisky ze zajistovacich nastrojd 326

Zrudeni ztraty ze snizeni hodnoty (impairmentu) 60 1
Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek ze zajisténi 50

Zruseni ztraty ze snizeni hodnoty ostatnich pohledavek 10 1
Ostatni vynosy z finanénich nastrojt a ostatnich investic 785 601
Celkem 2634 231

E.17. PFijmy od dcefinych a pFidruzenych spole¢nosti
P¥jmy od dcetinych spole¢nosti ve vy3i 847 mil. K& (2017: 836 mil. K&) jsou pFijmy z dividend.

E.18. Cisté vynosy/naklady z finanénich aktiv ocefiovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Finanéni investice Investice z pojistnych Finanéni investice Celkové finanéni
urcené k obchodovani smluy, kde je ocefované realnou  investice ocenéné
nositelem investi¢niho hodnotou proti  redlnou hodnotou proti
rizika pojistnik zisku nebo ztraté zisku nebo ztraté
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Finan¢ni aktiva
Uroky a ostatni vynosy z finan¢nich aktiv 33 23 1 1 -5 38 29 62
Realizované - vynosy 120 43 59 99 179 142
- ztraty -40 -7 -102 -29 =77 -219 -36
Nerealizované - vynosy 75 73 5 491 41 265 121 829
- ztraty -22 -13 -501 -16 -232 -141 -755 -170
Finanéni zavazky
Placené Uroky z finan¢nich zavazkd -1 -30 -137 -176 148 -206
Realizované - vynosy 6 6
- ztraty 91 -65 91 -65
Nerealizované - vynosy 36 37 165 364 201 401
- ztraty -55 -53 -134 -15 -181 -68
Ostatni vynosy 82 16 82 16
Celkem 51 8 -538 546 -297 351 -784 905
E.19. Ostatni vynosy
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Vynosy z cizoménovych operaci 1574 3575
Pouziti ostatnich rezerv (E11) 58 125
Vynosy za sluzby a asisten¢ni aktivity a vratky poplatkd 1180 1157
Vynosy z prodeje aktiv 2 1
Ostatni technické vynosy 127 15

Celkem 2941 4973




Ceska pojistovna a.s. = Vyro¢ni zprava 2018 = Pfiloha individualni Gietni zavérky

E.20. Cista vyse naklad(i na pojistna plnéni

105

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Hruba vyse Podil zajistitele Cista vyse
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Cisté nezivotni pojistné davky a pojistné udalosti 10 989 10 257 -4 674 -4.208 6315 6 049
Vyplacené pojistné udalosti 10 010 9531 -4 235 -394 5775 5617
Naklady na vyporadani pojistnych udalosti 210 125 210 125
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 461 397 -30 41 431 356
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 488 420 -503 -350 -15 70
Zména stavu rezervy IBNR -208 -268 9N 94 -17 174
Zmeéna jinych technickych rezerv 28 52 3 3 31 55
Cisté Zivotni pojistné davky a pojistné udalosti 4 403 5748 -417 -422 3986 5326
Vyplacené pojistné udalosti 6988 7769 -387 -410 6 601 7359
Naklady na vypofadani pojistnych udalosti 7 9 7 9
Zaplacené poskytnuté prémie a slevy 36 43 36 43
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -1 -18 2 3 -9 -15
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 132 63 -51 =24 81 39
Zména stavu rezervy IBNR -60 -30 27 9 -33 =21
Zména stavu matematické rezervy -2528 -2 458 -8 -2 536 -2 458
Zména stavu rezervy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik -161 370 -161 370
Celkem 15392 16 005 -5091 -4 630 10 301 11375

Nezivotni pojistént

Vyvoj v oblasti pojistnych plnéni a skodnich rezerv byl v roce 2018 ve srovnani s predchozim tcetnim obdobim stabilni a odpovidal

vyvoji portfolia.

Zivotni pojisténi

Pokracujici rozpousténi matematickych rezerv bylo zplisobeno velkym objemem splatnych produkt( a produktovym mixem zaméfujicim

se na investi¢nf a rizikové produkty. Dlvodem snizenf rezervy na pojistné smlouvy, kde nositelem investi¢niho rizika je pojistnik, je
celkové snizeni hodnoty podkladovych aktiv na konci roku 2018. Pokles vyplacenych pojistnych plnéni a nakladd na vyporadani

pojistnych udélosti byl zplsoben nizsim stornem smluv.

E.21. Ostatni naklady na financni instrumenty a ostatni investice

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Urokové naklady 253 175
Urokové naklady na Gvéry a plijcky, emitované dluhopisy a jiné zavazky 237 167
Urokové naklady na depozita pfijata od zajistitel(i 16 8
Ostatni naklady 88 85
Naklady na pozemky a budovy (investice do nemovitostf) 1 2
Ostatni naklady na investice 87 83
Realizované ztraty 174 139
Realizované ztraty na realizovatelnych finanénich aktivech (E.3.3) 174 139
Nerealizované ztraty 121 441
Nerealizované ztraty ze zajistovacich nastrojd 121 441
Ztraty ze snizeni hodnoty (impairment) 123 83
Snizeni hodnoty Uvérd a pohledavek 22 28
Snizeni hodnoty realizovatelnych finan¢nich aktiv 101 30
Snizeni hodnoty pohledavek za zajistiteli 25
Ostatni naklady na finanéni instrumenty a ostatni investice 759 923
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E.22. Naklady na majetkové ucasti v dcefinych a pfidruzenych spole¢nostech

2018 2017
Realizované ztraty 135
Ztraty ze snizeni hodnoty 842 79
Celkem 977 79

K 31. prosinci 2018 Spole¢nost zatctovala v souvislosti s majetkovou Ucasti ve spolecnosti Generali SAF de Pensii Private S.A. ztratu ze
snizeni hodnoty ve vysi 795 mil. K¢ a v souvislosti s majetkovou Ucasti ve spolecnosti Direct Care s.ro. ztratu ze snizeni hodnoty ve vysi
17 mil. K& (viz kapitola B). Dne 30. ¢ervna 2018 zal¢tovala v souvislosti s majetkovou Gdasti ve spole¢nosti FINHAUS a.s. ztratu ze
snizeni hodnoty ve vysi 30 mil. K¢.

Realizované ztraty zahrnuji 80 mil. K¢, které byly v ¢ervnu 2018 poskytnuty spole¢nosti FINHAUS a.s. na pokryti jeji neuhrazené ztraty,
a dale ztratu ve vysi 55 mil. K¢ kterd vznikla pfi prodeji této dcefiné spole¢nosti (viz kapitola B).

V roce 2017 byla zali¢tovana ztrata ze snizeni hodnoty spole¢nosti Green Point Offices a.s. ve vysi 79 mil. KC.

E.23. Pofizovaci a administrativni naklady

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince Nezivotni segment Zivotni segment Celkem
2018 2017 2018 2017 2018 2017
Hrubé potizovaci naklady a ostatni provize 2343 2197 536 561 2879 2758
Zména Casoveé rozlisenych potizovacich nakladd -58 -4 1 3 -57 -m
Ostatni administrativni naklady 1093 1135 571 625 1664 1760
z toho: neauditnf sluzby 7 6
Celkem 3378 3218 1108 1189 4 486 4 407

Nasledujici tabulka zahrnuje souhrn budoucich minimalnich leasingovych plateb pro nevypovéditelny operativni leasing pro kazdé
z nasledujicich obdobi.

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Do jednoho roku 297 291
Od jednoho roku do péti let 875 893
Nad pét let 3 208
Celkem 1175 1392
E.24. Ostatni naklady
V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Odpisy nehmotnych aktiv 272 254
Odpisy hmotnych aktiv 36 41
Ztraty z cizoménovych operaci 1574 3642
Naklady na restrukturalizaci a ptidély do ostatnich rezerv (viz E11) 17 14
Naklady na sluzby, poplatky za tfeti strany a asistencni sluzby 1233 1118
Ostatnf technické naklady 259 263
Celkem 3391 5332

E.25. Dari z pFijmi

V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 2017
Splatna dan z pfijm0 786 752

z minulych let 13 -8
Odlozena dan -1 -6

Celkem 785 746
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V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pfedpokladana sazba dané 19 % 19 %
Zisk pted zdanénim 3900 4710
Pfedpokladana dan z pFijma 741 895
Dariové neodecitatelné naklady 226 a
Nedariové vynosy -200 -219
Ostatnf 18 -3
Dan z ptijmd 785 746
Efektivni sazba dané 20,13 % 15,84 %

Spravce dané mlze kdykoliv nahlizet do tcetnich knih a zaznam( Spolecnosti ve Ihdité nejvyse 10 let po skonceni zdariovaciho obdobf
a mdZe ulozit dodatecné dané a penale. Vedeni Spolecnosti si neni védomo zadnych okolnosti, které by v této souvislosti mohly vést

k dal$im vyznamnym zavazkm.

E.25.1. Odlozena dan

vr s

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince

OdlozZena dariova pohledavka

Odlozeny dariovy zavazek

2018 2017 2018 2017
Nehmotny majetek -79 -76
Hmotny majetek a pozemky a budovy (provozni nemovitosti) -1 2
Pozemky a budovy (investice do nemovitostf) -1
Realizovatelné cenné papiry 413 4
Finan¢ni a ostatni zavazky 32 29
Ostatnf 52 53
Celkem 497 86 -80 -79
Cista odlozena dafiova pohledavka / zavazek 417 7

Zmény v odloZenych danovych pohledavkach a zavazcich vykazané ve vykazu zisku a ztraty Cinily 1 mil. K¢ a zmény vykazané

prostrednictvim vlastniho kapitalu cinily 409 mil. K¢.

Ddvodem vyznamného zvyseni odlozené danové pohledavky u realizovatelnych cennych papird je zména vyhlasky Gcinna od 1. ledna 2018.
Novelizovana vyhlaska zménila mimo jiné zdariovani zmén redlné hodnoty téchto cennych papir(. Souvisejici zvySeni odlozené danové
pohledavky ve vysi 409 mil. K¢ bylo v plné vysi vykdzano prostrednictvim vlastniho kapitalu.

V souladu s Ucetnimi metodami je ¢astka odlozené dané vypoctena na zakladé ocekavaného zpUisobu realizace ¢i vyrovnani tcetni
hodnoty aktiv a zavazkd pfi pouziti ocekavané platné darnové sazby ke konci icetniho obdobi. Sazba, kterd bude platna pro rok 2019

a nasledujici obdobi, je ve vy3i 19 % (2018: 19 %,).

E.25.2. Splatnd a odloZena dar vykazana v ostatnim Gplném vysledku

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
OdloZena dan - zisky z precenéni realizovatelnych finanénich aktiv 413 4
Splatna dar - nerealizované zisky/ztréty z realizovatelnych finan¢nich aktiv -788 -841
Celkova dan z precenéni realizovatelnych financnich aktiv -375 -837
Celkem -375 -837

Detaily tykajici se dané z precenéni realizovatelnych financnich aktiv jsou uvedeny v kapitole E.9.
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E.26. Uhrady vazané na akcie

Néktefi ¢lenové vedeni Spolecnosti jsou Ucastniky dlouhodobého motivacniho planu skupiny Generali, konkrétné cyklu 2016-2018, cyklu
2017-2019 a cyklu 2018-2020. Cilem téchto motivacnich pland je posilit vazbu mezi odménou za praci poskytovanou potencialnim
Geastnikiim a hospodatskymi vysledky stanovenymi strategickym planem skupiny Generali (tzv. absolutni vykonnost). Dalim cilem
motivacnich pland je posilovat u Gcastnik( ve srovnani s ostatnimi zaméstnanci stejného funkéniho zatazeni vazbu mezi odménou

za praci a tvorbou hodnoty (tzv. relativni vykonnost). Plany maji rovnéz zajistit aktivn&jsi zapojeni managementu na Grovni skupiny
Generali. Motivacni slozka bude tGcastniklim pland v ptipadé spinéni vykonnostnich cilli poskytovana formou akcif spole¢nosti
Assicurazioni Generali S.p.A. (kone¢né ovladajici osoby).

Cykly jsou rozdéleny na tfi akciové transe. Celkovy pocet akcii alokovanych na Gcastnika planu v ramci kazdé z téchto transi
(odpovidajicich jednomu roku) bude pfidélen jednordzové az po uplynuti celého tFiletého obdobi, tj. cca na konci mésice dubna

(datu pridéleni). Akcie budou ptidéleny aZ poté, co predstavenstvo vyhodnoti, zda tc¢astnik spinil cile planu, a to nikoli pouze ro¢ni cile,
ale cile celého tiletého obdobi.

Maximalni pocet akcii, které Ize ic¢astnikovi planu na konci ttiletého obdobi pFidélit, se stanovi jako podil maximalni ¢astky motivacniho
bonusu (dana procentem zakladni mzdy) a ceny akcii. Cena akcii se stanovi priimérem za posledn/ t¥i mésice pred datem, kdy
predstavenstvo schvalilo navrh rozpoctu na nasledujici hospodafsky rok a konsolidovanou Gcetni zavérku sestavenou za poslednf
hospodatsky rok predchazejici zahajeni planu (resp. primérem za posledni tfi mésice pred zahajenim planu).

Celkovy pocet akcii, které budou Ucastnikovi planu ptidéleny, se na jednotlivé transe tfiletého obdobi alokuje v poméru 30 %-30 %-40 %.

Struktura pldnu a rozhodné obdobi

Motivacni plany jsou navrzeny priblizné na dobu Sesti kalendarnich let: prvni tfi roky zahrnujf tzv. rozhodné obdobi, dalsi cca tfi roky
zahrnuji obdobi, kdy budou akcie pridélovany a kdy bude probihat tzv. lock-up period, tj. obdobi, béhem néhoZ nelze akcie prodat
(50 % akcil bude Ucastnikiim planu pfidéleno po uplynuti dvouletého obdobi od okamziku, kdy Gastnikovi na akcie vznikne narok).
Rozhodné obdobi zacina 1. lednem prvniho roku cyklu.

Rozhodné podminky

Pocet akcil, které budou Ucastnikovi planu v ramci jednotlivych transi pridéleny, pfimo zavisi na posouzeni dosazenych vysledkd na
z4kladé cilt pro dany plan. Pro motivacni plany byly stanoveny dva ukazatele: celkovy vynos (navratnost) pro akcionate (Total
Shareholders’ Return, TSR), a to na zakladé srovnani s referen¢ni skupinou definovanou v indexu STOXX Euro Insurance), a rentabilita
vlastniho kapitalu (Return on Equity, RoE). Splnéni vykonnostnich cild a ptidéleni pfislu§ného poctu akcii je podminéno soucasnym
splnénim obou téchto ukazateld.

| kdy# Gi¢astnik spinf cile planu, nelze mu motivaéni bonus pridélit (cely ani jeho ¢ast), jestlize neni spinén strategicky cil. Zadné akcie
nebudou pridéleny rovnéz v pripadé, ze bude pred koncem tfiletého rozhodného obdobi ukoncen pracovnépravni vztah Ucastnika planu
se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. nebo jinou spole¢nosti skupiny Generali.

Ocenéni ndkladd
Celkové néklady cyklu (TC) se stanovi takto:
Maximalnf ¢astka motivacniho bonusu = 175 % (vychazi z tabulky ro¢ni vykonnosti) * Zakladni mzda

Maximalni pocet akcii = Maximalni ¢astka motivacniho bonusu / cena akcii (priimér za posledni tfi mésice pred datem,
kdy je pfedstavenstvem schvalen navrh Gcetni zavérky za rok piedchézejici zahajeni planu.)
Zakladni pocet akcil = Zakladni mzda / cena akcif (primér za posledni t¥i mésice pred datem, kdy je predstavenstvem

schvélen navrh Geetni zavérky za rok ptedchézejici zahajeni planu.)

Dopad na tcetni zavérku Spolecnosti

V milionech K¢ 2018 2017
Naklady celkem za rok 30 30
Plan 2015-2017 0 8
Plan 2016-2018 10 mn
Plan 2017-2019 9 mn
Plan 2018-2020 i 0
Kapitalova rezerva k 31. 12. 62 54
Plan 2015-2017 0 22
Plan 2016-2018 31 21
Plan 2017-2019 20 mn
Plan 2018-2020 i 0

V roce 2018 byly tcastnikéim planu pridéleny akcie, na které jim vznikl narok v ramci cyklu 2015-2017. Souvisejici kapitalova rezerva byla
prevedena do rezervniho fondu. Alokace nema z hlediska Spolecnosti zadné fiskalni ani souvisejici dariové dopady.
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E.27. Informace o zaméstnancich

Pocet zaméstnancd, k 31. prosinci 2018 2017
Vedeni Spole¢nosti 35 32
Ostatnf vedenf 203 202
Zaméstnanci 2791 2842
Ostatnf 3 3
Celkem 3032 3079
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Mzdové naklady 1817 1828
Povinné odvody socidlniho a zdravotniho pojisténi 583 583

Z toho: statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 363 37
Ostatni naklady 70 73

Z toho: prispévek na soukromé penzijni fondy 29 29
Osobni naklady celkem 2470 2484
Odmény vrcholového managementu zahrnuté do osobnich nakladd 156 150

Nasledujici tabulka ukazuje rozdéleni osobnich naklad( ve vykazu ziskd a ztrat.

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Pofizovaci naklady 477 507
Pojistné-technické naklady 532 512
Administrativni naklady 1461 1465
Celkem 2470 2484

Kategorie Ostatnich niklad® zahrnuje n4klady na zdravotni a socidInf program Spole¢nosti (napt. zdravotni program pro manaZery,
zdravotni prohlidky pro zamé&stnance a socidlnf vyhody).

E.28. Zajistovaci Géetnictvi (hedging)

E.28.1. Zajistovaci Gcetnictvi na kurzové riziko
Od 1. ¥ijna 2008 aplikuje Spole¢nost zajistovaci Ucetnictvi na kurzova rizika (FX riziko). Spole¢nost pouziva zajidténi realné hodnoty.

Funkéni ménou Spolecnosti a rovnéz ménou jejich zavazkd je ceska koruna. Nicméné v investi¢nim portfoliu jsou finanéni nastroje
denominované v cizich ménach. V souladu s obecnou politikou Spole¢nosti jsou vsechny tyto nastroje bud dynamicky zajistovany
(hedged) v Eeskych korunéch prostfednictvim cizoménovych (FX) derivat(, nebo alokovany v odpovidajici hodnoté do kurzovych
technickych rezerv.

Hedging cizi mény se pouziva pro viechny investice v cizi méné véetné dluhopisd, investi¢nich fondd, akcif aj., aby bylo pIné zajisténo
v instrumentech obsazené FX riziko. Nastaveny proces zabezpecuje vysokou efektivnost zajisténi. Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovano na
realizovatelna cizoménova financni aktiva. Zbyvajici cizoménové investice jsou zajisténé ekonomicky.

Kurzové rozdily vsech financ¢nich aktiv a derivat( s vyjimkou akcii zafazenych v portfoliu realizovatelnych cennych papirl jsou Uctovany
na Uctech vynos( a nakladd v souladu se standardnimi postupy dle IAS 39. Kurzova precenéni akcii v portfoliu realizovatelnych cennych
papirll jsou v ramci zajistovaciho Ucetnictvi zalictovana na Uctech vynos( a nakladd jako ostatni vynosy - kurzové zisky a ostatni
naklady - kurzové ztraty.

Zajisténé polozky

Zajistovaci Ucetnictvi je aplikovano na financni aktiva, definovana jako nederivatova finan¢ni aktiva denominovana nebo vystavena vlivu
cizi mény (vdechny dluhopisy, akcie, podilové jednotky v investi¢nich fondech, terminované vklady a bankovnf ¢ty denominované

v eurech, dolarech a jinych ménach) s vyjimkou nasledujicich:

a) finan¢nf aktiva kryjici produkty investi¢ntho Zivotniho pojistént;

b) ostatni specifické vyjimky deklarované v ramci investi¢ni strategie.

Zajisténé polozky skrze zajistovaci Ucetnictvi i ekonomické zajisténi zahrnujf financni aktiva z kategorii realizovatelnych aktiv,
ocenovanych redlnou hodnotou proti zisku nebo ztraté, ostatni investice a penize a penézni ekvivalenty. Zajisténé polozky mohou

v piipadé prijatych kolaterald zahrnovat financni zavazky.
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Zajistovaci nastroje jsou definovany jako FX derivaty - s vyjimkou opcf a nékterych finan¢nich zavazkd (sell-buy operacf). Derivaty jsou

pouzity jako zajistovaci nastroje v celé hodnoté.

Takto stanovena aktiva a zavazky je mozné kdykoliv jasné identifikovat. Zajisténé polozky a zajistovaci nastroje k 31. prosinci:

V milionech K&

Realna hodnota

Kurzové zisky a ztraty za obdobi

k 31.12. 2018 od 1.1. do 31.12. 2018
Zajisténé instrumenty
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investicnich fondech 24 568 519
Terminované vklady a bankovnf Gcty 590 5
Zajistovaci instrumenty
Derivaty 21 19
Finan¢ni zavazky (sell-buy operace) -21 048 514

V milionech K&

Redlna hodnota

Kurzové zisky a ztraty za obdobi

k 31.12. 2017 od 1. 1. do 31. 12. 2017
Zajisténé instrumenty
Akcie, dluhopisy, podilové jednotky v investi¢nich fondech 25 866 -2 437
Terminované vklady a bankovni Ucty 942 -103
Zajistovaci instrumenty
Derivaty 69 210
Finan¢ni zavazky (sell-buy operace) -23 892 2306

Spole¢nost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Gcinnost zajisténi a nutnost ptipadnych Uprav dynamické zajistovaci strategie.
Ve vsech mésicich roku 2018 a 2017 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spole¢nosti upravujicimi zajistovact
Ucetnictvi posouzeno jako Ucinné.

E.28.2. Zajistovaci Gicetnictvi na Urokové riziko
Od 1. ervence 2011 Spole¢nost aplikuje zajistovaci Ucetnictvi na financni aktiva vystavena plsobeni Grokové miry. Spolec¢nost pouziva
zajisténi redlné hodnoty.

Spolecnost zavedla strategii fizeni rizik pro Grokové riziko. Cilem investi¢ni a zajistovaci strategie je Fizeni celkové pozice tirokového
rizika na nepretrzité bazi. Spole¢nost dosahuje tohoto cile prostfednictvim dynamické strategie.

Zména realné hodnoty Urokovych derivatl a finan¢nich aktiv FVTPL nesoucich drok je vykazana ve vykazu zisku a ztrat podle IAS 39.
Zména realné hodnoty realizovatelnych cennych papir(i nesoucich Grok, ktera je spojena s tUrokovym rizikem, je v ramci zajistovaciho
Ucetnictvi vykazana na Uctech naklad nebo vynosd bud jako ostatni vynos z finan¢nich nastroj a ostatnich investic, nebo jako ostatnf
naklady na financni nastroje a ostatni investice.

Zajisténé polozky

Zajisténou polozkou je skupina nastrojd s fixnim vynosem. Jedna se o financni aktiva klasifikovana v kategorii realizovatelnych
financnich aktiv.
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Jako zajiStovaci nastroje slouzi skupina trokovych derivat(. Derivaty jsou v souladu s IAS 39 urcené jako zajiStovaci nastroje v celém

svém rozsahu.

Diky vyse uvedenému vymezeni mohou byt aktiva a derivaty kdykoliv jasné identifikovany. K 31. prosinci byly zajisténé polozky

a zajistovaci derivaty nasledujici:

V milionech K& Realna hodnota

Zména realné hodnoty pfipadajici na riziko

k 31.12. 2018 urokovych sazeb pro obdobi od 1. 1. do 31. 12. 2018
Zajisténé polozky 18 784 181
Zajistovaci nastroje* -213 -178

* Nominalni vyse jistiny ¢ini 17 911 mil. K&

V milionech K& Realna hodnota

Zména realné hodnoty pfipadajici na riziko

k 31.12. 2017 urokovych sazeb pro obdobi od 1. 1. do 31.12. 2017
Zajisténé polozky 20 310 -482
Zajistovaci nastroje* -153 488

* Nominalni vyse jistiny ¢inf 18 587 mil. K&

Spolecnost pravidelné jednou mési¢né vyhodnocuje Ucinnost zajisténi a nutnost ptipadnych Uprav dynamické zajistovaci strategie.
Ve vsech mésicich roku 2018 a 2017 bylo zajisténi v souladu s pozadavky IFRS a internimi zasadami Spole¢nosti upravujicimi zajistovaci

Ucetnictvi posouzeno jako Ucinné.

E.29. Zapocet finanénich aktiv a finanénich zavazkd

V nasledujici tabulce jsou uvedeny financni nastroje vykazané v Ucetnich vykazech, u nichz Spolec¢nost uzavrela tzv. ,master netting*
smlouvy nebo jiné obdobné smlouvy, nicméné souvisejici aktiva a zavazky nebyly k 31. prosinci 2018 a 2017 zapocteny. Tabulka ukazuje
dopad, ktery by na vykaz o financ¢ni situaci Spolec¢nosti mélo uplatnéni veskerych souvisejicich prav na zapocet finan¢nich aktiv

a zavazkd(. K 31. prosinci 2018 a 2017 nebyl zapocet proveden u zadného finanéniho nastroje.

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2018 Kapitola Derivatova aktiva Derivatové zavazky Pohledavky ze zajiSténi
Celkova Ucetni hodnota financnich nastroj E12 269 -428 1973
Finanéni nastroje bez ,master netting“ smluv 27 -53 1197
Finan¢ni nastroje kryté ,master netting* smlouvami 242 -375 776
Poskytnuté zajisténi/pfijata depozita E5 518 1398
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢n situaci 242 143 -622
Dopad ,master netting smluv -375 242
Cista ¢astka otisténa o ,master netting” smlouvy -133 385 -622
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Kapitola Derivatova aktiva Derivatové zavazky Pohledavky ze zajiSténi
Celkova Ucetni hodnota finan¢nich nastrojt E12 467 -512 1837
Finanéni nastroje bez ,master netting“ smluv 52 -38 1067
Finan¢ni nastroje kryté ,master netting smlouvami 415 474 770
Poskytnuté zajisténi/depozita E5 548 1402
Céstka vykazana ve vykazu o finan¢n situaci 415 74 -632
Dopad ,master netting smluv 474 415
Cista ¢astka otisténa o ,master netting” smlouvy -59 489 -632

Spolecnost ma uzavienou vymahatelnou ,master netting“ smlouvu, a to konkrétné ramcovou smlouvu ISDA, kterou sjednala

s derivatovou protistranou. V souladu s podminkami této smlouvy Ize zapocet u derivatll provést vyhradné v pripadé konkurzu jedné ze
smluvnich stran ¢i jejiho neplnént.

Pro Ucely Fizeni kreditniho rizika protistrany souvisejiciho s derivatovymi obchody uzavrely smluvni strany rovnéz smlouvu o kolateralu.
V souvislosti s pohledavkami ze zajisténi zajistitel ponechal Spole¢nosti ¢ast postoupeného predepsaného pojistného, které slouZi jako
zajisténi jeho schopnosti bez zbyte¢ného odkladu splnit budouci zavazky z titulu pojistnych plnéni.
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E.30. Pohledavky a zavazky neuvedené ve vykazu o financni situaci

E.30.1. P¥isliby
Spole¢nost neméla k 31. prosinci 2018 a 2017 zadné vyznamné prisliby.

E.30.2. Jind podminéna rizika

E.30.2.1. Pravni

K datu vydanf Gcetni zavérky nebylo uzavieno soudnf fizeni, do néhoZ byla sloucena Fizeni, v nichZ se Zalobci domahali prohlasent
neplatnosti usneseni valné hromady Spolecnosti z roku 2005 o nuceném vykupu akcii minoritnich akcionaf( a o protiplnéni uhrazeném
za nuceny vykup. V souladu s analyzami zpracovanymi externimi pravnimi poradci se Spole¢nost domniva, Ze z téchto soudnich Fizeni
pro Spole¢nost k datu vydani Gcetni zavérky nevyplyvaji zadné budouci zavazky.

E.30.2.2. Ucast v Ceském jaderném pojistovacim poolu
Ceska pojistovna je ¢lenem Ceského jaderného pojistovaciho poolu (CJPP). Upsané ¢isté vruby Ize analyzovat nasledovné:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 2017
Odpovédnost za $kodu (vyjma pojidténi osobni odpovédnosti ¢lend organd) 172 172
Pojisténi osobni odpovédnosti ¢lenti organd 21 21
Pojisténi FLEXA s pripojisténim jadernych Skod a preruseni provozu 578 578
Celkem m m

Spole¢nost jakozto ¢len CJPP podepsala pFislugné dokumenty, mimo jiné stanovy, dohodu o spolupraci, dohodu pfi feenf pojistnych
plnéni a dohodu o solidarni odpovédnosti. Z titulu svého &lenstvi je Spole¢nost spole¢né a nerozdilné odpovédna za zavazky CJPP
vyplyvajici z téchto dokumentt. To znamend, Ze v piipadé, Ze jeden nebo vice ¢lenti nebude schopen dostat svym zavazkiim vaici CJPP,
prevezme Spolecnost nekrytou ¢ast tohoto zavazku v poméru zavislém na svém cistém vlastnim vrubu na zakladé prislusné smlouvy.
Vedeni Spole¢nosti se nedomniva, Ze by riziko, e néktery z ¢lend nebude schopen dostat svym zavazk(im veici CJPP, bylo natolik
vyznamné, aby ohrozilo finanénf situaci Spole¢nosti. CJPP ptijal pravidla zajidtujici pfimétenost ¢istého viastniho vrubu ¢lent vzhledem

k jejich kapitalové pozici a vyhodnocovana v jednotlivych kvartélech. Navic je potencialni odpovédnost Spolecnosti za jakakoliv pripadna
pojistna rizika smluvné kryta do &tyFnasobné vy3e &istého viastniho vrubu Spole¢nosti za pfima rizika (pojisténi) a do dvojnasobné vyse
&istého vlastniho vrubu za nep¥ma rizika (zajidténi).

E.30.2.3. Zastavy poskytnuté ve prospéch tfetich stran
K 31. prosinci 2018 a 2017 nenf evidovana zadna zastava poskytnuta ve prospéch ttetich stran.

E.30.24. Clenstvi v Ceské kancelafi pojistiteli

Jako ¢len Ceské kanceldre pojistitelt (dale jen ,Kanceld) v souvislosti s poskytovanim pojiténi odpovédnosti za kodu zptisobenou
provozem vozidla (MTPL) se Spole¢nost zavazala rutit za zavazky Kanceldfe. Za timto Ucelem Spolegnost pFispiva do garaneniho fondu,
a to ve vy3i stanovené Kanceldf (viz E11).

V pripadé, Ze néktery z ¢lenll Kancelafe nebude schopen dostat svym zavazklm vyplyvajicim z MTPL z dlivodu nesolventnosti, mlize
byt Spole¢nost pozadana o dodatecny prispévek do garancniho fondu. Vedeni Spolecnosti se nedomniva, Ze riziko vzniku takovéto
situace by bylo vyznamné natolik, aby ohrozilo finanéni situaci Spole¢nosti.

E.31. Spf¥iznéné osoby
Tato kapitola obsahuje informace o v3ech vyznamnych transakcich se spriznénymi osobami, nejsou-li tyto informace jiz obsazeny v jiné
Casti Prilohy Ucetni zavérky.
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E.311. Identifikace spfiznénych osob
Spolecnost je spriznénou stranou konecné ovladajici osoby Assicurazioni Generali S.p.A. a ji ovladanych spole¢nosti.

Klicovymi vedoucimi osobami jsou takové osoby, které jsou primo, ¢i neptimo opravnény a odpovédny za planovani, fizeni a kontrolu
aktivit Spolecnosti.

Za spfiznéné osoby se dale povazuji kli¢covi vedouci zaméstnanci Spole¢nosti a jeji matefské spolecnosti, blizci rodinni pFislusnici téchto
zameéstnanc(, dale spole¢nosti, v jejichz vedeni jsou zastoupeny tyto osoby nebo v nichz maji tyto osoby vyznamna hlasovaci prava.

Kategorie klicovych vedoucich zaméstnanct Spolecnosti zahrnuje ¢leny predstavenstva a dozordi rady.

Pri identifikaci spriznénych osob je posuzovana predevsim podstata vztahu, nejen jeho pravni forma.

E.31.2. Transakce s kli¢ovymi vedoucimi pracovniky Spole¢nosti
Se cleny dozor¢i rady nebyly v roce 2018 ani 2017 realizovany zadné vyznamné transakce. Transakce se Cleny predstavenstva:

V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2018 Predstavenstvo Spole¢nosti Dozor¢i rada
Souvisejici Souvisejici Souvisejici Souvisejici
s €lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni
v predstavenstvu smlouvou v dozor¢i radé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 128
Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 2
V milionech K¢, za rok kon¢ici 31. prosince 2017 Predstavenstvo Spole¢nosti Dozor¢i rada
Souvisejici Souvisejici Souvisejici Souvisejici
s €lenstvim s pracovni s ¢lenstvim s pracovni
v predstavenstvu smlouvou v dozor¢i radé smlouvou
Kratkodobé zaméstnanecké pozitky 105
Statni penzijni plan s definovanym pfispévkem 2

Kratkodobé zaméstnanecké pozitky zahrnuji zejména mzdy, socialni a zdravotni pojisténi, odmeény za Clenstvi ve statutarnich organech,
bonusy, zdravotni programy a sluzebni vozy.

V roce 2018 ani 2017 nebyly klicovym vedoucim pracovnikiim Spolecnosti vyplaceny Zadné zaméstnanecké poZitky pti pfed¢asném
ukonéeni pracovniho poméru.

K 31. prosinci 2018 ani k 31. prosinci 2017 nedrzeli ¢lenové statutarnich organd zadné akcie Spole¢nosti.

E.31.3. Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami
Transakce s ostatnimi spfiznénymi osobami byly provadény na zékladé principu trzniho odstupu a jsou obvykle vyporadany penéznimi
prosttedky.

Spolecnost neméla v roce 2018 ani v roce 2017 zadné vyznamné vztahy s materskou spolecnosti Generali.

Ostatni spfiznéné osoby se ¢leni do nasledujicich skupin:

Skupina 1a - dcefiné spole¢nosti CP;

Skupina 1b - p¥idruzené spole¢nosti CP;

Skupina 2 - spole¢nosti ptimo konsolidované v ramci materské spole¢nosti;
Skupina 3 - ostatni spole¢nosti.
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 ~ Poznamky Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Nehmotny majetek 2

Investice i 892 4 360
Podily zajistitelC na pojistné-technickych rezervach ii 9 287

Pohledavky iii 89 13 2 064

Ostatnf aktiva 126 2 596 -1
Celkova aktiva 1107 15 11949 4359
Zavazky

Zavazky z pojistén{ iv 1 846

Financni zavazky v 1400

Zavazky vi 218 5185

Ostatni zavazky 218 48 1
Celkové zavazky 437 7 479 1

Poznamky:

I Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1a zahrnuji pdjcku spole¢nosti Green Point Offices a.s. v ¢astce 344 mil. K¢ a pljcku spolecnosti PALAC KRIZIK a.s. v ¢astce

444 mil. K& ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 3 plijcky z REPO operaci realizovanych s MONETA Money Bank a.s. v ¢astce 4 300 mil. K&

Il. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji pojistné-technické rezervy postoupené do GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) v ¢4stce 8 988 mil. K&.

Ill. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuji predevsim pohledavky ze zajisténi za spole¢nosti GP Re v ¢astce 1826 mil. K&

IV. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji pojistné-technické rezervy tykajici se zajisténi prijatého od spole¢nosti Generali Insurance AD v astce

651 mil. K&.

V. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuji predevsim vklady zajistitel( pFijaté od GP Re in v ¢astce 1400 mil. K&

VI. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zavazky ze zajisténi vaci GP Re v ¢astce 4 489 mil. K&

V milionech K&, za rok konéici 31. prosince 2017 Poznamky Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Aktiva

Investice i 908 15

Podily zajistitelC na pojistné-technickych rezervach ii 8912

Pohledavky iii 94 " 2323

Ostatnf aktiva 103 3 524

Celkova aktiva 1105 14 1874

Zavazky

Zavazky z pojistén{ 1 591

Financni zavazky iv 1402

Zavazky v 261 2 4772 3
Ostatni zavazky 219 14 483

Celkové zavazky 481 16 7248 3

Poznamky:

I Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1a zahrnuji zejména pijcku spole¢nosti Green Point Offices a.s. v ¢astce 343 mil. K¢ a pljcku spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s.

v astce 462 mil. KE.

Il. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji pojistné-technické rezervy postoupené do GP Re v ¢astce 8 595 mil. K&.

IIl. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnujf predeviim pohledavky ze zajisté&nf za spole¢nosti GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) ve vy3i 1658 mil. K¢
a zavazky vci spolecnosti Generali Shared Services S.ca.rl. v ¢astce 449 mil. K&

IV. ZGstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 zahrnuji pfedevsim vklady zajistiteld pfijaté od GP Reinsurance EAD, Bulharsko (GP Re) v ¢stce 1400 mil. K&.

V. Zustatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuiji zavazky ze zajisténi vici GP Re v ¢astce 4 200 mil. K&
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V milionech K¢, za rok koncici 31. prosince 2018 ~ Poznamky Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 1 -9 450

Urokové a ostatnf vynosy z investic 37 51
Vynos z majetkovych Gcasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 34 2 531

Ostatni vynosy 350 9 686

Vynosy celkem 702 1 -8 233 51
Naklady

Cista vyde nakladd na pojistna plnénf ii b -2 4 342

Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice -178

Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice -16 2
Potizovaci a administrativni naklady iii -2 886 7 1783 -5
Ostatni naklady -47 -2 -28

Naklady celkem -2937 3 5903 -7
Pozndmky:

I Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuji zejména zajistné postoupené spole¢nosti GP Re ve vysi 9 751 mil. K¢

IIl. Zlstatky se spolecnostmi ve skupiné 2 predstavujf vztahy ze zajisténi se spolecnosti GP Re ve vy3i 4 626 mil. K¢ (postoupena vyplacend pojistna plnéni).
Ill. Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 1a zahrnujf transakce se spole¢nosti CP Distribuce v ¢astce 2 679 mil. K& (naklady na akvizici); z(istatky se spole¢nostmi
ve skupiné 2 zahrnujf zajistné transakce se spole¢nosti GP Re v ¢stce 2 330 mil. K¢ (postoupené provize).

V milionech K¢, za rok kondici 31. prosince 2017  Poznamky Skupina 1a Skupina 1b Skupina 2 Skupina 3
Vynosy

Zaslouzené pojistné, ocisténé od zajisténi 1 -8 920

Urokové a ostatni vynosy z investic 40 1

Vynos z majetkovych Ucasti v dcefinych

a pridruzenych spole¢nostech 831 4

Ostatni vynosy 315 17 655

Vynosy celkem 1187 21 -8 264

Naklady

Cista vy3e naklad(l na pojistna plnénf ii -37 3699

Ostatni naklady na finan¢ni nastroje a ostatni investice -10

Pofizovaci a administrativni naklady iii -2110 -137 1527 -5
Ostatni naklady -39 -2 -39

Naklady celkem -2149 -176 5177 -5
Poznamky:

I Zlstatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 pfedstavuji zejména zajistné postoupené spole¢nosti GP Re ve vysi 9 214 mil. K&

II. Zistatky se spole¢nostmi ve skupiné 2 predstavuiji vztahy ze zajisténi se spole¢nosti GP Re ve vy3i 3 973 mil. K& (postoupend vyplacena pojistna plnéni).
Ill. Z&statky se spole¢nostmi ve skupiné 1a zahrnuji transakce se spole¢nosti CP Distribuce a.s. v ¢astce 2 024 mil. K& (ndlady na akvizici); zlistatky se spole¢nostmi
ve skupiné 2 zahrnuji zajistné transakce se spole¢nosti GP Re v ¢astce 2 118 mil. K& (postoupené provize).

Vv

poskytnutych zarukach, viz kapitola E.30.

F. Nasledné udalosti

Vv

Podrobnéjsi informace o zastavach poskytnutych za spfiznéné osoby, viz kapitola D.5. Podrobnéjsi informace o pfijatych nebo

Spolecnosti nejsou znamy vyznamné udalosti, které nastaly mezi koncem Ucetniho obdobi, tj. 31. prosincem 2018 a 25. breznem 20719.

25. bfezna 2019

Podpisy statutarniho organu

Osoba odpovédna
za Ucetnictvi a Ucetni zavérku

Petr Bohumsky
mistopfedseda predstavenstva
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Zprava o vztazich mezi propojenymi osobami
za Ucetni obdobi roku 2018

Spole¢nost Ceska pojistovna a.s., zapsana do obchodniho rejstiiku vedeného Méstskym soudem v Praze, oddil B, vioZka 1464 dne

1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost (IC 45272956) se sidlem Praha 1, Spalena 75/16, PSC 110 00, (,Spole¢nost®) je povinna za tcetni
obdobf roku 2018 sestavit tzv. zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami dle § 82 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkon o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech, (zdkon o obchodnich korporacich) v platném znént.

Jedinym akcionafem Spolecnosti byla k 31. prosinci 2017 spole¢nost CZI Holdings N. V. se sidlem Amsterdam, De Entree 91, 1101 BH,
Netherlands (ovlddajici osoba). Udaje Gi¢etni zavérky spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. se zahrnuiji do konsolidované ticetni zavérky
koncernu Generali CEE Holding B. V. a Assicurazioni Generali S.p.A,, Itélie, ktery je kone¢nou ovladajici spolecnosti (dale také jako
»skupina Generali®).

Ovladajici osoby realizuji kontrolu ve skupiné Generali pouze vahou svych hlasd, tj. vykonem hlasovacich prav na valnych hromadach.
Popis struktury koncernu a postaveni Spole¢nosti jsou uvedeny v samostatné kapitole vyrocni zpravy.

Ve zpravé o vztazich jsou obsazeny smlouvy, které byly uzavieny v poslednim Gcetnim obdobi mezi propojenymi osobami, jind pravni
jednani, ktera byla u¢inéna v zajmu téchto osob, a vSechna ostatni opattent, kterd byla v zajmu nebo na popud téchto osob pfijata nebo
uskutec¢néna ovlddanou osobou. Dale jsou zde uvedeny Ucinné smlouvy uzaviené v minulych obdobich, na jejichz zakladé poskytla
Spolecnost v bézném obdobi plnéni propojenym osobam nebo ji bylo od téchto osob poskytnuto.

Prehled vzajemnych smluv mezi Spolecnosti a ovladajici osobou a osobami ovlddanymi stejnou ovladajici osobou
+ Se spole¢nosti Acredité s.r.o. se sidlem Na Pankraci 1658, Nusle, 140 21 Praha 4 (do 23. 8. 2015 pod ndzvem REFICOR s.r.o. a na zakladé

fuze ke dni 1.1. 2015 nastupnicka spole¢nost spole¢nosti Generali Servis s.ro.):

- pojistné smlouvy,

- ramcové smlouvy o sdileni nakladd,

— smlouvy o najmu (veetné dodatka),

- smlouvy o pln&nf povinnosti vyplyvajicich z G¢asti ve skupiné (v¢etné dodatka),

- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,

- smlouva o p¥istupu do aplikace APH (veetné dodatku),

- smlouva o sdileni nklad® na provoz a podporu IT technologif (v¢etné dodatka),

- smlouvy o spolupraci a poskytovani sluzeb (veetné dodatk),

- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR.

* Se spolecnosti Akcionarsko drustvo za osiguranje GENERALI OSIGURANJE MONTENEGRO Podgorica se sidlem Kralja Nikole st 272,
Podgorica:
- smlouva o spolupraci pfi poskytovani asistencnich sluzeb.

* Se spolecnosti Assicurazioni Generali S.p.A. se sidlem Piazza Duca degli Abruzzi, 2, Italy:
- zajistné smlouvy.

+ Se spole¢nosti CITY EMPIRIA a.s. se sidlem Na Strzi 1702/65, Nusle, PSC 140 00 Praha 4:
- pojistna smlouva.

+ Se spole¢nosti Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 00 Praha 4:
- pojistné smlouvy,
- ramcové smlouvy o sdilenf nakladt (veetné& dodatka),
- ramcova smlouva o sdileni NON-IT a IT technologii a souvisejicich vydajli na provoz,
- smlouva o najmu (veetné dodatka),
- smlouva o obchodni spolupraci (véetné dodatkd),
- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,
- smlouva o postoupeni prav a prevzeti zavazk( z vyvoje aplikaci,
- smlouvy o plnéni povinnosti vyplyvajicich z Gcasti ve skupiné (veetné dodatka),
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR,
- zajistné smlouvy.
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+ Se spole¢nosti CP Distribuce a.s. se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4 (do 1.1. 2018 pod nazvem CP Distribuce s.ro.):
- pojistné smlouvy,
- ramcové smlouvy o sdilenf naklad@ (veetn& dodatku)
- ramcova smlouva o sdileni NON-IT a IT technologif a souvisejicich vydajd na provoz (véetné dodatku),
- dohoda k napravé,
- smlouva o obchodnim zastoupent,
- smlouva o poskytovani p¥istupu na Helpline KPMG (v&etné dodatku),
- smlouva o postoupeni pohleddvek a pfevzeti dluht (véetné dodatku),
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR,
- smlouva o spolupraci (veetné dodatku),
- smlouvy o vyplijcce zafizeni (véetné dodatku),
- dohoda o vzajemném vyporadani pti prevodu zaméstnanct (véetné dodatku),
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouva o plnéni povinnosti vyplyvajicich z Ucasti ve skupiné.

+ Se spole¢nosti Direct Care s.r.o. se sidlem Na Pankraci, 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4 (do 11. 8. 2015 pod ndzvem Generali Care s.r..
a na zakladé flize ke dni 1. 1. 2015 nastupnicka spole¢nost spole¢nosti CP DIRECT, a.s.):
- dohoda o poskytnuti mimotadné provize,
- pojistné smlouvy,
- rdmcova smlouva o sdileni naklad@ (véetné dodatka),
- ramcova smlouva o sdileni NON-IT a IT technologif a souvisejicich vydajd na provoz (véetné dodatkd),
- smlouva o nevyhradnim obchodnim zastoupent,
- smlouva o sdileni ndklad® na provoz a podporu IT technologii,
- smlouva o spolupraci (ve¢etné dodatka),
- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,
- smlouvy o najmu (veetné dodatku),
- smlouvy o plnénf povinnosti vyplyvajicich z ticasti ve skuping,
- smlouvy o poskytnuti prav k uzivani softwaru,
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR.

* Se spole¢nosti Europ Assistance s.r.o. se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4 (od 1. 1. 2016 slou¢ena se zanikajici
spole¢nosti CP ASISTENCE s.ro.):
- pojistné smlouvy,
- ramcova smlouva o sdileni ndklad( véetné dodatku,
- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,
- smlouva o spoluprdci p¥i poskytovani asistenenich sluzeb (véetné dodatku),
- smlouva o spolupraci v pojisténi lé¢ebnych vyloh (véetné dodatk(i a zmény),
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouvy o poskytovani asistencnich sluzeb.

* Se spole¢nosti Generali Distribuce a.s. se sidlem Na Pankraci 17720/123, Nusle, 140 00 Praha 4 (do 12. 11. 2018 pod ndzvem FINHAUS a.s.):
- dohoda o poskytnuti mimotadné provize
- smlouvy o vyptjcce zatizen,
- dohoda o postoupeni smlouvy o vyptijcce zatizen,
- dohody o pristoupeni k dluhu,
- pojistné smlouvy,
- rdmcova smlouva o sdileni naklad@ (véetné dodatku),
- ramcova smlouva o sdileni NON-IT a IT technologif a souvisejicich vydajd na provoz (véetné dodatku),
- smlouva o spolupréaci,
- smlouva o nevyhradnim obchodnim zastoupeni (véetné dodatku),
- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR,
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouvy o pln&nf povinnosti vyplyvajicich z G&asti ve skupiné (véetné dodatka).

* Se spole¢nosti Generali Biztosito Zrt. se sidlem 1066 Budapest, Teréz krt. 42-44:
- zajistna smlouva,
- trojstranné dohody o pfevodu smlouvy o spravé IT technologif (véetné dodatku).
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« Se spole¢nosti Generali CEE Holding B. V., organiza¢ni slozka se sidlem Na Pankraci 1658 /121, Nusle, 140 21 Praha &4
(do 3. 3. 2015 pod ndzvem Generali PPF Holding B.V.):
- licen¢ni smlouva Earnix,
- pojistné smlouvy,
- ramcova smlouva a provadéci smlouvy o sdileni non-IT a IT technologii a souvisejicich vydajli na provoz,
- ramcova smlouva o sdileni nakladd pfi zajisténi vyznamnych cinnosti,
- rdmcova smlouva o sdileni ndklad@ (véetné dodatka),
- dohoda o postoupeni prav a zavazkd,
- smlouva o spolupraci v oblasti Zivotniho pojistént,
- smlouva o poskytovani pfistupll na Helpline KPMG,
- smlouva o poskytovani sluzeb (veetné dodatkd),
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouvy o pln&nf povinnosti vyplyvajicich z G¢asti ve skupiné (v¢etné dodatka).

* Se spolecnosti Generali Espafia, S. A. de Seguros y Reasequros se sidlem Calle Orense 2, Madrid:
- zajistné smlouvy.

* Se spolecnosti Generali Finance Sp. Z o0.0. se sidlem ul. Postepu 15B, 02-676 Warszawa:
- smlouva o postoupeni smlouvy na spravu IT technologii Ceskou pojistovnou.

* Se spolecnosti Generali Insurance AD se sidlem: 68 Knyaz Al. Dondukov Blvd., Sofia:
- zajistné smlouvy.

* Se spole¢nosti Generali Insurance (Thailand) Co. Ltd se sidlem 50GMM Grammy Place, Sukhumvit 21, Wattana, Bangkok:
- zajistna smlouva.

* Se spole¢nosti Generali Investments CEE, investi¢ni spole¢nost, a.s., se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 00 Praha 4
(do 1.1. 2016 pod nazvem CP Invest investi¢ni spole¢nost a.s. vznikla po flzi se spole¢nosti Generali Investments CEE, a.s.):
- dohoda o postoupeni prav a prevzeti zavazk(,

- pojistné smlouvy,

- ramcova smlouva a provadéci smlouvy o sdileni non-IT a IT technologii a souvisejicich vydajdi na provoz,
- rdmcova smlouva ISDA (veetné dodatku),

- ramcové smlouvy o sdileni ndkladd,

- smlouvy o obhospodatovanti,

- smlouvy o obchodnim zastoupeni (véetné dodatkl),

- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,

- smlouva o poskytovani sluzeb,

- smlouva o postoupeni ¢asti pohledavky,

- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR (véetné dodatku),

- smlouvy o vérnostnim bonusu (véetné dodatkd),

- smlouvy o najmu (veetné dodatka),

- smlouvy o pln&nf povinnosti vyplyvajicich z G&asti ve skupiné (véetné dodatka),
- smlouva o spolupréaci.

* Se spole¢nosti Generali Poistoviia, a.s., se sidlem Lamacska cesta 3/A, 841 04 Bratislava:
- smlouva o poskytnuti prav k uzivani softwaru,
- smlouvy o postoupeni smlouvy na spravu IT technologii Ceskou pojiétovnou,
- zajistné smlouvy.
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* Se spolecnosti Generali Pojistovna a.s. se sidlem Bélehradska 132, Vinohrady, 120 84 Praha 2:
- pojistné smlouvy,
- ramcové smlouvy o sdilenf nakladt (veetné dodatka),
- ramcova smlouva o sdileni NON-IT a IT technologif (véetné dodatkl),
- servisni smlouva o poskytovani a (drzbé aplikace EARNIX,
- smlouva o poskytovani pfistupu Helpline KPMG,
- smlouva o poskytovani sluzeb pro ocerovani vozidel,
- smlouvy o postoupeni najmu,
- smlouva o prodeji akcii spole¢nosti Finhaus,
- smlouva o prevodu podilu spole¢nosti Direct Care s.r.o.,
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR (véetné dodatku),
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouvy o pln&nf povinnosti vyplyvajicich z G¢asti ve skupiné (v¢etné dodatka),
- smlouvy o sdileni ndklad® na vyvoj a podporu IT technologii a souvisejicich naklad(i na provoz,
- smlouvy o soupojistént,
- zajistné smlouvy.

* Se spolecnosti Generali Real Estate S.p.A. se sidlem Piazza Duca degli Abruzzi, 1, Trieste:
- smlouva o spolupraci v oblasti Zivotniho pojistént,
- smlouva o podnajmu garazového stani,
- ramcova smlouva o sdileni nakladd.

* Se spolecnosti Generali Towarzystwo Ubezpieczen S.A. se sidlem ul. Postepu 15B, 02-676 Warszawa:
- smlouva o podpore IT technologii (véetné dodatku),
- smlouva o poskytnuti prav k uzivani softwaru,
- smlouvy o postoupeni smlouvy na spravu IT technologii Ceskou pojiétovnou,
- zajistné smlouvy.

* Se spolecnosti Generali Versicherung AG se sidlem Landskrongasse 1-3, Vienna:
- smlouva o spolupraci v oblasti outsourcingu a poskytovani sluzeb,
- smlouva o zpracovani dat.

+ Se spole¢nosti Generali Zycie Towarzystwo Ubezpieczer S.A. se sidlem ul. Postepu 15B, 02-676 Warszawa:
- licen¢nf smlouva INET.

* Se spolecnosti GP Reinsurance EAD se sidlem 68 Knyaz Al. Dondukov Blvd.,, Sofia:
- smlouva o postoupeni smlouvy na spravu IT technologif Ceskou pojistovnou,
- zajistné smlouvy.

* Se spole¢nosti GRA PAN-EU Prague 1 s.r.0. se sidlem Véclavské namésti 772/2, 110 Q0:
- pojistné smlouvy.

+ Se spole¢nosti Green Point Offices a.s. se sidlem Gorkého 3, 811 01 Bratislava (dFive pod ndzvem Apollo Business Center IV a.s.):
- smlouva o Uvéru (véetné dodatku).

* Se spolecnosti GSS - Generali Shared Services S.c.a.rl. se sidlem Piazza Duca degli Abruzzi, 2, Trieste:
- rdmcova smlouva konsorcia,
- ramcova smlouva o sdileni ndklad{l pfi zaji$téni vyznamnych ¢innosti (véetné dodatk),
- skupinova servisni smlouva o provizi za IT servis,
- smlouvy o najmu (veetné dodatka),
- smlouva o plnénf povinnosti vyplyvajicich z ticasti ve skupiné.
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+ Se spole¢nosti IDEE s.r.o. se sidlem: Vaclavské nam. 823/33, Nové Mésto, 110 00 Praha 1:
- pojistna smlouva.

* Se spole¢nosti Mustek Properties s.r.o. se sidlem: Vaclavské ndmésti 823/33, 110 00 Praha 1:
- pojistné smlouvy.

+ Se spole¢nosti Nadace GCP se sidlem Na Pankraci 1658/121, Nusle, 140 21 Praha 4 (do 07. 02. 2015 pod nazvem Nadace Ceské
pojistovny a od 22. 7. 2015 slougeni s Nadacf pojistovny Generali):
- smlouva o najmu,
- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,
- smlouva o sdileni nakladd,
- smlouva o spoluti¢asti na projektu GDPR.

* Se spole¢nost! Namésti Republiky 3a, s.r.o,, se sidlem Vaclavské namé&sti 823/33, Nové Mésto, 110 00 Praha 1:
- pojistna smlouva.

* Se spole¢nosti Office Center Purkynova, a.s., se sidlem Vaclavské namésti 823/33, Nové Mésto, 110 00 Praha 1:
- smlouva o najmu (ve¢etné dodatka),
- pojistna smlouva.

+ Se spole¢nosti PALAC KRIZIK a.s. se sidlem Radlickd 608/2, 150 23 Praha 5:
- smlouva o poskytnuti Gvéru (veetn& dodatku).

* Se spole¢nosti Pafizska 26, s.r.0., se sidlem Vaclavské ndmésti 823/33, 110 00 Praha 1:
- smlouva o Uvéru.

* Se spole¢nosti PCS - Praha Center spol. s.r.o. se sidlem Vaclavské ndmésti 823/33, 110 00 Praha 1:
- pojistna smlouva.

Se spole¢nosti Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny a.s. se sidlem Na Pankraci 1720/123, Nusle, 140 21 Praha 4:
- mandatni smlouva (veetné dodatku),

- pojistna smlouva,

- ramcova smlouva a provadéci smlouvy o sdileni IT technologii a souvisejicich vydajli na provoz,
- ramcové smlouvy o sdilenf nakladt (veetné dodatka),

- smlouva o spolupréaci,

- dohoda o postoupeni smlouvy o obchodnim zastoupent,

- smlouva o obchodnim zastoupeni CALL CENTRUM (v&etné dodatk),

- smlouva o poskytovani pfistupu na Helpline KPMG,

- smlouva o spolutiasti na projektu GDPR (véetné dodatku),

- smlouvy o najmu (veetné dodatka),

- smlouva o plnénf povinnosti vyplyvajicich z ticasti ve skupiné.

Se spole¢nosti Solitaire Real Estate, a.s., se sidlem Rozko$ného 1058/3, Smichov, 150 00 Praha 5:
- pojistna smlouva.
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Veskeré vyse uvedené smlouvy byly uzavieny za podminek obvyklych v obchodnim styku. Za obvyklé v tomto pfipadé je povazovano

i pripadné poskytnuti beztro¢né pujcky ovlddané dcefiné spole¢nosti, nebot tim nedochazi k Zadné Gjmé na strané matefské
spolecnosti. Veskera poskytnuta a pfijata plnéni na zakladé téchto smluv a smluv uzavrenych v predchozich obdobich, o nichZ bylo
informovano v predchozich zpravach o vztazich s propojenymi osobami a jejichZ plnéni pokracovalo i v icetnim obdobi roku 2018, byla
poskytnuta za podminek obvyklych v obchodnim styku a z téchto smluv nevznikla spole¢nosti zadna tjma. Z uzavienych smluv
neplynou Spole¢nosti zadné zvlastni vyhody nebo nevyhody a ani dodatecna rizika.

Protiplnénim z vyse uvedenych smluv je Uhrada sjednané ceny za plnéni poskytnuté smluvni stranou, ktera je predmétem obchodniho
tajemstvi.

Spole¢nost spolupracuje v ramci skupiny Generali na skupinovych projektech a politikach. Spolupraci na téchto skupinovych ¢innostech
nevznikla Spole¢nosti zadna Ujma.

V zajmu nebo na popud propojenych osob nebyla Spolec¢nosti ptijata nebo uskute¢néna v tcetnim obdobi roku 2018 Zadna opatfeni

a jiné pravni Ukony tykajici se majetku, ktery by pfesahoval 10 % vlastniho kapitalu Spolecnosti zjisténého podle posledni Gcetni zavérky.
Statutarni organ prohlasuje, Ze tuto zpravu sestavil s vynalozenim péce fadného hospodéare a ze Udaje uvedené v této zpraveé jsou
dostatecné, spravné a Uplné. Vzhledem ke svym povinnostem vyplyvajicim ze zakona vyda Spolecnost vyrocni zpravu, jejiz nedilnou
soucasti bude tato zprava o vztazich Spole¢nosti.

V Praze dne 25. bfezna 2019
e
2

Marek Jankovi¢ Petr Bohumsky
pfedseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

*\/yrocni zprava 2018
© Ceska pojidtovna a.s. 2019
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