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Zakladni charakteristiky

Jednotky 1997 1996 1995
Zakladni jméni mil. Ké 3412 3412 2275
Aktiva celkem /*/ mil. K¢ 90 892 98 756 73 218
Cisty zisk /ztrata/ mil. K¢ 468 (5 194) 413
Technické rezervy celkem mil. Ké 79 712 73 410 65 015
- nezivotniho pojisténi mil. K¢ 24 438 20 971 12 864
- Zivotniho pojisténi mil. Ké 55 274 52 439 52 151
Objem predepsaného pojistného celkem  mil. Ké 28 762 25 933 23 491
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 21 497 18 866 16 953
- Zivotni pojisténi mil. Ké 7 265 7067 6 538
Objem vyplacenych plnéni celkem mil. K¢ 24 149 17 607 15 966
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 16 595 10 905 9 669
- Zivotni pojisténi mil. Ké 7 554 6 702 6 297
Pocet vyiizenych pojistnych udalosti tis. ks 1 820 1670 1673
Pocet uzavienych smluv tis. ks 10 274 11 086 10 667
Pocet zaméstnanca pocet 8 529 8 743 8 989
Pocet pobocek pojisténi obéanu pocet 25 25 25
Pocet pobocek pojisténi primyslu, pocet 7 7 7
podnikatelt a zemédélského pojisténi
Pocet agentur pocet 143 189 190

/ * | Vyrazny meziroéni pokles poloZky aktiva celkem 1997 /1996 je ddn vykdzdnim ucetni ztrdty (5 194 mil. K¢) v roce 1996 na strané

aktiv spolec¢nosti.




Profil spolecnosti

Poskytované druhy pojisténi

Ceska pojistovna je univerzélni pojistovnou, ktera nabizi kompletni 8kalu Zivotniho i neZivotniho

pojisténi v téchto oblastech:

* zivotni a dichodové pojisténi,

® turazové pojisténi,

* cestovni pojisténti,

® pojisténi lécebnych vyloh v zahranici,

* pojisténi majetku a odpovédnosti za Skody obyvatelstva,

® pojisténi prumyslu a podnikatelt se §kalou pojisténi jak pro tuzemsko, tak pro zahraniéi
e zemédélské pojisténi,

* kromé uvedenych pojisténi nabizi Ceska pojistovna i aktivni zajisténi.

Spoluprace Ceské pojistovny se subjekty pojistovaciho trhu

Cesk4 pojistovna udrzuje spojeni s mnoha partnery v oblasti pojistovnictvi v tuzemsku i zahraniéi.

Je ¢lenem mezindrodnich pojistovacich asociaci a fady domécich organizaci a sdruZeni.

Domaci

o CAP - Ceska asociace pojistoven - zakladajici ¢len
e Svaz bank a pojistoven
* Bankovni asociace (p¥idruZeny ¢len)

* Cesky jaderny pool

Zahraniéni

¢ International Union of Aviation Insurers / [UAI/ - Mezinarodni unie leteckych pojistitela

* International Union of Marine Insurance /IUMI/ - Mezindrodni unie dopravniho pojisténi

¢ International Credit Insurance Association /ICIA/ - Mezindrodni asociace uvérového pojisténi

¢ International Association of Hail Insurers /ATAG/ - Mezindrodni asociace krupobitnich pojistitela

e Rada kancelafi zelenych karet



Uvodni slovo predsedy predstavenstva

Vazeni akcionari, vazeni obchodni pratelé,

rok 1997 byl nejen pro Ceskou pojistovnu, ale pro celou Ceskou republiku rokem vyjimeénym. Nasi
zemi postihly zaplavy, které nemaji v historii obdoby. Celkovy rozsah $kod odhaduji vladni instituce
na 63 miliardy korun. Skody, které byly pojistény, se pohybuji kolem 10 miliard korun, z nichZ vice nez

polovina p¥ipadla na Ceskou pojistovnu.

Hospodateni Ceské pojistovny v roce 1997 bylo i pies obrovsky rozsah povodriovych §kod, s nimiz se
musela vyporadat, uzavieno s kladnym hospodaiskym vysledkem. Podle kone¢nych vysledka schvédlenych
auditorem vytvorila loni Ceska pojistovna ¢isty zisk ve vysi 468 miliont korun, coZ je nejlepsi vysledek
od roku 1992. Vedle zvySené aktivity nasich pracovnikd ma na tomto vysledku zasluhu také kvalitni
zajistny program, v némz Ceska pojistovna spolupracuje zejména s renomovanymi zajistovnami se

svétovym akénim radiem.

Celkovy objem vyplacenych plnéni ovSem loni vzrostl o 37 procent na vice nez 24 miliard korun.
U nezivotnich pojisténi objem vyplat prekrocil 16 miliard korun, a byl tak dokonce o polovinu vy$si nez

v roce 1996. Tento narust je bezpochyby ovlivnén pravé povodnémi.

Piedepsané pojistné se v absolutnim vyjadieni zvySilo o necelé 3 miliardy Ké na 28,8 miliardy korun, to

znamend zhruba o 11 procent.

Podil Ceské pojistovny na éeském pojistném trhu se snizil o 5 procentnich bodé na 60 procent. P¥iznivéjsi
je situace v neZivotnim pojisténi, kde trzni podil Ceské pojistovny prekracuje 61 procento, kdezto

u zivotniho pojisténi ¢ini 57 procent.

Vedle aktivniho ptisobeni konkurence vSak i za timto vyvojem stoji do urc¢ité miry zaplavy. Likvidace
témé¥ 95 000 pojistnych udélosti na Moravé a ve vychodnich Cechéch si vyzadala obrovské nasazeni
pracovniki Ceské pojistovny z celé republiky, kte¥{ se po Fadu tydnt nemohli vénovat obchodni &innosti
tak jako obvykle.

I presto vSak neni predstavenstvo s vysledky obchodni produkce spokojeno, piedevs§im v oblasti Zivotniho
pojisténi. Proto na zdkladé rozsahlé analyzy produktt, pojistnych kment a pojistnych procest ptijalo
piredstavenstvo a vedeni spoleénosti strategicka rozhodnuti, k nimz pat¥i postupna restrukturalizace
pojistek s malym pojistnym, zjednoduseni nabidky pi¥i soucasné inovaci produktového portfolia a rozvoj
Dopad téchto rozhodnuti presahuje ramec jednoho roku. Ocekava se, ze vysledky se vyraznéji projevi az

béhem roku 1998. Prvni mésice naznacuji, ze tomu tak skute¢né bude.



Investi¢ni strategie Ceské pojistovny je ohranidena legislativnim ramcem. Hlavnim hlediskem p¥itom
zustava schopnost spoleénosti dostat kdykoliv v budoucnosti svym zavazkiam. Ceska pojistovna investuje

s maximalni obezietnosti a piitom se snazi dosdhnout maximélniho vynosu.

Bshem roku 1997 Ceské pojistovna zdafile restrukturalizovala useky zajistujici finanéni umisténi
a spravu prostredkt technickych rezerv. V portfoliu technickych rezerv, které loni celkové stouply

0 6,3 miliardy na bezmala 80 miliard korun, dale klesl podil rizikovych aktiv zdédénych z minula.

Prosttedky technickych rezerv Zivotniho pojisténi v roce 1997 Ceska pojistovna jako prvni nebankovni
instituce investovala do finanénich derivatd, a tim podstatné omezila urokova rizika, zvlasté vysoka

v Ceské republice v dobé takovych ménovych turbulenci, jaké se udaly pravé v roce 1997.

Rovnéz prosttedky technickych rezerv nezivotniho pojisténi investovala Ceska pojistovna s dirazem
na maximalizaci vynost, ale se stejnym ddrazem na likviditu a kreditni kvalitu portfolia. Tato strategie
se zvlasté dobie osvédéila pii likvidaci pojistnych udélosti po povodnich, kdy Ceska pojistovna navzdory

vysokému pojistnému plnéni nebyla ohroZzena ani na okamzik nedostatkem likvidity.

Spravni ndklady, véetné porizovacich ndkladt na pojistné smlouvy, se podatilo v roce 1997 snizit, a to
0 0,6 procentniho bodu na 17,8 procenta predepsaného pojistného. PtrestoZe je to vysledek pozitivni, neni
jesté uspokojujici, ale bezpochyby i na tom nesou ¢ast viny povodné. Zbrzdily totiz restrukturalizaci

spoleénosti.

Nicméné béhem roku 1997 se podaiilo alesponi zménit strukturu centraly a slouéit zemédélské
a primyslové pobocky. Dalsi kroky promény Ceské pojistovny se zaaly rozbihat s uréitym zpozdénim

na jaie roku 1998, ale vétim, Ze o to rychlejsim tempem budou dokonceny.

P¥i celkovém hodnoceni roku 1997 bych rad zdaraznil, ze Ceska pojistovna je soustavné lidrem eského
pojistného trhu. Jak postupujici vnitini prestavbou, tak soustavnou inovaci produktového portfolia

a uvazlivou investi¢ni strategii se odpovédné piipravuje na situaci, ktera nastane po vstupu Ceské
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Ing. Ivan Koéarnik, CSc.

republiky do Evropské unie.

predseda predstavenstva



Slozeni predstavenstva spolecnosti

Ing. Ivan Kocarnik, CSc., prredseda

narozen v roce 1944

Vzdéldni  Vysoka Skola ekonomicka - finance
Postgradudlni aspirantura

Praxe Vyzkumny tdstav finanéni a divérové politiky
Federalni ministerstvo financi

Ministerstvo financi CR

Ing. Ladislav Bartonicek, MBA, mistopredseda

narozen v roce 1964

Vzdeldni  Fakulta elektrotechnicka CVUT
Master of Business Administration
Rochester Institute of Technology

Praxe CKD Elektrotechnika

PPF investi¢ni spoleénost a.s.

Clenové predstavenstva

Milan Madéry¢
narozen v roce 1955
Vzdélani  Sttedni odborné s maturitou
Postgradudlni studium pii VUT Brno
Praxe ZPS a.s.
IMPROMAT s.r.0.

PPF investi¢ni spoleénost a.s.

JUDr. Jan Jezdik

narozen v roce 1955

Vzdeéldni  Pravnicka fakulta UK
Praxe Ceska stétni pojistovna

Ceska pojistovna a.s.




Ing. Libor Prochazka

narozen v roce 1958

Vzdelani  Vysoka Skola ekonomicka
Praxe Statni banka Ceskoslovenska

Investi¢éni a Postovni banka, a.s.

Ing. Michal Vétrovsky

narozen v roce 1962

Vzdeélani  Vysoka skola ekonomicka

Praxe Ceskoslovenskd obchodni banka, a.s., Praha
Creditanstalt Securities, a.s., Praha
Creditanstalt Investiéni spoleénost, a.s. Praha

Ceska pojistovna a.s.

Ing. Petr Prokop, CSc., MBA
narozen v roce 1963
Vzdéldni  Fakulta stavebni - CVUT
Master of Business Administration
Rochester Institute of Technology
Praxe Lafarge Coppee
Nutricia Czech republik

Ceska pojistovna a.s.

Zmény ve slozeni predstavenstva od valné hromady 20. 6. 1997

Dne 20. 6. 1997 na valné hromadé abdikoval JUDr. Ing. Jakub Hradec a do predstavenstva byl zvolen
Ing. Ivan Koéarnik, CSc.

Dne 24. 6. 1997 na jednani predstavenstva:

e rezignoval Ing. Ladislav Bartoni¢ek na funkeci predsedy piedstavenstva a do funkce byl schvalen
Ing. Ivan Koéarnik, CSc.,

* rezignoval Milan Madéry¢ na funkci mistopfedsedy piedstavenstva a do funkce byl schvalen
Ing. Ladislav Bartonicek, MBA.

Dne 9. 2. 1998 pozadal o uvolnéni z predstavenstva Ing. Igor Valtr a do predstavenstva byl kooptovan
Ing. Petr Prokop, CSc., MBA.



Slozeni dozorci rady spolecnosti

N
71
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Vojtéch Wagner, predseda

nezavisly

Doc. Ing. Jiri Farek, CSc., mistopredseda

naméstek generalniho feditele

Investi¢éni a PoStovni banka, a.s.

Clenové dozoréi rady

Ing. Radek Micka
vedouci oddéleni
FNM CR

Ing. Ales Minx
finanéni reditel

PPF investi¢ni spole¢nost a.s.

Ing. Jan Mladek

Bankovni ochranna sluzba, a.s.

Ing. Ladislav Seidl
asistent 1. naméstka generalniho reditele

Komeréni banka, a.s.

JUDr. Vlastimil Uzel

poradce

Mgr. Gabriel Eichler
mistopiedseda predstavenstva
CEZ, a.s.

A
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Ing. Emanuel Sip
teditel odboru strategie a marketingu

Ceskoslovenska obchodni banka, a.s.

Mgr. Klara Vanickova
poradce piredsedy vykonného vyboru
FNM CR

Doc. JUDr. Vladimir Mikule
docent spravniho prava
PF UK v Praze

Doc. Ing. Vaclav Kubista, CSc.
vedouci katedry mezindarodniho obchodu

Vysoka §kola ekonomicka

Zmény ve slozeni dozor¢i rady od valné hromady 20. 6. 1997

Od uvedeného data odstoupili (skonéilo volebni obdobi):

JUDr. Ladislav Petrasek
Ing. Milan Ptacek
Vlasta Ospala

JUDr. Petr Sebesta

Ing. Josef Kotrba PhD.

Od uvedeného data byli nové zvoleni:

Mgr. Gabriel Eichler

Doc. Ing. Véaclav Kubista, CSc.
Doc. Ing. Jiti Farek, CSc.
JUDr. Vlastimil Uzel
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Generalni Feditel
mistopfedseda piredstavenstva

Ing. L. Bartonic¢ek

Organizacni schéma centraly

(k datu konani valné hromady 3. 6. 1998)

élen predstavenstva
M. Madéry¢

Naméstek GR
Ing. J. Kafka

Naméstek GR
¢len piedstavenstva
Ing. M. Vétrovsky

Usek

kontroly, auditu a bezpeénosti

Usek
strategickych nakupt

Usek
informaénich technologii

Usek
¥izeni rizik a likvidity

Usek

. . Usek Zavod Usek
public relations marketingové komunikace vypocetni techniky spravy portfolia
a vnitini komunikace
Usek Usek Usek Usek
strategického planovani organizaé¢ni a studijni provozu fizeni aktiv a pasiv

Usek
projektu restrukturalizace

Usek
¥izeni pobocek zapad

Odbor Usek
pravni tizeni poboéek vychod
Odbor Usek o
KDP obchodu, velkych rizik
a alternat. distribuénich siti
Kancelar
Londyn
Kancelar
Moskva

12

Usek
fizeni strategickych aktiv

Usek
kontroly a administrace




Naméstek GR

Naméstek GR

Naméstek GR

. ¢len piredstavenstva I *1
Ing. R. Tesar Ing. P. Prokop JUDr. Ing. J. Hradec
Usek Usek 5 Kancelar Usek
persondlni ekonomicky Ceského jaderného poolu fizeni produkta
Usek Usek Kancelar Usek
vzdélavani uéetnictvi zelenych karet zivotniho pojisténi
Usek Usek
zajisténi pojisténi majetku
Usek

ekonomickych analyz
a pojistné matematiky

Usek
pojisténi odpovédnosti a drazu

Usek
pojisténi motorovych vozidel
a dopravy

Usek
zemédélského pojisténi

/ * | k datu kondni valné hromady neobsazeno
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Zprava predstavenstva

o c¢innosti a financni situaci spolecnosti



Strategie Ceské pojistovny

Zékladnim strategickym zamérem Ceské pojistovny pro rok 1997 bylo udrzet pozici lidra pojistného
trhu v CR, docilit ristu v oblasti pFedepsaného pojistného a p¥itom dosdahnout kladného hospodérského
vysledku. Tento strategicky zamér byl uplatiiovan v oblasti nezZivotnich i Zivotnich pojisténi. Prostied-
kem k dosazeni strategického zaméru bylo jak rozsiteni produktové nabidky i zlepSovani kvality

obchodnich a likvidaénich sluzeb.

Neobcanska nezivotni pojisténi

Neobéanskd nezivotni pojisténi patiila tradiéné k pilifam neZivotniho pojisténi. Zdkladnim strategickym
cilem pro rok 1997 bylo udrzet rast v oblasti pojisténi podnikateld, s védomim, ze v oblasti velkych rizik
dojde k poklesu objemu piijatého pojistného, z davoda poklesu cen vlivem konkurence, ktera vladne ve
vztahu ke klientele i jinymi nastroji (mezinarodni programy, vlastnické vztahy atd.). K naplnéni tohoto

cile byl kladen duraz na obchodni a rizikovy servis a na kvalitu likvidace pojistnych udélosti.

Vzhledem k trzni situaci a k vysledkéim pojisténi v minulych letech p¥istoupila Ceskéa pojistovna ke
sniZeni sazeb v zavislosti na kvalité rizika a jeho zabezpeceni, coz se pochopitelné promitlo do objemu

predepsaného pojistného.

V produktové oblasti doslo k dal§imu rozvoji standardnich pojisténi majetku, technickych rizik a odpo-
védnosti za Skodu o dalsi specifické moznosti pojisténi formou dolozek kryjicich specifické rizika, napft.
pojisténi pieruseni provozu v navaznosti na strojni ¢i stavebné montazni pojisténi. V odpovédnostnim
pojisténi pokracoval rozvoj produkta pro kryti profesni odpovédnosti za §kodu. K zasadni zméné doslo

v oblasti dopravniho pojisténi. Ceska pojistovna na zakladé evropskych standardd toto pojisténi zménila

a stejnou mérou kryje mezindrodni i tuzemska dopravni rizika.

Standardni nabidky Ceské pojistovny jsou zakladem pro obchodovani. Podle konkrétnich potieb

jednotlivych klientd Ceska pojistovna upravuje rozsah pojisténi tak, aby byla pokryta klientska rizika

Py

podle ptani klientd ¢i jejich finanénich moznosti.

V roce 1997 se vyrazné rozsirila nabidka ,all risks® kryti v majetkovém (pozarnim a zZivelnim) pojisténi.

Obcanska nezivotni pojisténi

Na pielomu roku 1996 a 1997 byly provedeny rozsahlé analyzy kmenu obéanského majetkového
a odpovédnostniho pojisténi. Na zdkladé analyzy byla v poloviné roku stanovena dlouhodobéjsi strategie

zmén, nebot kmeny nezivotniho pojisténi byly zatiZeny velkym poétem pojistek s nepatrnym pojistnym,

15



které i pies prijatelné Skodni vysledky spoleénost zatézuji v oblasti ndkladd na inkaso pojistného,

na spravu pojisténi a na likvidaci drobnych pojistnych udélosti. Ke strategickym zaméram patii:

e pripravit nové moznosti v prodeji pojisténi,

* zavést kifZzovy prodej ve dvou prodejnich sitich Ceské pojistovny (pramyslova a obéanska sit),

e pripravit nové produkty na bazi sdruzeného a skupinového pojisténi,

* do produkti zavést standardni pojistné technické parametry, jako spoluicast, pojistné ¢astky,
u pojisténi staveb, pievést odpovédnostni pojisténi z baze pojisténi pri¢iny na bazi pojisténi loss
occurrance,

* motivovat klientelu na snizovani rizika,

* zjednodusit komunikaci s klientelou a snizit ndklady na spravu pojisténi,

¢ individualizovat obchodni nabidku pro klientelu s vy$simi piijmy a s vétSim majetkem.

Situaci vyrazné ovlivnily letni zdplavy na Moravé a ve vychodnich Cechéch. Cesk4 pojistovna se musela
vyporadat s vice nez 90 tis. pojistnymi udalostmi, coz vyrazné omezilo transformaéni aktivity

u majetkovych a odpovédnostnich pojisténi. V souvislosti se zaplavami musela byt sjednocena likvidaéni
metodika tak, aby vichni pracovnici Ceské pojistovny mohli byt zapojeni do aktivni pomoci v postizenych

oblastech.

Na zakladé analyzy byla stanovena nova strategie v oblasti cestovniho pojisténi, kde byl zahdjen vybér
novych asisten¢nich partnera se zamérem individualizovat pojisténi lé¢ebnych vyloh podle mista pobytu
klienta a rozsivit asisten¢ni sluzby pro klienty v navaznosti na jejich finanéni postaveni, pozadavek

kvality a rozsah sluzeb. U tohoto pojisténi je rovnéz nutnd dprava podle jednotlivych trznich segmentu.

V pojisténi automobilt (havarijnim a odpovédnosti za §kodu z provozu motorového vozidla) byl kladen
daraz na zlepSeni kvality sluzeb pti likvidaci pojistnych uddlosti a zaroven zvysSeni aktivity u prodejct

(dealerti) motorovych vozidel s nutnosti sjednoceni postupa v praci likvidaéni a obchodni sluzby.

Zivotni pojisténi

Pro rok 1997 si Cesk4 pojistovna vytyéila ambiciézni cile, nebot zdmérem bylo zvratit postupny pokles
v produkci pojistného. Na pielomu roku 1996 - 1997 byla provedena rozsdahld analyza produkta, kment
a procest probihajicich v Ceské pojistovné a na jejim zékladé byla prijata nésledujici strategicka

rozhodnuti:
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* postupné snizovani poétu pojistek s malym pojistnym,

* byl zaveden klientsky citlivy a vstiicny program smétujici k transformaci téchto pojistek; v programu
se vedle vlastni obchodni sité vyznamné angazuje telefonni servis Ceské pojistovny,

* zjednoduseni stavajici nabidky produktu,

* inovace produktového portfolia,

* rozvoj obchodni aktivity v segmentu vyssi stfedni a nejvyssi vrstvy, zlepSeni servisu klientele,

* postupnd zména technologickych procest vedouci ke zlepSeni servisu klientovi a snizeni spravnich
nakladi,

* zkvalitnéni pracovni kapacity Ceské pojistovny.

V roce 1997 byly zavedeny nékteré nové produkty, byla rozsitena dynamika ve vét§iné produkti, bylo
zavedeno nové kapitalové pojisténi a dale byl nabidnut moderni produkt predplaceni pojistného. Tento
produkt, kdy klient zaplati jednordzové ¢ast pojistného a pokracéuje v béZném placeni, vyznamné

podporuje zménu malych pojistek.

Uvedené cile presahuji obdobi jednoho roku a vyraznym zpisoben se projevi i v ¢innosti Ceské pojistovny
v roce 1998.

Prvotniho cile, razantniho zvySeni produkce pojistného, nebylo dosazeno, nebot nebyl podloZen kvalitni

personalni, produktovou ani technologickou p¥ipravou.
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Postaveni Ceské pojistovny na pojistném trhu

Neobcanska nezivotni pojisténi

Pojistny trh se rozvijel, byt se zmensenou dynamikou. V oblasti velkych rizik v ndvaznosti na zajistovaci
trh doslo k dalsimu poklesu sazeb pojistného, a to i pies rozsifovani kryti, zejména u nejvétsich klienti.
Na trhu se v souvislosti s investicemi nadnérodnich koncerni do CR stale vyznamnéji prosazuji
mezinarodni programy, jejichZ nositelem jsou velké mezindrodni spoleénosti, bud p¥imo prostiednictvim
dcetinych spolecnosti, které na ¢eském trhu maji své zastoupeni, nebo prostiednictvim partnerskych
pojistoven. Cesk4 pojistovna si v této oblasti vede pomérné dob¥e a kooperuje s celou Fadou vyznamnych
evropskych pojistitelti. Na rozvoji tohoto obchodu se podili londynska kancelar, ktera je kvalitnim

prostiednikem a udrZuje potiebné obchodni kontakty s londynskym trhem.

Podil Ceské pojistovny na trhu se stdle zmenguje, coz s rostoucim poétem pojistiteltt mé svoji logiku.
Ceska pojistovna se v obchodni soutézi nechce poustét a nepousti se do extrémné nizkych sazeb, protoze

jednim z cild spolecnosti je udrzet technickou stabilitu jednotlivych produkti.

V roce 1997 ve spolupraci s belgickou spoleénosti COBAC zalozila Ceské pojistovna spoleény podnik
CESCOB, a.s., pro pojistovani uvérového rizika. V této souvislosti ukondcila Ceska pojistovna obchodni
aktivity v uvedené oblasti. Nova spoleénost se tési odborné podpore uznavaného mezinarodniho pojistitele
COBAC a zaroveri obchodni podpore Ceské pojistovny. Ceska pojistovna tak v ramci své finanéni

skupiny ziskala moznost vyrazné zvysit kvalitu poskytovanych sluzeb.

Obcanska nezivotni pojisténi

V oblasti majetkovych a odpovédnostnich pojisténi ma Ceska pojistovna dominantni pozici. Tato pozice
vychazi ze skutec¢nosti, Ze konkurence na tomto trhu zacéala podnikat o poznéni pozdé&ji nez v oblasti

zivotniho ¢i pramyslového pojisténi a Ze se az na vyjimky orientuje na vyssi vrstvy spole¢nosti nez

doposud Cesk4 pojistovna.

Podil Ceské pojistovny na pojistném trhu v piredepsaném pojistném neZivotniho neobéanského pojisténi

1997 1996
B Cesks pojistovna 53,4 % 59,7 %
Ostatni pojistovny 46,6 % 40,3 %
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Podil Ceské pojistovny na pojistném trhu v predepsaném pojistném nezivotniho obéanského pojisténi

1997 1996
B Cesks pojistovna 70,6 % 72,1 %
Ostatni pojistovny 29,4 % 27,9 %

V oblasti havarijniho pojisténi Ceska pojistovna po rozsahlé transformaci starych pojisténi v roce 1994

a 1995, kdy méla pojisténo téméF 1 mil. vozidel, téZko ziskava zpét svou pozici, nebot na trhu se
agresivné prosazuje konkurence. Dominantni postaveni ma Ceska pojistovna v drazovém pojisténi, kde
se velice dobte uplatiiuje pojisténi s progresivni pojistnou éastkou. Na rozdil od Ceské pojistovny vétsina

pojistoven prodava urazové pojisténi s dennim odskodnym, které je klientelou vniméno velice pozitivné.

V zédkonném pojisténi odpovédnosti za Skodu zpisobenou provozem motorového vozidla je Ceska

pojistovna ze zdkona jedinym pojistitelem.

Zivotni pojisténi

Vzhledem k nenaplnéni zdkladniho cile se pozice na trhu zhorsila. V piedepsaném pojistném je sice
dosahovano nadpoloviéniho trzniho podilu, avSak v obchodni produkeci, vyjadiené v K¢, podil ¢ini pouze
45 % a Ceska pojistovna se fakticky viibec nepodilela na p¥irtistku trhu. P¥iciny byly analyzovény

v prvnim pololeti roku 1997, jejich odstranéni ma vsak dlouhodobéjsi charakter. Nepodaiilo se vytvorit

si lep8i pozici u vyS8si stfedni a nejvyssi vrstvy spoleénosti.

Podil Ceské pojistovny na pojistném trhu v piredepsaném pojistném Zivotniho pojisténi

1997 1996 1995
[ | Ceska pojistovna 57,1 % 64,3 % 69,4 %
Ostatni pojistovny 42,9 % 35,7 % 30,6 %
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Ceska pojistovna a jeji finanéni skupina

CESCOB, uvérova pojistovna, a.s.

Sidlo Spélena 16, 113 04 Praha 1

Predmét éinnosti pojisténi uvérovych rizik, zajistovaci
a zabrannd ¢innost

Zdkladni jméni 156 mil. K¢

Akciondrskd struktura 50 % Ceska pojistovna a 50 % COBAC

CP Direct, a.s.

Sidlo Molédkova 11, 186 00 Praha 8

Predmét cinnosti poskytovani informaci o v§ech druzich pojisténi
a sluzbach, které Ceska pojistovna poskytuje

Zdkladni jméni 50 mil. Ké

Akciondrskd struktura 100 % Ceska pojistovna

KIS a.s. - Kapitalova investi¢ni spoleénost Ceské pojistovny

Sidlo Skolsk4 3, 110 00 Praha 1
Predmét éinnosti kolektivni investovani formou fondt
Zdkladni jméni 103 mil. K¢.

Akciondrskd struktura 100 % Ceska pojistovna

CP Leasing, a.s.

Sidlo Opletalova 6, 110 00 Praha 1
Predmét éinnosti leasingové sluzby
Zdkladni jmeni 100 mil. Ke.

Akciondrskd struktura 100 % Ceska pojistovna
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Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Sidlo Truhlatska 9, 110 00 Praha 1
Predmét ¢innosti penzijni pripojisténi
Zdkladni jméni 110 mil. Ké.

Akciondrskd struktura 100 % Cesk4 pojistovna

Pragobanka, a.s.

Sidlo Vinohradskéa 230, 100 00 Praha 10
Predmeét ¢innosti univerzalni bankovnictvi
Zdkladni jméni 3 360 mil. K¢.

Akciondrskd struktura 93,33 % Ceska pojistovna

Ceska poistovia - Slovensko, a.s.

Sidlo Lazaretska 3a, 820 06 Bratislava, Slovensko
Predmét dinnosti univerzdlni pojisStovna
Zdkladni jméni 150 mil. Ké.

Akciondrskd struktura 100 % Ceska pojistovna

Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s.

Sidlo Lazenska 4, 110 00 Praha 1

Predmét dinnosti pojistovaci ¢innost v oblasti zdravotniho,
urazového pojisténi a pojisténi cestovnich vyloh

Zdkladni jméni 100 mil. Ké.

Akciondrskd struktura 100 % Cesk4 pojistovna
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Obchodni vysledky Ceské pojistovny

Celkové vysledky

Celkové predepsané pojistné k 31. 12. 1997 ¢inilo 28 762 mil. K¢é. Meziroéni nartst predstavuje 10,9 %,
tj. 2 829 mil. Ké.

Celkové ndklady na pojistna plnéni, bez tvorby rezerv, ke stejnému datu vzrostly o 37,2 % na
24 149 mil. K¢é.

To znamena, Ze bylo vyplaceno na pojistnych nahradach o 6 542 mil. K¢ vice nez v roce 1996, coz bylo

ovlivnéno zejména katastrofickymi povodnémi z ¢ervence 1997.

Pocet vyiizenych pojistnych udalosti mél, s vyjimkou roku 1997, od roku 1991 klesajici tendenci, coz je
v souladu se strategickym zamérem snizovani rizikovosti nové zavedenych nebo inovovanych pojisténi.
Vyse prumérné nahrady Skody za pojistnou udalost se vSak neustdle zvySuje. Pri¢inu lze spatfit v rastu
cenové hladiny zaiizeni a materiala, nahradnich dila a opravarenskych praci. Za uvedené obdobi

pramérnd ndhrada je vice nez dvojndsobna a k 31. 12. 1997 ¢inila 13 104 K¢é.

I za neptiznivého vyvoje v priabéhu roku 1997 pokracovalo dopliiovani technickych rezerv. Béhem roku
1997 celkovy objem rezerv v nezivotnim pojisténi byl doplnén ¢astkou 3 467 mil. Ké na 24 438 mil. K¢é

a objem rezerv zivotnich pojisténi vzrostl o 2 835 mil. Ké na 55 274 mil. K¢.

Neobcanska nezivotni pojisténi

Ceska pojistovna obchodné preferuje klientelu, ktera m4 zdravé a rozvijejici se podnikéni, ktera je
ochotna zlepSovat vlastni rizikovou situaci, je solventni a vykazuje dobré hospodarské vysledky. Zaméiuje
se na dlouhodobou spolupréci se svymi klienty, proto sjedndva celou fadu dlouhodobych (t¥i a pétiletych)
pojistnych programu. Pocet klient se v prabéhu roku zvysil o 25,9 % a dosahl 404 tis. smluv.

Pro klientelu holdingového typu vyviji Ceska pojistovna specialni pojistné programy, které komplexné
kryji rizika celého holdingu, véetné piipadnych zahraniénich aktivit. Podporu pii zpracovavani mezina-

rodnich programu ziskava Ceska pojistovna od spolupracujicich zahraniénich pojistoven a zajistoven.

Obchodni aktivity jsou zaméfeny i na soupojisténi. Pod vedenim Ceské pojistovny je zpracovana cela
fada programi pro nejvétsi klienty, na kterych vzhledem k velikosti rizika participuji i dalsi pojistovny.

Ze 100 nejvétsich podniki Ceské republiky je u Ceské pojistovny pojisténo vice nez 60.

V oblasti podnikatelskych rizik se Ceskd pojistovna orientuje na stiedni a vétsi podnikatele, pro které

zpracovava komplexni pojisténi ve vSech druzich nezivotniho pojisténi. Velky duraz piitom klade
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Vyvoj predepsaného pojistného v neobéanském pojisténi véetné zajisténi (v mld. Ké)

1992
1993
1994
1995
1996
1997

na kontrolu a ¥izeni rizik a na kvalitni pasivni zabezpeceni rizika. Obchod je realizovan vlastni specidlni
obchodni siti zaméienou pravé na podnikatelsky segment trhu. Skladbu této sité tvori zavisli jednatelé

a zaméstnanci Ceské pojistovny.

Specifickym segmentem podnikatelského trhu je zemédélstvi. Samo odvétvi se prezentuje malou rentabi-
litou. Naklady na pojisténi jsou pro zemédélské podnikatele v mnoha ptipadech i pti nizkych cenach
prilis vysoké, a proto podnikaji s tim, Ze rizika pojistuji omezené nebo je nepojistuji viabec. Na tomto
segmentu trhu je Ceska pojistovna vysoce dominantnim pojistitelem s vy$$im nez devadesatiprocentnim
podilem na trhu. Cesk4 pojistovna postupné inovuje nabidku pro tento segment trhu. V zévislosti

na finanénich moznostech uplatnuje u této klientely standardni majetkové pojisténi, které kryje rizika
na novou hodnotu (oproti piedchdzejicimu modelu, ktery kryl rizika pouze na hodnotu ¢asovou). V ryze
zemédeélskych produktech se nabidka obménuje v zavislosti na péstovanych plodinach a chovanych

hospodaiskych zviiatech.

Predepsané pojistné v neobéanském pojisténi dosahlo 10,2 mld. K¢, coz je o 2,7 % vice nez v roce
predchazejicim. Ve vysi predepsaného pojistného se ovSsem promitaji strukturdlni zmény (omezeni aktivit
v uvérovém pojisténi, do¢isténi portfolia od starych produkti) a pokles v pojisténi majetku velkych rizik

v dtsledku sniZeni cen.

Rust predepsaného pojistného se oproti predchazejicim letim zpomalil. Hlavni dtvod 1ze spatiovat

v silici konkurenci, v neochoté Ceské pojistovny piizpusobit se rizikové cenové politice, kterd je v celé
radé piipada na trhu uplatnovana, a v napjaté finanéni situaci velké ¢asti podnikatelskych subjektta
na ¢eském trhu. Ddle se na zpomaleni rastu podilela politika rozhodujicich makléia v soupojisténi,
kdy velka priamyslova rizika jsou délena mezi vice tuzemskych pojistiteld, coz Ceskou pojistovnu

postihuje jako dominantniho pojistitele nejvice.

Pozitivné se rozviji odpovédnostni pojisténi, které diky $i¥i kryti (kombinace obecné a vyrobkové

odpovédnosti) je pro klienty lakavé, zejména pro tu jejich ¢ast, kterda uvadi vyrobky na vyspélé trhy.
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Naklady na pojistna plnéni byly vyznamné ovlivnény katastrofickymi zaplavami na Moravé a ve
vychodnich Cechéch. Za pojistné udalosti bylo vyplaceno (bez zdkonného pojisténi odpovédnosti z provozu
motorovych vozidel) 6,8 mld. Ké. Rezervy na pojistnd plnéni se zvysily o 874 mil. K¢ a celkové ndklady
dosahly ¢astky 7,6 mld. K¢é.

Naklady na pojistna plnéni z katastrofy byly v souladu se zajistnymi smlouvami uplatnény k zajisténi.
Vynosy ze zajisténi a rezerva na vyrovnani mimoiadnych rizik, vytvorena v minulych obdobich i v roce

1997, pokryly nasledky katastrofy.

S vyjimkou jedné $kody ze zaplavy neprevysila ani jedna pojistna udalost ¢astku 100 mil. K¢é. I nadale je
zachovéna situace, kdy je minimalni pocet §kod nad 100 mil. K¢, avSak postupné se zvySuje pocet §kod

v rozpéti 5 - 50 mil. K¢.

Pocet pojistnych udalosti je rovnéz vyrazné ovlivnén katastrofickymi zaplavami. Bylo vytizeno
277 tis. pojistnych udalosti (véetné zakonného pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel). Vz-
hledem k obchodni politice, preferujici vys$si spoluicasti a praci s klientem na minimalizaci rizika, je pii

odhlédnuti od zaplav viditelny trend sniZovani poctu pojistnych udalosti a zvySujici se pojistnd plnéni.

Rezervy na pojistné jinych obdobi se zvySily o 147,8 mil. K¢ a dosdhly 2,7 mld. Ké. Rezervy IBNR
se zvysily o 25,9 mil. K¢ a dosahly 869,9 mil. Ké. Rezervy RBNS se zvysily o 848,4 mil. K¢ a dosdhly
5,4 mld. K¢é.

Pro néasledujici obdobi pat¥i mezi zdkladni cile obchodni politiky zejména zlepSovani kvality servisu

a rozs§itovani pojistné ochrany podle individualnich potieb klientely, s prvky motivace smétujici ke
sniZovani rizik, p¥i udrzeni p¥ijatelné cenové hladiny. Pro klienty podnikajici mimo dzemi CR budou
zpracovany mezindrodni pojistné programy. Ve spolupraci s deefinou spoleénosti CESCOB budou
rozvijena ivérova pojisténi, pro klienty majici zdjem o komplexni pojistnou ochranu budou déle rozvijena
majetkova pojisténi na principu ,all risks“, bude rozsitovana nabidka o zZivotni pojisténi pro podnikatele,
v¢. urazového a cestovniho pojisténi, jakoZz i nabidka pojisténi pro rodinné domy a domacnosti p¥ipravova-
né individualnim zpuasobem podle potieb klienta. U zemédélského pojisténi je piipravovana nabidka
produkti kombinovanych z majetkovych a odpovédnostnich pojisténi a z pojisténi plodin, zvitat a nakazy,
pro vSechny segmenty podnikatelskych subjektd bude nabizeno kvalitni havarijni pojisténi opét s piihléd-

nutim k individudlnim pottebdam klientt.
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Obcanska nezivotni pojisténi

Na zdakladé analyzy upravila Ceska pojistovna ceny pojisténi staveb a doméacnosti tak, aby odpovidaly
néakladam, které jsou s timto pojiSténim spojené a zaroven tak, aby byly na trhu konkurenceschopné.
Po zaplavach byla obchodni sluzba vedena k opatrnosti, zejména v oblastech, kde i dlouho po povodnich

pracovala spodni voda.

Y

Ve druhé poloviné roku se projevil vys$si zdjem o majetkova pojisténi a obchodni sluzba byla s timto

a niz§i st¥edni vrstvu spoleénosti.

V pojisténi drazu se Ceska pojistovna orientovala na stejny segment trhu a na mlddeZ s tim, Ze urazové

pojisténi bylo dominantné prodavano v kombinaci se zivotnim pojisténim.

Cestovni pojisténi bylo proddvano zejména na piepazkach a z 20 % prostrednictvim cestovnich kancelari.
Nejvétsim partnerem v cestovnim pojisténi se stal Cedok, ktery zprostredkovaval pojisténi svym

klientam.

Predepsané pojistné v obéanském nezivotnim pojisténi (bez zédkonného pojisténi odpovédnosti z provo-
zu mot. vozidel) dosahlo 4,6 mld. K¢, coz bylo 0 9,9 % vice nez v roce 1996. V havarijnim pojisténi ¢inilo
predepsané pojistné 893,3 mil. K¢ a nartst predstavoval 19,8 %, v pojisténi domécnosti ¢inil nartst
necelé 1 %, v pojisténi budov 19 %, v pojisténi urazu pak 12,2 %. K poklesu doslo pouze u pojisténi
1é¢ebnych vyloh v zahraniéi, a to o 11 %. Majetkova pojisténi byla ovlivnéna zdplavami, nebot zhruba

po dobu jednoho mésice Ceska pojistovna zastavila v poskozenych a ohrozenych regionech majetkovy
obchod a po opadnuti vody byla vedena obezietnou obchodni politikou a branila se piijimat do pojisténi
budovy poskozené pti zaplavach. V pojisténi 1é¢ebnych vyloh v zahraniéi doSlo k poklesu zejména

v disledku cenové politiky nékterych konkurenta. Tém Ceska pojistovna s ohledem na smlouvy

s asistenénimi spoleénostmi nemohla éelit v tak kratkém ¢asovém obdobi, jakym je letni turisticka

sezona, ktera je pro roéni vysledky urcujici.
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Vyvoj predepsaného pojistného v pojisténi majetku a odpovédnosti za skody obyvatelstva (v mld. Ké)

1992
1993
1994
1995
1996
1997

Naklady na pojistna plnéni byly vyznamné ovlivnény katastrofickymi zaplavami na Moravé a ve
vychodnich Cechach. Za pojistné udalosti bylo vyplaceno (bez zdkonného pojisténi odpovédnosti z provozu
motorového vozidla) 3,9 mld. K¢é. Rezervy na pojistna plnéni se zvysily o vice nez 1 mld. K¢ a celkové
néklady dosdhly ¢astky 4,9 mld. K¢.

Naéklady na pojistna plnéni z katastrofy byly v souladu se zajistnymi smlouvami uplatnény k zajisténi.
Vynosy ze zajisténi a rezerva na vyrovnani mimoiadnych rizik vytvorend v minulych obdobich i v roce

1997 pokryly nasledky katastrofy.

Pocet pojistnych udalosti je rovnéz vyrazné ovlivnén katastrofickymi zaplavami. Bylo vyiizeno 709 tis.
pojistnych udalosti (bez zakonného pojisténi odpovédnosti za Skody zptisobené provozem motorového

vozidla).

Rezervy na pojistné jinych obdobi se zvySily o 117,5 mil. K¢ a dosdhly 1,1 mld. K¢. Rezervy IBNR se zvy-
gily o 84,5 mil. K¢ a dosahly 1,2 mld. Ké. Rezervy RBNS se zvysily o 813,0 mil. K¢ a dosahly 1,2 mld. Ké.

vvvvvv

pojisténi majetku a odpovédnosti, vzajemna kombinace s dal§imi druhy pojisténi tak, aby byly schopny
poskytovat klientim kvalitnéjsi pojistnou ochranu, k éemuz bude dopliikové vyuzivano i urazové
pojisténi. U havarijniho pojisténi budou rozsifovany dalsi vyhody, napt. trazové pojisténi zdarma, atd.
U pojisténi 1lé¢ebnych vyloh v zahraniéi budou rozvijeny kolektivni formy tohoto pojisténi se zamétrenim
i na produkty dlouhodob&jsi (roéni). U zdkonnych pojisténi Ceska pojistovna aktivné spolupracuje

s Ceskou asociaci pojistoven a Ministerstvem financi CR na jejich nahrazeni standardnimi modely

smluvnich pojisténi.

V zakonném pojisténi odpovédnosti za §kody zptusobené provozem motorového vozidla byly pro rok 1997
zvySeny sazby pojistného v priméru o 28 %. I pies zvySeni sazeb pojistného a tim i zvySeni piedepsaného
pojistného, které dosdhlo 6,2 mld. K¢, nebyla dosazena ekvivalence mezi pi#{jmy a naklady. Rezervy

na pojistna plnéni se zvysily na 7,2 mld. Ké. Vzhledem k deficitu tohoto pojisténi, ktery je zpusoben
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statni tarifni politikou v tomto pojisténi, se zvysila pohledavka za statem o 2 mld. K¢ a dosahuje

4,7 mld. Ké&. Ceska pojistovna aktivné spolupracuje v ramci svych moznosti s Ceskou asociaci pojistoven
a Ministerstvem financi CR na odstranéni stévajiciho systému zdkonného pojisténi a na jeho nahrazeni
standardnim modelem povinné smluvniho pojisténi. Bohuzel, se statu nepodatilo zménit stavajici systém
k 1. 1. 1998. I piesto doslo pro rok 1998 k dil¢im dpravdm zdkonného modelu pojisténi, zejména v tom,
ze byl zaveden pfimy ndrok poskozeného na ndhradu skody v piipadé, kdy pojistény skodu pojistovné
neohlési (pti splnéni dalsich zdkonnych podminek) a tim se vyrazné zlepsilo postaveni poskozeného. Na-
vic Ceskd pojistovna jako sluzbu pro rok 1998 zavedla moznost ohldsit pojistnou udélost prosttednictvim

telefonu a déle rozviji aktivity ke zlepSeni servisu klientim i poskozenym.

Zakonné pojisténi odpovédnosti za §kodu zptsobenou pracovnim drazem a nemoci z povolani je svym
vysledkem navazano na statni rozpocet a Ceské pojistovna nevytvari zadné rezervy, nebot piebytky

z cash flow hospodateni se odvadéji do statniho rozpocétu a pitipadné cash flow ztraty jsou hrazeny

ze stdtniho rozpoétu. V roce 1997 nedoslo k z4dnym zméndm v systému provozovéani a Ceska pojistovna

ve spolupraci s Ceskou asociaci pojistoven podporuje prace na zméné tohoto nestandardniho modelu.

Zivotni pojisténi

Predepsané pojistné dosdhlo hodnoty 7,3 mld K¢, meziroéni rist ¢ini 2,8 %. I pies vysoky podil na
produkénim pojistném do$lo pouze k malému néartstu v predepsaném pojistném, nebot vétSina nové
produkce nahrazuje ptirozeny odpad vznikly dozitim a pojistnymi udalostmi. Meziroéné se zvysil predpis
na jednoho obyvatele CR a rok o 2,9 % a dosahl 705 K&.

Produkéni pojistné dosahlo 2 mld. K¢ a z jiz zminénych davodi meziroéné pokleslo o 2,8 %. I ptes
celkové snizeni se pozitivné rozvijela produkce za bézné placené pojistné, u které doslo k meziroénimu
narustu o 14,9 % a bylo dosazeno 1,1 mld. K¢. Naopak velky pokles byl zaznamenan u vkladového

pojisténi, a to o0 24,5 % na 770,7 mil. K¢, zatimco jednorazové pojistné vzrostlo o 71,3 % na 99,7 mil. K¢.

Vyvoj predepsaného pojistného v Zivotnim pojisténi (v mld. Ké)

1992
1993
1994
1995
1996
1997

27



Naklady na pojistna plnéni dosahly 7,6 mld. Ké. Struktura plnéni je stabilni. Jednorazova vyplata pii
doziti ¢ini 68,5 % vyplacenych plnéni, odbytné 22,8 % a vyplata pii smrti 4,4 %.

Pocet pojistnych udalosti. Celkové bylo vytizeno 488,7 tis. pojistnych udalosti. Jejich struktura

odpovida struktutie vyplacenych plnéni.

moderni pojisténi napt. zdvaznych onemocnéni, je piipravovana nova koncepce dichodovych pojisténi
a kolektivniho pojisténi, znaénd pozornost je vénovana rozsirovani odbytovych moznosti i s ohledem na

Yx 2

segment trhu vyssi stiedni a nejvyssi vrstvy spoleénosti.

Zajisténi

Mezindrodni zajistovaci trh poskytoval dostatek kapacity, vyznacoval se dalsi vinou globalizace a tlakem
na snizovani zajistného. Vzhledem k relativné nizkym materidlnim $koddm z p¥irodnich katastrof

v celosvétovém méritku a stale piiznivym podminkam investovani volnych prostiedkt dosahli zajistitelé

uspokojivych vysledki.

Rok 1997 byl z hlediska zajisténi vyznamny také pro Ceskou pojistovnu. V pribéhu roku byla déle
naplniovana zakladni strategie spoleénosti v této oblasti. Jeji podstata spoc¢iva v minimalizaci rizik,
aktivnim risk-managementu a optimalizaci zajistného programu spole¢nosti. Prioritou v oblasti zajisténi
bylo odevzdané zajisténi. Ceska pojistovna spolupracuje zejména s renomovanymi profesionalnimi

zajistovnami s celosvétovou pisobnosti.

Po piedchozi analyze a nasledném rozhodnuti predstavenstva Ceska pojistovna vypovédéla ke konei
roku 1997 svoje podily na zajistnych smlouvach zahrani¢nich cedentd. Obnovila pouze smlouvy
pro dcefiné spole¢nosti v ramci CP-Group (Ceska poistoviia - Slovensko, Ceska pojistovna ZDRAVT)

a Union pojistovnu.

Doslo také k ofekavané stabilizaci vysledkt pojisténi ivérovych rizik a letecké odpovédnosti. Zajistny
program Ceské pojistovny byl v roce 1997 rozsifen o neproporciondlni zajisténi zakonného pojisténi

odpovédnosti za Skody zptisobené provozem motorového vozidla.
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Zprava o financni situaci a stavu majetku spolecnosti

Investicni aktivity

Zhodnoceni vysledku investi¢ni ¢innosti Ceské pojistovny za rok 1997. V prib&hu roku 1997
doslo k restrukturalizaci iseku zajistujicich finanéni umisténi a Fizeni likvidity prostfedka Ceské
pojistovny. Tato restrukturalizace odpovidala pozadavkim kladenym na moderni systém spravy
prostiedkua technickych rezerv zivotniho a nezivotniho pojisténi a souéasné pozadavkim na aktivni

tizeni financ¢nich rizik. Vyslednd organizacni struktura je tvorena tdsekem spravy portfolia, isekem tizeni
aktiv a pasiv, usekem spravy strategickych aktiv, isekem controllingu a administrace obchodi a koneéné

usekem Tizeni rizik a likvidity.

Investi¢ni strategie. Investi¢ni strategie je determinovana piislusnou legislativni dpravou, kterou tvori
vyhlagka MF ¢&. 52/1992 Sb. a zdkon ¢. 185/1991 Sb. o pojistovnictvi. Hlavni zasadou spravy prostredkt
technickych rezerv je takovy zptusob investovani aktiv, ktery umozni Ceské pojistovné k jakémukoliv

okamziku v budoucnosti plné dostat svym zdavazkam.

Prostiredky technickych rezerv zZivotniho pojisténi. Investi¢ni strategie prostiredka technickych
rezerv zivotniho pojisténi je charakterizovana aktivni spravou tzv. duraéniho gapu. Tato strategie
umoziuje Ceské pojistovné dynamicky ¥idit trokové riziko. Vzhledem k nizké likvidité vhodnych
investi¢nich instrumentd na ¢eském finanénim trhu byla Ceska pojistovna nucena jako prvni nebankovni

instituce pristoupit k vyuzivani finanénich derivata pro zajistovaci operace v oblasti urokovych rizik.

Prostiredky technickych rezerv nezivotniho pojisténi. Investi¢ni strategie portfolia prostiedkt
technickych rezerv nezivotniho pojisténi je charakterizoviana metodou Total Return Management (TRM).
TRM je moderni piistup investiéniho managementu zalozeny na maximalizaci vynosnosti investovani
prosttedk s dirazem na likviditu a kreditni kvalitu portfolia. Ugelnost tohoto pFistupu se prokazala
jak v obdobi ménové turbulence, kdy Ceskd pojistovna vyuzila zvysené volatility sménnych kurzi

a urokovych sazeb, tak v obdobi zaplav na Moravé a ve vychodnich Cechach, kdy Ceska

pojistovna nebyla postiZena likviditni krizi.

Ocekavany vyvoj v oblasti spravy prostiredku technickych rezerv v roce 1998. Cesk4 pojistovna
pokracuje v implementaci modernich metod ¥izeni aktiv a pasiv a metod #izeni rizik (Value at Risk, St-
ress Testing a Credit Risk Metrics) v prostiedi ¢eského finanéniho trhu. V oblasti alokace aktiv
zapocala Ceska pojistovna s modifikaci investi¢ni strategie, ktera spoéiva v tzv. produktové segmentaci,

na kterou navazuje fizeni portfolii prostiedkd technickych rezerv v rameci tzv. dura¢nich bucketu.

Finanéni umisténi. Rozdéleni finanéniho umisténi vSech zdroji Ceské pojistovny podava graf ,Struktu-

ra aktiv v ¢isté vysi dle zdroje financovani®, kde se rozumi ¢éistou vysi aktiv déetni cena

po odecteni opravnych polozek a opravek.
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Struktura aktiv v éisté vysi dle zdroje financovdni

B Aktiva kryta Zivotnimi technickymi rezervami 63,60 %
B Aktiva kryta neZivotnimi technickyni rezervami 26,61 %
Aktiva krytd ostatnimi zdroji 9,78 %

/ a/ Finanéni umisténi technickych rezerv zivotnich pojisténi. K 31. 12. 1997 byla nejvétsi cast
prosttedkad technickych rezerv Zivotnich pojisténi investovana do cennych papird nesoucich pevny vynos
(33 %, 17,7 mld. K¢), tj. predevsim do obligaci a pokladni¢nich poukazek. Tato ¢ast portfolia je tvorena
predevsim stdtnimi cennymi papiry a cennymi papiry prvotiidnich emitentd. V souladu se zdkladnim
strategickym cilem investovat tak, aby bylo zajisténo uplné pokryti pojistnych zavazkua v jakémkoliv
okamziku v budoucnosti nezavisle na vyvoji urokovych sazeb, je mj. snahou Ceské pojistovny prodluzovat
pramérnou splatnost aktiv predevsim cestou nakupu pevné urocenych cennych papirt s delsi dobou

splatnosti.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinu prostiedka Zivotniho pojisténi tvori terminované vklady
(21 %, 11,1 mld. K¢). Spolec¢né s prostiedky na béznych uétech pak depozita zabezpecuji dostateéné

velkou likviditu portfolia aktiv financovanych prostiedky rezerv Zivotniho pojisténi.

Objem akcii a podilovych listd se v pribéhu roku 1997 snizil z 25 % na 23,35 %. Akcie a podilové listy
patii spoleéné s uvéry a nemovitostmi k instrumentiam, které zarucuji portfoliu zejména stabilni rastovy
potencial v dlouhodobém investiénim horizontu. Jejich objem piedstavuje zbylou éast struktury portfolia
prostiedku zivotniho pojisténi jak uvadi graf ,Struktura aktiv v ¢isté vysi financovanych technickymi

rezervami zivotnich pojisténi®.
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Struktura aktiv v ¢isté vysi financovanych technickymi rezervami Zivotnich pojisténi

B Akcie 19,14 %
B Terminované vklady 21,00 %
B Podilové listy 4,21 %
B Béiné ucty 1,30 %
[ Obligace a pokladniéni poukazky 33,41 %

Uvéry a pohledavky 10,24 %

Nemovitosti 10,70 %

Celkovy vynos z finan¢niho umisténi prostiredkt Zivotniho pojisténi v roce 1997 dosdhl 3,6 mld. K¢, a to
po zapoéteni ndkladu z titulu zvySeni opravnych polozek ve vysi 831 mil. Ké. StéZejni podil na téchto
vynosech byl tvofen vynosy z terminovanych vklada a béznych ucta, pevné drocenych cennych papirta

a repo operaci s nimi.

/b / Finanéni umisténi technickych rezerv nezivotnich pojisténi. V oblasti nezivotniho pojisténi
jsou zachovavana piisna pravidla likvidity. Tomu je také prizptsobovana struktura portfolia aktiv
financovanych technickymi rezervami nezivotnich pojisténi a zpasob investovani téchto prostiedku,
ktery se vyznacuje kratkodobym ¢asovym horizontem. K 31. 12. 1997 byla nejvétsi ¢ast tohoto portfolia
investovdna do terminovanych vkladua (43 %, 9,5 mld. K¢). Spoleéné s prostiedky na béznych dcétech

(21 %, 4 560 mil. K¢) tvori depozita velmi likvidni prosttedky pro kryti oéekdvanych i mimovadnych
negativnich vykyvi v pojistnych udalostech téchto druht pojisténi. Efektivnost umisténi prostiedkt

na béznych uctech je zvySovana ukladanim téchto prostiedk na 1 den u bankovnich instituci, tzv.

overnight vklady.

Struktura aktiv v éisté vysi financovanych technickymi rezervami neZivotnich pojisténi

B Akcie 12,14 %
B Béiné uity 20,60 %
B Terminované vklady 42,82 %
Obligace a pokladni¢ni poukazky 11,38 %
Uvéry a pohledavky 13,06 %
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Struktura vynosit v éisté vysi z aktiv financovanych neZivotnimi rezervami

B Terminované vklady a bézné ucty 86,09 %
[ | Obligace a pokladniéni poukazky 11,84 %
Uvéry a pohleddvky 2,07 %

Z grafu ,Struktura aktiv v ¢isté vysi financovanych technickymi rezervami nezivotnich pojisténi“ dale
vyplyva 12% podil akcif na prostiedcich nezivotnich rezerv. Cely tento podil vznikl v roce 1997 upsanim
akcii Pragobanky. Finanéni umisténi technickych rezerv nezivotniho pojisténi v akciich odpovida alikvot-

nimu podilu dlouhodobych zdvazkd na rezervach nezivotniho pojisténi, ktery predstavuji tzv. renty.

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostiedka nezivotniho pojisténi v roce 1997 dosahl 1,4 mld. K¢.
Stézejni podil na téchto vynosech byl tvoren vynosy z terminovanych vklada a béznych ucta (86 %). Dalsi

vyznamnéjsi ¢ast tvorily vynosy z pevné drocenych cennych papird (12 %) - viz graf ,Struktura vynosu

v Cisté vysi z aktiv financovanych nezivotnimi rezervami®.

Celkovy vynos finanéniho umisténi zdroji Ceské pojistovny po zapoéteni ndkladd z titulu zvySeni

opravnych polozek piredstavoval v roce 1997 ¢astku 5,1 mld. K¢é.

Portfolio prostiedku technickych rezerv zaznamenalo ve srovnani s piedchozim obdobim dalsi pokles
rizikovych aktiv. Ceskd pojistovna naddle pokraduje v realizaci opat¥eni, vedoucich k dpravé stavajiciho
portfolia prostiedkt technickych rezerv s cilem uvést toto portfolio do souladu s vyhlaskou, a to tak,

aby byly minimalizovany naklady restrukturalizace portfolia.
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Financni vysledky

Hospodarsky vysledek. Ceska pojistovna dosdhla v roce 1997 &isty zisk 468 mil. Ké. Objem zisku je
nejvétsi od roku 1992. Tento vysledek je zvlast cenny v roce, kdy rozsdhla vzemi Ceské republiky byla
postizena katastrofalnimi zaplavami. VySe zisku svédéi o finanéni sile spolecnosti, stabilité jejich p¥ijmu

i schopnosti akumulovat vysoké zavazky k vyplaté pojistnych plnéni.

Zakladni jméni spole¢nosti a fondy. V roce 1997 spoleénost pouzila v souladu s rozhodnutim #adné
valné hromady celou vysi aziového fondu 4 550 mil. K¢ k dhradé uéetni ztraty roku 1996, stejné byl
pouzit zdkonny rezervni fond, jehoz kone¢éna vyse poklesla na 46 mil. Ké, a fond nerozdéleného zisku
minulych let, jehoz zastatek byl uvedenou operaci nulovan. Z téchto davodu piredklada predstavenstvo

pojistovny valné hromadé navrh na doplnéni obou fondu ze zisku roku 1997.

Navrh na rozdéleni zisku. Predstavenstvo pojistovny navrhlo ¥4dné valné hromadé nevyplacet za rok
1997 dividendy i tantiémy a ponechat vytvoreny zisk v kapitdlovych fondech spole¢nosti. Pojistovna
doplni zdkonny rezervni fond ve vysi 5 % realizovaného zisku, tj. 23 mil. K¢, zbyla ¢ast zisku 445 mil. K¢

bude pirevedena ve prospéch détu nerozdéleného zisku minulych let.

Technické rezervy spolecnosti vykdazaly v roce 1997 celkovy rtst, ktery je spojen se vSeobecnym
rustem obchodnich aktivit. Zastatky rezerv jsou o¢iStény o ¢asti rezerv postoupené zajistitelim.

Z jednotlivych druht technickych rezerv lze uvést:

Rezerva na pojistné jinych obdobi v roce 1997 vzrostla o 416 mil. K¢, tj. o 12,5 %. Tempo jejiho rastu
odpovida priblizné tempu rustu predpisu pojistného. Na jejim zustatku se podileji témér vyhradné
nezivotni pojisténi. Velké obraty tvorby a ¢erpani rezervy jsou zpusobeny zménou metodiky uctovani

o zménach rezervy v prubéhu roku, kdy spole¢nost z divodu pozadavki na vétsi vypovidaci schopnosti
vysledkd zavedla mési¢ni zpisob uctovani. Do obratt rezervy se vyznamnym zptisobem promita pojistné
zdkonné odpovédnosti za §kody zpusobené provozem motorovych vozidel. PrestozZe toto pojisténi
nevykazuje z divodua piisné regulované splatnosti v prvnich mésicich roku a platnosti pouze do konce
kalendafniho roku meziroéni pienos pojistného, dotace rezervy a jeji nasledné ¢erpani v dalsich mésicich

roku jsou obratové blizké piiblizné tfem ¢tvrtinam predepsaného pojistného.

Rezerva zivotnich pojisténi meziro¢né vzrostla o 2 835 mil. K¢, tj. 0 5,4 %. Meziro¢ni rust rezervy
poukazuje na rostouci objem Zivotnich pojisténi spravovanych Ceskou pojistovnou stejné dobie jako na
schopnost spoleénosti zhodnocovat prostiedky pojisténci. Rozhodnutim predstavenstva Ceské pojistovny
byly rezervy Zivotnich pojisténi kromé technického zhodnoceni ve vys$i 4-6 % p.a. zhodnoceny podle druhu
pojisténi takto: rezervy zivotniho pojisténi od 0,5 % do 10,5 % (vazeny prumeér ¢ini 3,03 %) a diuchodové

pojisténi od 2 % do 9,4 % (vazeny prumeér ¢ini 4,95 %).
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Rezerva na pojistna plnéni zaznamenala v roce 1997 narast o 3 371 mil. K¢, tj. 0 19,5 %. Vyznamny
podil na meziroénim ristu rezervy maji zejména letni katastrofické zaplavy. K 31. 12. 1997 vyplatila
pojistovna klientim postiZzenym béhem katastrofickych zaplav z celkového poétu 92 780 zaregistrovanych
pojistnych udélosti na zalohach a koneénych plnénich 3 130 mil. Ké. VySe rezerv na nahlasené, ale
nevyiizené Skody dosdhla 1 829 mil. K¢, rezerva na Skody nastalé, ale nenahldsené, ¢inila 107 mil. K¢é.

V roce 1997 byla rovnéz provedena inventura rezerv na pojistna plnéni ze zakonného pojisténi odpovéd-
nosti za Skody zptisobené provozem motorového vozidla. Celkovy meziroéni rust této ¢éasti rezervy ¢éini

2 096 mil. Ké. Po analyze zavazk, vyplyvajicich z aktivniho zajisténi, predstavenstvo spole¢nosti
rozhodlo, vzhledem k svému zdméru vyznamné omezit tuto ¢dst podnikatelské ¢innosti, o sniZeni rezerv

na pojistnd plnéni o 604 mil. K¢.

Rezerva na vyrovnani mimoiadnych rizik byla zcela upotiebena v souvislosti s katastrofickymi
zaplavami. Poéateéni ztstatek rezervy ve vysi 310 mil. K¢ byl v prvnim pololeti roku 1997 zvysen

0 500 mil. K¢ na celkovych 810 mil. K¢, nasledné v§ak byla cela rezerva v souvislosti se ztratami z povod-
novych $kod zcela pouZita. Rezerva tak splnila beze zbytku uéel, ke kterému byla tvotena. UmozZnila
Ceské pojistovné pieklenout obdobi nepfiznivé koncentrace pojistnych udélosti a spoleéné s programem

zajisténi neutralizovat dopady do hospodatrského vysledku spole¢nosti.

Rezervy a opravné polozky k finanénimu majetku. Spole¢nost vytvorila v prabéhu roku 1997
dodateéné rezervy a opravné polozky k finanénimu majetku v celkové vysi 1 363 mil. K¢. Toto promitnuti
nerealizovanych ztrat a pfechodného snizeni hodnoty majetku Ceské pojistovny do hospodéiského
vysledku predstavuje 1,8 % celkového objemu prostiedkd finanéniho umisténi a penézni hotovosti

spoleénosti. Svoji velikosti je primérené velikosti objemu spravovanych aktiv.

Pohledavky spole¢nosti poklesly o 11 513 mil. K¢ zejména vlivem vyznamného poklesu Ostatnich
pohledavek o 12 210 mil. Ké. Pohledavky z ptimého pojisténi a zajisténi narostly o 696 mil. K¢, zejména
v souvislosti se zajistnym krytim Skod z loniskych zaplav. Opravna polozka k pohledavkam byla navysena
0 323 mil. Ké. Pohledavky za pojistniky se snizily o 2 mil. K¢, tj. na kone¢nych 1 103 mil. K¢, kdyz hlavni
podil meziroéniho nartastu se realizoval v prvnim c¢tvrtleti roku. Odlozena danova pohledavka byla

v pribéhu roku snizena o 16 mil. K¢, ke konci roku tak vykazuje vysi 1 296 mil. K¢.

Ostatni aktiva vykézala riast o 2 793 mil. K¢, na kterém se podilely zejména Pokladni hodnoty ve vysi
726 mil. K& a Ostatni aktiva, na které byla zddtovana pohledavka za Ministerstvem financi CR z titulu
provozovani zdkonného pojisténi odpovédnosti na §kody zpisobené provozem motorovych vozidel ve vysi
1 982 mil. Ké. Koneény zustatek této pohledavky, ktera kryje predepsanym pojistnym nekryté zavazky

pojistovny z provozovani zdkonného pojisténi, ¢ini 4 746 mil. K¢.
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Prechodné ucty a nehmotny majetek. Piechodné tucty aktiv vykazuji meziro¢éni narast ve vysi
672 mil. Ké s dominantni polozkou prijmu ptistich obdobi, na které byly zidctovany zejména nabéhlé
alikvotni droky finanéniho umisténi 814 mil. K¢é. Nehmotny majetek vykazuje nezménénou

a zanedbatelnou vysi.

Zavazky spolecénosti. Symetricky k poklesu pohledavek spole¢nosti poklesly pocatkem roku 1997 i jeji
kratkodobé zavazky. Koneéna vyse zdvazkua ke konci roku tak ¢ini 3 802 mil. K& s meziroénim poklesem
ve vysi 9 893 mil. Ké. Nejvyssi polozkou jsou Zavazky z primého zajisténi a pojisténi 661 mil. K¢, dale Os-

tatni zavazky 2 997 mil. K¢, z nichz pak zejména vklady zaméstnanca 1 231 mil. K¢.

Naklady. Celkové porizovaci ndklady na pojistné smlouvy spoleénost vykazala ve vysi 1 877 mil. K¢, coz
je 0 410 mil. K¢ (o 28 %) vice nez v predchozim roce. Podil uvedenych ndkladt na hrubém predepsaném
pojistném ¢ini 6,5 %, coz je pouze o 0,5 procentniho bodu vice nez v roce 1996. Podil pofizovacich naklada

N

na predepsaném pojistném u nezivotniho pojisténi ¢ini 6,2 % a u zivotniho 7,5 %.

Celkova spravni rezie dosdhla ¢astky 3 548 mil. K¢, tj. o 238 mil. K¢ (o 7 %) vice nez v roce 1996, a ¢ini
12,3 % z hrubého ptredepsaného pojistného. Tento podil je o 0,7 procentniho bodu nizsi nez v predchozim

N

roce. Procento spravni rezie u nezivotniho pojisténi ¢ini 12,4 % a u zivotniho 12,2 %.

Vynosy a naklady netechnického uctu. Ostatni netechnické vynosy ve vysi 1 311 mil. K¢ jsou z velké

é4sti tvoreny vynosovymi uroky z vkladovych déta (535 mil. K¢) a vynosovymi droky z dvéru (247 mil. K¢).

Néklady netechnického té¢tu ¢ini 898 mil. K¢, kde nejvétsi polozkou je tvorba opravnych polozek

k finanénimu kryti vlastniho jméni ve vysi 235 mil. K¢.

Danové naklady. Utetni vysledek spolecnosti neni zatizen dani z p¥ijmu pravnickych osob. Spole¢nost
zuctovala do zakladu roku 1997 odlozeny danovy zavazek ve vy$i 16 mil. K¢, generovany rozdilnymi

danovymi a dcetnimi odpisy investi¢niho majetku.
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Zaméstnanecka politika

Personélni politika Ceské pojistovny spoluvytvaii predpoklady pro splnéni strategickych cili spoleénosti. Za-
kladem jsou kvalitné p¥ipraveni odbornici, schopni a ochotni uspokojit Sirokou klientelu spole¢nosti

a tomu jsou piizpusobovana opatieni v oblasti rozvoje lidskych zdroju.

Pramérny piepocteny stav zaméstnanci v poslednich tiech letech postupné klesa. V roce 1997 byl na drovni
8 529, oproti roku predchozimu se snizil o 214, pti¢emz nejvyraznéjsi snizeni bylo na pobockéach pojisténi
obcani. Realizovalo se zacdlenéni 5 poboéek zemédélského pojisténi do pobocéek pojisténi primyslu a podnika-
telt a zaclenéni zdvodu mezindarodnich pojisténi na centralu. Pozitivni vyvoj byl u kategorie ziskatela pojis-
téni (ziskatelé PP a ZP, obchodni zédstupci, piepazky), kde doslo k nédristu o 120 zaméstnanci oproti roku
1996, coz odpovida zvySenému dirazu na vyznam vlastni obchodni sluzby pro celkovou vykonnost firmy.

O vétsi stabilizaci zaméstnanct svédé fakt, ze se zvysil podet zaméstnanct s dobou zaméstnani v Ceské

pojistovné delsi nez 5 let o vice nez 500 osob oproti roku predchozimu. Zeny tvoii 68 % stavu zaméstnanct.

Na zakladé uzaviené Kolektivni smlouvy Ceské pojistovny na rok 1997 byly zaméstnanctm poskytovény
ze socialniho fondu Ceské pojistovny piispévky na zvyhodnéné stravovéni, piispévky na penzijni p¥ipojisténi
u Penzijniho fondu Ceské pojistovny, piispévky na program zdravotni profylaxe a manazersky zdravotni

program, prispévky na pirechodné ubytovani a prispévky na sport a télovychovu.

V roce 1997 bylo zajisténo celkem 529 vzdélavacich akei pro 4 756 zaméstnanci Ceské pojistovny.

Vzdélavaci akce byly zamétreny zejména na nosné profese s preferenci na péci o klienta.

Vékova struktura zaméstnancu Vzdélanostni struktura zaméstnancu

B do251et 9 % B VS 17 %
HW 26-30 10 % B Uso 15 %
B 31-35 13 % ostatni 68 %
B 36-40 13 %
B 41-45 15 %
B 46-50 16 %
B 51-55 16 %

56 - 60 6 %

nad 60 let 2 %
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Spoleéenské aktivity Ceské pojistovny

Rok 1997 byl vyjimeény v celém hospodaieni Ceské pojistovny tim, ze Ceskou republiku postihly rozsahlé
zéplavy, které se dotkly téméF sta tisic klientd Ceské pojistovny. Zaplavy a likvidované pojistné udalosti

ovlivnily vyrazné také ty aktivity Ceské pojistovny, Fadici se do humanitarniho & spoledenského ramce.

Okam#ité po opadnuti povodiiové viny oteviela Ceska pojistovna Humanitarni konto, do néhoz sama
prispéla ¢astkou deseti miliontt Ké. Konto bylo zrusSeno az v prvnich mésicich roku 1998 vyplacenim

poslednich piispévkh na rekonstrukei nékolika poskozenych $kol.

Navzdory tomuto vysokému vydaji Ceska pojistovna pokracovala v roce 1997 v dalsich humanitérnich
aktivitach, které poklada za spoleéensky mimoiadné vyznamné a s nimiz chce spojovat své jméno dlouho-

dobé. Jde piredevsim o podporu éeského paralympijského tymu, jemuz darovala necelé tii miliony K¢.

Ve spoleéenskych aktivitach Ceské pojistovny se obrazi také fakt, ze v roce 1997 slavila spole¢nost
170. vyro¢i svého vzniku. Jednalo se zejména o seridl koncertti, putovni vystavu obrazu z depozitaie

Ceské pojistovny a pojisténi déti, narozenych ve vyroénim roce.
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Zprava dozorci rady

Dozoréi rada zajistovala tkoly, které ji vyplyvaji ze zdkona a stanov spoleénosti. Na svych pravidelnych
zasedanich byla informovana predstavenstvem o vyvoji obchodnich aktivit a realizaci strategickych

zaméru spoleénosti.

V pribéhu roku 1997, po skonéeni funkéniho obdobi t¥i ¢lent dozoréi rady volenych zaméstnanci, byla

dozor¢i rada doplnéna nové zvolenymi ¢leny.
Dozoréi rada se intenzivné zabyvala investi¢ni politikou a jeji realizaci.

Po zhodnoceni vysledkud spole¢nosti za rok 1997 tak, jak je zobrazuji ucetni uzavérka véetné prilohy
ovétrené auditem a vyroéni zprava, dospéla dozoréi rada ke stanovisku, které predklada valné hromadé

spoleénosti:

® dozor¢i rada projednala zpravu predstavenstva o hospodateni spole¢nosti za rok 1997 a vzala na

védomi zpravu auditora,

* dozoréi rada pirezkoumala ro¢ni tcetni zdvérku spoleénosti za rok 1997 a navrh na rozdéleni zisku
a doporucuje akcionaiim schvaleni ro¢ni zavérky spoleénosti za rok 1997 a rozdéleni zisku podle

navrhu piedstavenstva.

V Praze dne 30. 4. 1998 Vojtéch Wagner

predseda dozorci rady
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Auditorska zprava
pro akcionare Ceské pojistovny a.s.

m Ceska republika Audit, spol. s r.o.

Provedli jsme audit Gcetni zavérky spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 1997 zpracované
v souladu se Zdkonem o ddetnictvi a s pFislusnymi pFedpisy Ceské republiky. Podle nageho nazoru ddaje
rozvahy a vykazu zisku a ztrat a p¥ilohy, které jsou uvedeny v této vyro¢éni zpravé, odpovidaji iéetni

zavérce spole¢nosti k 31. prosinci 1997.
Dne 30. dubna 1998 jsme vydali nasledujici auditorskou zpravu k ro¢ni dcetni zavérce spolec¢nosti:

,Provedli jsme audit p¥iloZzené ddetni zdvérky spole¢nosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 1997.
Za ucetni zavérku je odpovédné piedstavenstvo spoleénosti. Nasi odpovédnosti je vyjadrit na zakladé

auditu vyrok o této ucetni zaveérce.

Audit jsme provedli v souladu se Zakonem o auditorech a Komote auditort Ceské republiky a auditor-
skymi smérnicemi Komory auditort Ceské republiky. Tyto smérnice pozaduji, abychom audit naplanovali
a provedli tak, abychom ziskali pfimérenou jistotu, Ze ucetni zavérka neobsahuje vyznamné nespravnosti.
Audit zahrnuje vybérové ovéieni podkladid prokazujicich tidaje a informace uvedené v tcetni zavérce. Au-
dit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych déetnich zasad a vyznamnych odhadd uéinénych spolec¢nosti

a zhodnoceni celkové prezentace tcetni zavérky. Jsme presvédéeni, Ze provedeny audit poskytuje

priméreny podklad pro vyjadieni naseho vyroku.

Podle naseho nazoru dcetni zavérka ve vSech vyznamnych ohledech vérné zobrazuje majetek, zavazky
a vlastni jméni spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 1997 a vysledek hospodaieni za rok 1997

v souladu se Zdkonem o déetnictvi a p¥islusnymi predpisy Ceské republiky.

V Praze, dne 30. dubna 1998

2% @:Qg’ ntyuﬂgf du A ‘

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Frantisek Dostalek
Licence ¢&islo 71 Dekret ¢islo 176
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Vykaz zisku a ztrat
za rok konéici 31. 12. (v tis. Ké)

1997 1996 1995
Technicky ucet k nezivotnimu pojisténi
Piedepsané hrubé pojistné 21 497 026 18 865 688 16 953 013
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistovatelim (1435 836) (1 248 809) (959 630)
20 061 190 17 616 879 15 993 383
Zména stavu rezervy na pojistné jinych obdobi (417 968) (515 333) (400 324)
Zména stavu rez. na poj. jinych obd. - podil zajistovatelu 3279 153 357 (13 520)
(414 689) (361 976) (413 844)
Ostatni technické vynosy, o¢isténé 2 003 437 2 708 042 18 448
Néklady na pojistna plnéni (16 595 263) (10 905 318) (9 669 073)
Podil zajistovateld na ndkladech na pojistna plnéni 3 579 461 183 332 126 460
(13 015 802) (10 721 986) (9 542 613)
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni (3 587 811) (8942 070) (1402 370)
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni - podil zajistovateld 210 399 673 041 (22 471)
(3 377 412) (8 269 029) (1 424 841)
Zména stavu ostatnich technickych rezerv - o¢isténa 10 576 532 620 —
Prémie a slevy, o¢isténé (10 576) — —
Potizovaci naklady na pojistné smlouvy (1 331 480) (1 054 880) (555 970)
Spravni rezie (2 660 559) (2 529 494) (2 139 259)
Provize od zajistovateld a podily na ziscich, o¢isténé 304 358 257 574 181 866
(3 687 681) (3 326 800) (2 513 363)
Ostatni technické naklady, o¢isténé (759 060) (224 575) (372 007)
Zména stavu rezervy na vyrovnani mimo¥adnych rizik 310 000 (100 000) (210 000)
Vysledek technického ué¢tu k nezivotnimu pojisténi 1119 983 (2 146 825) 1535 163
Technicky ucet k zivotnimu pojisténi
Predepsané hrubé pojistné 72641771 7 067 536 6 538 055
Predepsané hrubé pojistné postoupené zajistovatelim (324)
Vynosy z majetkovych téasti: v tom rozhodujici vliv 231 945 116 264 134 571
Vynosy z pozemku a staveb 192 281 148 417 90 740
Vynosy z ostatnich slozek finanéniho umisténi 6 377 335 3 749 633 3 879 827
6 569 616 3 898 050 3 970 567
Pouziti opravnych polozek k finanénimu umisténi 2073 419 3 854 529 —
Vynosy z realizace finanéniho umisténi 26 806 143 16 523 952 8 902 923
Ostatni technické vynosy, o¢isténé 14 082 11 819 10 097
Néklady na pojistna plnéni (7 553 806) (6 702 300) (6 297 441)
Podil zajistovateld na nakladech na pojistna plnéni 4 068
Zména stavu rezervy na pojistna plnéni 1263 241 2410 188 542 041
Zména stavu rezervy na pojistné plnéni - podil zajistovatelt (6 286 497) (4 292 112) (5 755 400)
Zména stavu rezerv pojistného Zivotniho pojisténi (4 282 733) (2 896 020) (4 502 170)
Zména stavu rezervy zivotniho pojisténi - podil zajistovatelt
Potizovaci ndklady na pojistné smlouvy (545 298) (412 140) (243 622)
Spravni rezie (887 242) (780 341) (820 820)
(1 432 540) (1192 481) (1 064 442)
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1997 1996 1995
Naklady na finanéni umisténi (2 277 213) (36 327) (807 588)
Tvorba opravnych polozek k finanénimu umisténi (3 003 862) (7 361 281) (1 454 263)
Naklady na realizaci finanéniho umisténi (26 947 758) (20 110 958) (8 452 662)
(32 228 833) (27 508 566) (10 714 513)
Ostatni technické naklady, o¢isténé (19 314) (17 445) (65 097)
Vysledek technického ué¢tu k zivotnimu pojisténi (1 290 265) (4 434 474) (2 545 409)
Netechnicky ucet
Vysledek technického uétu k nezivotnimu pojisténi 1119 983 (2 146 825) 1535 163
Vysledek technického iétu k Zivotnimu pojisténi (1 290 265) (4 434 474) (2 545 409)
Vynosy z ostatnich slozek finanéniho umisténi 951 020 855 325 1034 614
Vynosy z realizace finanéniho umisténi 10 092
Tvorba opravnych polozek k finanénimu umisténi (4 184) (55 278)
Naéklady na realizaci finanéniho umisténi (9 791)
Ostatni vynosy 1311113 2 965 678 679 583
Ostatni naklady (897 842) (3 750 438) (362 130)
Dan z ptijmu z béZné ¢innosti (16 029) 1 342 522 (20 995)
1344 379 1 357 809 1331 072
Mimoiadné vynosy 119 597 54 514 148 009
Mimotadné naklady (815 977) (15 864) (49 169)
(696 380) 38 650 98 840
Dan z ptijmt z mimotrdadné ¢innosti (39) (7) (40)
Ostatni dané a poplatky (9 909) (8 832) (6 702)
Hospodarsky vysledek za ucéetni obdobi 467 769 (5 193 679) 412 924
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Rozvaha
k 31. 12. (v tis. K¢)

1997 1996 1995
I. Aktiva
Nehmotny majetek 25 562 28 942 42 448
Finanéni umisténi (investice) 69 612 275 64 230 173 63 599 977
Pozemky a stavby (nemovitosti) 8 115 738 6 888 408 6 317 466
Pozemky a stavby provozni 2 806 208 2 379 084 2 554 892
Finanéni umisténi v podnikéni t¥etich osob a ost. dlouhodobé pohl. 11 679 929 10 251 150 7 115 434
Majetkové ucasti v podn. s rozhodujicim vlivem 5416 644 2 558 719 3424 790
Majetkové ucasti v podn. s podstat. vlivem 19 154 61918 828 540
Obligace a ost. dluhopisy, ptjcky - podniky s rozhodujicim vlivem 380 000 270 000 —
Obligace a ost. dluhopisy, ptijcky - podniky s podstatnym vlivem 1250 24 410 —
Ostatni majetkové ucasti, ostatni dlouhodobé pohledavky 5 862 881 7 336 103 2 862 104
Ostatni finanéni umisténi 49 724 525 47 001 445 50 057 181
Cenné papiry s proménlivym vynosem 6 000 375 6 003 392 5213 006
Cenné papiry s pevnym vynosem 14 487 900 13 705 448 2 240 769
Finanéni umisténi v investiénich spole¢nostech a investi¢nich fondech 6 101 721 5438 729 4932 175
Ostatni ptjéky 680 997 758 408 2 160 939
Depozita u bank 20 307 248 20 310 903 34 593 829
Ostatni finanéni umisténi 2 146 284 784 565 916 463
Pohledavky ze slozenych depozit 92 083 89 170 109 896
Pohledavky 5186 079 16 699 635 1715 853
Pohledédvky z piimého pojisténi a zajisténi 2 097 693 1401 597 1213 003
Pohledavky za pojistniky 1102 714 1104 421 968 986
Pohledévky za zprostiedkovateli 26 116 3
Pohledavky pti operacich zajisténi 994 953 297 060 244 014
Ostatni pohledédvky 3 088 386 15 298 038 502 850
Ostatni aktiva 14 498 119 11 705 252 6 668 614
Hmotny movity majetek 875 210 923 946 871 635
Provozni movity majetek 833 330 883 795 806 339
Hmotny majetek neodpisovany 41 815 40 073 34 477
Porizeni majetku 689 202 555 606 1 308 984
Poskytnuté zalohy na potizeni nehmotného a hmotného majetku 239 166 202 404 333 148
Ostatni aktiva 4 745 539 2763 725 63 361
Pokladni hodnoty a ostatni finanéni majetek 8 188 168 7 461 975 4 424 635
Bézné udty 7 952 657 7 325 763 4 324 249
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 138 679 129 517 97 125
Vlastni akcie 96 832 6 695 3 260
Piechodné uéty aktiv 1570 074 898 452 1191 298
Uroky a najemné 26 686 15 465 12 153
Potizovaci naklady na pojistné smlouvy 3098 280 39
Ostatni prechodné ucty aktiv 1540 290 882 707 1179 106
Ztrata bézného ucetniho obdobi 5193 679
Uhrn aktiv 90 892 109 98 756 133 73 218 190



1997 1996 1995
II. Pasiva
Zakladni jméni a fondy 3 609 487 8 356 923 2 579 045
Zéakladni jméni 3412 391 3412 391 2274 927
Emisni azio — 4 549 856 —
Jiné kapitdlové ucty 45 957 45 765 66 200
Zakonny rezervni fond 46 020 226 195 205 495
Ostatni fondy 105 119 122 716 32 423
Technické rezervy 79 711 560 73 409 653 65 014 757
Rezerva na pojistné jinych obdobi 3 745 139 3 328 859 2968 679
Rezerva pojistného zivotnich pojisténi 55 273 776 52 438 715 52 151 182
Rezerva na pojistna plnéni 20 634 643 17 263 501 9 002 918
Rezerva na prémie a slevy 58 002 68 578 77 633
Rezerva na vyrovnani mimoiadnych rizik, ostatni technické rezervy — 310 000 814 345
Rezervy na ostatni rizika a ztraty 2 697 723 2 537 595 2 487 045
Zakonné rezervy 38 860 36 726 31 401
Jiné rezervy 2 658 863 2 500 869 2 455 644
Zavazky ze sloZzenych depozit 20 068 86 024 80 863
Zavazky 3 802 450 13 695 536 2 393 806
Zavazky z piimého pojisténi a zajisténi 661 128 679 775 561 167
Zavazky vaéi pojisténym 479 974 437 932 329 410
Zavazky vaci zprostiedkovatelim 5 850 21 397 19 210
Zavazky pii operacich zajisténi 175 304 220 446 212 547
Bankovni uvéry — 5262 201 —
Zéavazky datiové 75 222 60 281 52 445
Zavazky socidlniho zabezpeéeni a zdravotniho pojisténi 68 656 65 498 66 974
Ostatni zavazky 2997 444 7 627 781 1713 220
Prechodné uéty pasiv 583 052 206 753 135 555
Nerozdéleny zisk minulych let — 463 649 114 195
Zisk bézného ucetniho obdobi 467 769 — 412 924
Uhrn pasiv 90 892 109 98 756 133 73 218 190
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Priloha ucetni zavérky (nekonsolidované)
Rok konéici 31. 12. 1997

/ 1/ Hlavni aktivity a sidlo spolecnosti

Ceska pojistovna a.s. (,spoleénost*) je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny. Vznikla

1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost v rdmci prvni viny kuponové privatizace.

Struktura akcionaru

Struktura akcionaia k 31. prosinci 1997 byla nasledujici:

Fond narodniho majetku 30,25 %,
Skupina PPF 20,86 %,
Skupina IPB* 17,18 %,
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 14,00 %,
Komeréni banka, a.s. 10,00 %,
Ostatni 7,71 %.

*/ Po valné hromadé konané dne 3. 6. 1998 byla upiesnéna informace o podilu IPB, ktery k 31. 12. 1997 nedosdhl 10 %.

Sidlo spoleé¢nosti

Spéalena 16
113 04 Praha 1 - Nové Mésto
Ceskéa republika

ICO 45 27 29 56

Cinnosti spoleénosti je predeviim poskytovéani univerzalnich pojistovacich sluzeb, v ramei kterych nabizi viechny
hlavni formy pojisténi, tj. Zivotni pojisténi, nezivotni pojisténi osob, pojisténi primyslovych a podnikatelskych rizik
a zemédélské pojisténi. Nabizi téz pojisténi rizik z mezindrodniho obchodu a provozuje zajistovaci ¢innost. Spoleénost

je nejvétsim pojistitelem v Ceské republice.

Clenové piredstavenstva

Predseda Ing. Ivan Ko¢arnik, CSc., Praha
Mistopredseda Ing. Ladislav Bartonicek, MBA, Praha
Clenové JUDr. Jan Jezdik, Liberec

Milan Madéry¢, Zlin

Ing. Libor Prochéazka, Praha

Ing. Petr Prokop, CSc., MBA, Praha
Ing. Michal Vétrovsky, Praha
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Clenové dozor¢i rady

Predseda Vojtéch Wagner, Praha
Mistopredseda Doc. Ing. Jifi Farek, CSc., Praha
Clenové Mgr. Gabriel Eichler, Praha

Doc. Ing. Vaclav Kubista, CSc., Praha
Ing. Radek Micka, Praha

Doc. JUDr. Vladimir Mikule, Praha
Ing. Ales Minx, Praha

Ing. Jan Mladek, Praha

Ing. Ladislav Seidl, Praha

Ing. Emanuel Sip, Praha

JUDr. Vlastimil Uzel, Praha

Mgr. Klara Vanickova, Praha

Jménem spolecnosti jedna vicéi tietim osobam, pired soudy a pired jinymi organy predstavenstvo, a to vzdy spoleéné

alespon dva ¢lenové predstavenstva, z nichz jeden musi byt vidy piedsedou nebo mistopredsedou piredstavenstva.

Cini-li pisemné tkony za spoleénost pfedstavenstvo, provadi se podepisovani tak, ze k vyznaenému obchodnimu

jménu spole¢nosti ptipoji sviij podpis (véetné uvedeni svych funkei) spoleéné vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva,

z nichz jeden musi byt vzdy predsedou nebo mistopiedsedou piedstavenstva.

/ 2/ U&etni metody

/a/ Udetni predpisy pro pojistovny

Utetni predpisy tykajici se pojistoven jsou upraveny nésledujicimi pravnimi predpisy:

zakonem ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

zédkonem ¢. 185/1991 Sb., o pojistovnictvi (ve znéni doplnki),

opattenim FMF ¢j. V/2-25 430/1992 ze dne 12. prosince 1992, registrovanym v ¢astce 130/1992 Sb. ve znéni opatieni
MF CR &. 282/58 850/95 z 21. prosince 1995 a &. 282/3 775/96 z 14. kvétna 1996, kterym se stanovi dctovd osnova
a postupy uétovani pro pojistovny,

opattenim FMF ¢j. V/2-31 380/1992 ze dne 23. prosince 1992, ve znéni pozdéjsich doplnk, kterym se stanovi
uspoiadani a obsahové vymezeni polozek ucetni zavérky pojistoven,

vyhldskou MF é. 52/1994 Sb., kterou se stanovi tvorba, pouZiti a zptisob umisténi prostiedkt technickych rezerv

pojistoven.

Vyhlaska MF CR ¢. 52/1994 je v souladu s Direktivou EU o déetnictvi pojistoven a zavadi mezinarodni praxi détovani o

technickych rezervach. Vyhlaska vyzaduje, aby byly tvoteny rezervy na:

pojistné jinych obdobi,

pojistna plnéni z pojistnych udalosti (zlikvidovanych, ale v béZném ucetnim obdobi neuhrazenych; hlasenych

do konce bézného ucetniho obdobi, ale v tomto obdobi nezlikvidovanych; vzniklych v bézném ucetnim obdobi, ale
v tomto obdobi neohlasenych),

prémie a slevy,

vyrovnani mimoiadnych rizik,

pojistné Zivotnich pojisténi.
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Spole¢nost k 31. prosinci 1996 a k 31. prosinci 1997 dosdhla vyse rezerv v souladu s vyhlaskou ¢. 52/1994 Sb.
K 31. prosinci 1995 ¢inil souhrnny rozdil mezi rezervami, které bylo tieba vytvoiit podle vyhlasky ¢. 52/1994 Sh.

a rezervami spole¢nosti skute¢né vytvorenymi 1,7 mld. K¢.

Blizsi informace tykajici se rezervy na pojistné udalosti ze zdkonného pojisténi odpovédnosti za §kodu zpisobenou

provozem motorového vozidla jsou uvedeny v bodé 19.

Vyhlaska ¢. 52/1994 Sb. rovnéz uklada omezeni tykajici se umisténi prosttedka technickych rezerv. Nékolik
majetkovych uéasti spoleénosti ve finanénich institucich prekrocilo limity predepsané vyhlaskou.

/b / Finanéni investice

Cenné papiry obchodované na Burze cennych papira Praha nebo v RM-Systému jsou u¢tovany v cené potizeni nebo

v trzni cené ke konci u¢etniho obdobi podle toho, ktera je nizsi. V piipadé, kdy je finanéni investice obchodovana na

Burze cennych papiria Praha i v RM-Systému, je pouzita trzni cena Burzy cennych papirt Praha.
Neobchodovatelné cenné papiry, terminované vklady u finanénich instituci a dlouhodobé dluhopisy a obligace se
ocenuji jejich cenou potizeni snizenou o opravné polozky.

/ ¢/ Vynosy z finanéniho umisténi

Vynosy z finanéniho umisténi prostiedka rezerv na Zivotni pojisténi jsou zahrnuty v technickém uétu k Zivotnimu

pojisténi. Vynosy z finanéniho umisténi prostiedku rezerv na nezivotni pojisténi jsou uvedeny na netechnickém uétu.

/ d/ Pozemky a stavby

Pozemky a stavby jsou ocenovany poiizovacimi cenami. Kazdych pét let je provadéno nezavislé oceniovani pozemku
a staveb trznimi cenami. V ptipadé, zZe vysledkem nezavislého trzniho ocenéni je nizsi hodnota, nez je hodnota déetni,

vytvari se opravna polozka.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisova sazba v % porizovaci ceny
Pozemky 0
Stavby 1,3-5

/ e/ Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek

Hmotny a nehmotny investi¢ni majetek je oceriovdn pofizovacimi cenami. Hmotny investiéni majetek v potizovaci
cené do 20 000 K¢ a nehmotny investi¢ni majetek v potizovaci cené do 40 000 K¢ je uétovan do ndkladu v dcetnim

obdobi, ve kterém byl dan do pouzivani.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Polozka majetku Odpisova sazba v % porizovaci ceny
Software 33,3
Zatizeni 10 - 25
Ostatni hmotny majetek 10 - 25
Umélecké predméty 0
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/ £/ Zasoby

Nakoupené zdsoby se ocenuji poiizovacimi cenami.

/ g | Prepocty cizich mén

Transakce provadéné béhem roku jsou prepoéteny v kurzu, ktery je platny ke dni vzniku téetniho ptipadu. Vynosy
a néklady v cizi méné jsou prepotitavany podle kurzu CNB. Kurzové zisky nejsou uétovany, pokud nejsou realizovany.

Na nerealizované kurzové ztraty se vytvari rezerva a jeji tvorba je zahrnuta v ndkladech na netechnickém uctu.

/h/ Opravné polozky

Opravné polozky jsou vytvafeny na rizika finanéniho umisténi, pohledavky a ostatni aktiva. Opravné polozky odrézeji

pokles hodnoty jednotlivych aktiv na zdkladé posouzeni rizik vedenim spole¢nosti.

/ ch/ Predepsané pojistné

Ptredepsané hrubé pojistné zahrnuje vSechny ¢astky splatné podle pojistnych smluv béhem udéetniho obdobi, i kdyz se
tyto éastky vztahuji zcela nebo zéasti k nasledujicim uc¢etnim obdobim.

/i/ Naklady na pojistna plnéni

Naéklady na pojistnad plnéni se uétuji v okamziku likvidace pojistné udalosti a uznani (stanoveni) vyse plnéni. Naklady
na pojistnd plnéni se snizuji o subrogace a jiné obdobné naroky pojistovny.

/j/ Rezervy v pojistovnictvi

V souladu s vyhldaskou ¢. 52/1994 Sb. jsou vytvoieny nasledujici rezervy:

Rezerva na pojistné jinych obdobi

Rezerva na pojistné jinych obdobi je tvorena z ¢asti pojistného, ktera se vztahuje k budoucim déetnim obdobim, a jeji
vySe je stanovena jako souhrn rezerv vypoéitanych podle jednotlivych pojistnych smluv.

Rezerva na pojistnd plnéni

Rezerva na pojistnd plnéni zahrnuje rezervy na:

/i/ pojistnd plnéni z pojistnych udalosti zlikvidovanych, ale v béZném uéetnim obdobi neuhrazenych,
/ii/ pojistna plnéni z pojistnych udélosti hlasenych do konce bé&zného ucetniho obdobi, ale v béZném tc¢etnim obdobi
nezlikvidovanych,

/1iii/ pojistnd plnéni z pojistnych udalosti, které v béZzném tucetnim obdobi vznikly, ale nebyly v tomto obdobi hlaseny.

Vyse rezervy na pojistnd plnéni uvedena v bodech /i/ a/ii/ je vétsinou stanovena s piihlédnutim k souhrnu rezerv

vypoc¢itanych pro jednotlivé pojistné udalosti.

Vyse rezervy uvedené v bodé / iii / je stanovena s pomoci statistickych projekeci.

Rezerva na pojistnd plnéni poskytovana formou dichodu byla vytvoirena v souladu s platnou legislativou.
Rezerva na pojistna plnéni obsahuje predpoklddané vydaje spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

Nahrady od zajistitel jsou odhadovany na zdkladé obezietnosti a jsou odeéitany z hrubé vyse rezerv.
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Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy je tvorena v souladu se vSeobecnymi pojistnymi podminkami a je uréena k poskytovani
prémii a slev na pojistném.

Rezerva na vyrovndvdni mimorddnych rizik

Rezerva na vyrovnavani mimoradnych rizik je tvorena béhem obdobi péti let u jednotlivych druht nezivotnich
pojisténi z ¢asti pojistného a je uréena na vyrovnavani meziroénich vykyvi ve vyplatach pojistnych plnéni. Vyse
rezervy je stanovena metodou kvalifikovaného odhadu, a to podle objemu a rizikovosti provozovanych pojisténi

a zpusobu jejich zajisténi.

Rezerva je pouzita v téch dcéetnich obdobich, kdy doslo podle ndzoru vedeni spoleénosti k mimoiadnym Skodam.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného zZivotnich pojisténi je tvorena jako souhrn rezerv vypoéitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho
pojisténi. Ptri vypoctu rezerv se vychazi z ¢istého pojistného a je pouzito stejnych imrtnostnich tabulek a téze urokové

miry, jichZ je pouzito p¥i vypoétu sazeb pojistného.

Tato rezerva piedstavuje hodnoty zavazkt spoleénosti, vypoétené pojistné technickymi metodami véetné jiz priznanych
a prislibenych podilt na zisku (podild na pi¥ebytcich pojistného) a rezerv nakladi, spojenych se spravou pojisténi, a to

po odpocétu hodnoty budouciho pojistného.

Kromé zakladni rezervy pojistného zivotnich pojisténi je vytvorena dalsi rezerva na pokryti zvlastnich prémii. Tato
rezerva odpovida hodnoté zvlastnich prémii stanovené prospektivni metodou za predpokladu stejnych urokovych sazeb

a umrtnosti jako pro zdkladni rezervu zivotniho pojisténi.

/ k/ Prevody vynosu a nidkladt mezi technickymi ¢ty a netechnickym détem

Wynosy z finanéniho umisténi

Vynosy z finanéniho umisténi, které jsou piimo spojené s ¢innosti v oblasti zivotniho pojisténi, jsou zauétovany na

technicky ucéet k zivotnimu pojisténi.

Ostatni vynosy z finanéniho umisténi, které nesouvisi s Zivotnim pojisténim, jsou obsazeny na netechnickém uctu.

Ndklady

Béhem téetniho obdobi jsou jednoznaéné priraditelné naklady uétovany piimo na technicky nebo netechnicky ucet. Ne-
ni-li mozné jednoznaéné prifazeni, jsou naklady prvotné uctovany na netechnicky ucet a nasledné prevadény na tech-
nicky déet nezivotniho pojisténi a technicky uéet zivotniho pojisténi. Pritom je zpravidla kliéem pro alokaci pomér mz-

dovych néaklad.

Tento postup neni uplatiiovan pro dané a poplatky, ndklady souvisejici s finanénim umisténim v nezivotnim pojisténi

a ostatni naklady nesouvisejici s pojisténim a zajisténim, které jsou zahrnuty na netechnickém uétu.

Naéklady jsou rozdélovany mezi technicky a netechnicky ucet ve stejném poméru jako je pomér piimych mezd na tech-

nickych a netechnickych ¢innostech.
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/1/ Ostatni rezervy

Rezerva na rizika finanéniho umisténi

Rezerva je vytvoiena za ucéelem pokryti rizik obsazenych v investi¢nim portfoliu. VySe rezervy byla stanovena

k jednotlivym druhim finanéniho umisténi.

Rezerva na kurzové ztrdty

Rezerva je vytvofena na nerealizované kurzové ztraty zjisténé ke konci u¢etniho obdobi.

Rezerva na opravy

Rezerva na opravy je vytvorena v souladu se zakonem ¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu.

/m/ Zdanéni

Dari z prijmi pravnickych osob

Danova povinnost je stanovena ze zdkladu dané s uplatnénim sazby pro dan z ptijmu pravnickych osob. Zaklad se

snizuje o danové ztraty z minulych obdobi.

Odlozend darn

Spole¢nost tvoti rezervu na rizika finanéniho umisténi a opravné polozky na rizika finanéniho umisténi k hodnoté
nékterych aktiv. Opravné polozky vyjadiuji pokles hodnoty jednotlivych aktiv na zdkladé posouzeni rizik vedenim

spole¢nosti. Vy$e rezervy na rizika finanéniho umisténi je stanovena k jednotlivym druhtm finanéniho umisténi.

Tvorba vyse uvedené rezervy a opravnych polozek se podle piislusné legislativy nepovazuje za danové uznatelny
naklad. V dtsledku aplikace této legislativy dochazi k ¢asovému nesouladu mezi iéetnim a danovym zohlednénim
nakladd, protoze ztraty se promitaji do vypoctu danové povinnosti spole¢nosti az v roce, ve kterém dojde k jejich

realizaci.

Spole¢nost uctuje odlozenou datovou pohledavku, aby tim zohlednila hodnotu nékterych danovych nakladu
uznatelnych v budoucnosti. Do vypoétu spoleénost nezahrnula ztraty, u kterych se neoéekava, ze budou realizovany

béhem nésledujicich tii let, a ztraty z majetkovych ucasti v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem.

Vypocet je v souladu s revidovanym mezinarodnim ucetnim standardem IAS 12 ,Uttovani dané z piijmu“, jehoz

Géinnost nastala 1. ledna 1998. Tento postup byl schvalen Ministerstvem financi CR.

Céstka odlozené datiové pohleddvky bude posuzovana vidy na konci nasledujicich déetnich obdobi.
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1 3 1 Nezivotni pojisténi
Prehled o nezivotnim pojisténi podle jednotlivych skupin pojisténi:

tis. Ké 1997 1996

Pojisténi urazové

Hruba vyse predepsaného pojistného 2110 201 1926 239
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 2 063 849 1890 178
Hruba vyse (vyplacenych) ndklad na pojistnd plnéni 917 425 890 449
Hrub4 vyse provoznich ndkladua 476 978 435 499

Pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel

Hruba vyse predepsaného pojistného 6 150 284 4 620 876
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 6 150 284 4633 349
Hruba vyse (vyplacenych) nakladt na pojistna plnéni 5 450 856 4211 013
Hruba vyse provoznich vydaju 617 440 435 773

Ostatni pojisténi motorovych vozidel

Hruba vyse piredepsaného pojistného 4992 504 4 546 663
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 4 887 460 4 307 938
Hruba vyse (vyplacenych) ndkladt na pojistnd plnéni 2176 561 2 230 036
Hrub4 vyse provoznich vydaju 1039 784 876 387

Pojisténi namorni, letecké a dopravni

Hruba vyse piredepsaného pojistného 464 866 428 075
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 465 052 418 780
Hruba vyse (vyplacenych) ndkladt na pojistnd plnéni 301 307 157 022
Hrub4 vyse provoznich vydaju 79 720 64 294
Zustatkova castka zajisténi -82 830 - 175 386

Pojisténi proti pozaru a ostatnim skodam na majetku

Hruba vyse predepsaného pojistného 4 349 359 4 496 089
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 4 264 061 4291779
Hruba vyse (vyplacenych) nakladt na pojistna plnéni 5431 048 1793 672
Hruba vyse provoznich vydaju 1045 378 1028 700
Zustatkova ¢astka zajisténi 1975 743 -602 552

Pojisténi odpovédnosti

Hrub4 vyse piredepsaného pojistného 1 853 905 1449 814
Hruba vyse zaslouzeného pojistného 1820 351 1397 354
Hruba vyse (vyplacenych) nakladt na pojistna plnéni 680 381 551 823
Hrub4 vyse provoznich vydaju 435 519 412 813

Pojisténi uvéru

Hruba vyse piredepsaného pojistného 49 895 57 097
Hruba vyse zaslouZzeného pojistného 51 233 70 797
Hruba vyse (vyplacenych) nakladt na pojistna plnéni 105 702 79 648
Hruba vyse provoznich naklada 8 459 9 792
Zustatkova ¢astka zajisténi 18 519 6 775
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tis. K& 1997 1996
Plodiny a hospodarska zvirata

Hrub4 vyse predepsaného pojistného 1 000 418 936 650
Hruba vysSe zaslouzeného pojistného 1 001 926 935 995
Hrub4 vyse (vyplacenych) ndkladt na pojistna plnéni 1 324 903 804 660
Hrub4 vyse provoznich vydaju 274 178 309 128
Zustatkova castka zajisténi -53 278 -38 284
Prijaté zajisténi

Hruba vyse pfedepsaného pojistného 525 594 404 185
Hrub4 vyse zaslouzeného pojistného 374 842 404 185
Hruba vyse (vyplacenych) ndkladt na pojistna plnéni 207 080 186 995
Hruba vyse provoznich vydaja 14 583 11 988
Celkem

Hruba vyse pfedepsaného pojistného 21 497 026 18 865 688
Hrub4 vyse zaslouzeného pojistného 21 079 058 18 350 355
Hruba vyse (vyplacenych) ndkladt na pojistna plnéni 16 595 263 10 905 318
Hruba vyse provoznich vydaja 3992 039 3 584 374
Zustatkova éastka zajisténi 1858 154 -809 447

Udaje roku 1996 smluvniho pojisténi pramyslu a podnikateld byly reklasifikovany do jednotlivych skupin pojisténi

(ostatni pojisténi motorovych vozidel, pojisténi proti pozaru a ostatnim Skoddm na majetku, pojisténi odpovédnosti).

Spole¢nost v souc¢asné dobé nedokaze piedlozit vSechny informace ve struktuie stanovené v ptiloze ¢. 3 opatieni FMF

&. V/2-31 380/1992, jelikoz informaéni systém, ktery by tyto pozadavky zabezpecoval, je ve fazi vyvoje.

Vice nez 95 % predepsaného pojistného vyplyva ze smluv uzavienych spole¢nosti v Ceské republice.

/41 Zivotni pojisténi

Hruba vyse predepsaného pojistného v oblasti zivotniho pojisténi obsahuje:

tis. K& 1997 1996
Individudlni pojisténi smluvni 7 203 148 7 020 063
Kolektivni pojisténi smluvni 61 623 47 473
Celkem 7264 771 7 067 536
Pojistné bézné placené 6 301 236 5947 019
Pojistné jednorazové placené 963 535 1120 517
Celkem 7264 771 7 067 536
Pojistné z titulu smluv s podilem na zisku 7264 771 7 067 536

(formou valorizace a zvlastnich prémii)

Zajisténi v oblasti zivotniho pojisténi je svym objemem a charakterem nevyznamné.
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15/ Provize v ramci pfimého pojisténi

Clenéni nakladt na provize v ramci pfimého pojisténi je nasledujic:

tis. Ké 1997 1996
Za zprostiedkovani pojisténi placené pravnickym subjektim 343 820 235 245
Provize jednatelum 491 683 381 607
Provize makléfim 184 641 166 963
Odmény duvérnikim 9 602 12 134
Mzdové nédklady pracovnikt obchodni sluzby za ziskani pojisténi 429 675 336 619
Ostatni 30 237 7 155
Celkem 1 489 658 1139 723

| 6 /| Poskytnuté bonifikace

Spole¢nost vyplatila v pribéhu tcetniho obdobi na zdkladé pojistnych podminek a pojistnych smluv nésledujici

bonifikace a snizila predepsané pojistné o nasledujici slevy na pojistném (bonusy):

tis. Ké 1997 1996

Bonifikace placené z rezervy na pojistné prémie a slevy

Pojisténi organizaci v useku pojisténi pramyslu a podnikatelt 10 576 9 055

Slevy na pojistném ( bonusy)
Pojisténi havarie motorovych vozidel obéant 447 971 323 133
Pojisténi plodin 53 666 70 252

| 7 1 Spravni naklady

tis. Ké 1997 1996
Osobni naklady 1 623 888 1 456 728
Odpisy hmotného majetku 460 801 481 886
Spotieba energie 68 193 68 111
Ostatni spravni naklady 1394 919 1303 110
Celkem 3 547 801 3 309 835

| 8 | Osobni naklady

tis. Ké 1997 1996
Mzdy a ostatni odmény zaméstnancim 1 656 829 1 430 626
Zdravotni a socialni pojisténi 573 918 495 136
Odmény ¢lenim statutdarnich organt 5 206 0
Celkem 2 235 953 1925 762
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Primérny pocet pracovnikt podle kategorii je nasledujici:

pocet 1997 1996
Zameéstnanci 8 529 8 743
Clenové statutdrnich organi 20 18

V prtibéhu uéetniho obdobi obdrzeli sou¢asni a byvali élenové spravnich, ¥idicich a dozoréich organt nasledujici

odmény:
tis. K& 1997 1996
Stanovené a skute¢né vyplacené odmény 26 598 9 802

/ 9 1 Doplnujici informace k vykazu ziskl a ztrat

Prevody ndkladi mezi technickymi ucty

V roce 1997 byly naklady prevedeny z netechnického uc¢tu na technické uéty nasledujicim zpusobem:

tis. K¢é

Technicky ucet zivotniho pojisténi 887 242
Technicky uéet nezivotniho pojisténi 2 211 906
Celkem pievedeno z netechnického uétu 3 099 148

Vysledek netechnického udctu

Netechnicky ucet za rok 1997 vykazuje zisk 303 646 tis. K¢ (1996: zisk 1 387 620 tis. K¢).

Hospoddrsky vysledek pred zdanénim

Hospodarsky vysledek ptred zohlednénim datnovych polozek vykazuje za rok 1997 zisk 493 746 tis. Ké (1996: ztrata
6 527 362 tis. Ko).

Dane

Dan z polozek, které se uctuji a zdanuji v riznych ucetnich obdobich, je uvedena v rozvaze jako odlozenda danova

pohledavka nebo zdvazek. Postup vypoétu odlozené dané uplatiiovany spole¢nosti je uveden v bodé 2 m).

V roce 1997 ¢ini odloZena danova pohleddavka snizend o odlozeny danovy zavazek 1 295 743 tis. Ké. Vypocet
odlozené dariové pohledavky ve vysi 1 365 057 tis. K¢ vychazi z budouci ofekdvané ztraty z finanénich investic ve vysi
3 900 163 tis. Ké. Odlozena danova pohledavka je vypoctena na zékladé soucasné sazby dané z piijmua pravnickych

osob ve vysi 35 %.
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/1 10 / Soucasna hodnota financniho umisténi, pokladnich hodnot a ostatniho
finanéniho majetku a ostatnich pohledavek

Rok 1997

Hruba vyse Opravné polozky Cista vyse Soucasna hodnota

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Finanéni umisténi
Pozemky a stavby 8 465 738 350 000 8 115 738 8 767 844
Majetkové ucasti s rozhod. vlivem 5 829 393 412 749 5416 644 5416 644
Majetkové ucasti s podstat. vlivem 238 127 218 973 19 154 19 154
Pujeky podniktm s rozhod. vlivem 400 000 20 000 380 000 380 000
Puajéky podnikum s podstat. vlivem 37 250 36 000 1250 1250
Ostatni majetkové ucasti 5000 357 1150 043 3 850 314 3938 756
Ostatni dlouhodobé pohledédvky 4 527 762 2 515 195 2 012 567 2 012 567
Cenné papiry s promén. vynosem 6 153 925 153 550 6 000 375 5999 056
Cenné papiry s pevnym vynosem 14 572 679 84 779 14 487 900 14 396 990
Fin. umisténi v inv. spoleé. a fondech 7039 874 938 153 6101 721 6 144 730
Ostatni ptjéky 1064 025 383 028 680 997 680 997
Depozita u bank 20 350 583 43 335 20 307 248 20 307 248
Ostatni finanéni umisténi 2 364 914 218 630 2 146 284 2 146 284
Pohledavky ze slozenych depozit 92 083 0 92 083 92 083
Celkem finanéni umisténi 76 136 710 6 524 435 69 612 275 70 303 603
Pokladni hodnoty a ostatni finanéni majetek
Bézné ucty 7 952 657 0 7 952 657 7 952 657
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 138 679 0 138 679 138 679
Vlastni akcie 96 832 0 96 832 96 832
Celkem pokl. hodnoty a ost. fin. majetek 8 188 168 0 8 188 168 8 188 168
Ostatni pohledavky 1477 870 11 379 1 466 491 1 466 491
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Rok 1996

Hruba vyse Opravné polozky Cista vyse Soucasna hodnota
tis. K& tis. K¢ tis. K& tis. K&
Finanéni umisténi
Pozemky a stavby 7 238 408 350 000 6 888 408 6 888 408
Majetkové ucasti s rozhod. vlivem 2 890 400 331 681 2 558 719 2 558 719
Majetkové ucasti s podstat. vlivem 219 790 157 872 61 918 61 918
Puajcky podniktim s rozhod. vlivem 400 000 130 000 270 000 270 000
Pujéky podnikiim s podstat. vlivem 60 410 36 000 24 410 24 410
Ostatni majetkové ucasti 9 236 403 1 900 300 7 336 103 7 616 313
Cenné papiry s promén. vynosem 6 156 942 153 550 6 003 392 6 003 392
Cenné papiry s pevnym vynosem 13 752 827 47 379 13 705 448 13 705 448
Fin. umisténi v inv. spole¢. a fondech 6 506 490 1067 761 5438 729 5438 729
Ostatni pujcky 1281 022 522 614 758 408 758 408
Depozita u bank 20 993 905 683 002 20 310 903 20 310 903
Ostatni finanéni umisténi 978 954 194 389 784 565 784 565
Pohledavky ze slozenych depozit 89 170 0 89 170 89 170
Celkem finanéni umisténi 69 804 721 5 574 548 64 230 173 64 510 383
Pokladni hodnoty a ostatni fin. majetek
Bézné ucty 7 360 296 34 533 7 325 763 7 325 763
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 129 517 0 129 517 129 517
Vlastni akcie 6 695 0 6 695 6 695
Celkem pokl. hodnoty a ost. fin. majetek 7 496 508 34 533 7 461 975 7 461 975
Ostatni pohledavky 16 832 512 1534 474 15 298 038 15 298 038

Nezavislé trzni ocenéni pozemku a staveb spoleénosti k 31. prosinci 1997 provedla Novota s.r.o.

U polozky ,,Pozemky a stavby“ hruba vyse zahrnuje hodnoty upravené o opravky.

Ve vyse uvedenych tabulkach jsou sou¢asné hodnoty neobchodovatelnych cennych papirt vykazovany ve vysi ucetni

hodnoty. Piedstavenstvo je nazoru, ze celkova souasna hodnota neobchodovatelnych cennych papirt je vyssi nez hod-

nota ucetni.
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1 11/ Majetkové ucasti na podnikani tretich osob

/ a/ Podniky s rozhodujicim vlivem

Rok 1997

Majetkova tcast Majetkova ticast Vlastni jméni  Hospodarsky vysledek

tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢

Pragobanka, a.s. (2)* 4576 703 92,26 -461 309 -1671 818
Hotel Esplanade, a.s. (1) 398 441 99,95 392 508 -5 938
Penzijni fond CP, a.s. (2) 198 000 100,00 1516 470 54 893
Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s. (2) 191 250 100,00 171 366 13 003
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. (2) 149 501 100,00 168 828 24 408
Alphabroker, a.s., v likvidaci (2) 100 614 100,00 -1 400 758 -33 636
CP Leasing, a.s. (2) 100 000 100,00 93 407 -6 593
CESCOB, uvérova poj., a.s. (2) 78 000 50,00 150 709 -5 291
PAVUS, a.s. (2) 18 823 51,00 40 432 2226
Letisté Praha - Toén4, s.r.o. (3) 7120 66,67
ASMO, s.r.o. (2) 7 000 68,63 5 055 0
Carolina, a.s. (2) 1400 70,00 2 381 -774
PM - Leasing, a.s. (2) 1000 100,00 -15 910 14 643
KIS, a.s. (2) 1000 100,00 6 812 -2 188
Pronica, s.r.o. (2) 400 100,00 -393 516 191
Protéz, s.r.o. (2) 141 67,00 -21 -153
Opravné polozky -412 749
Celkem 5416 644

#*V lednu 1998 doslo k navyseni a splaceni zakladniho jméni o 500 000 tis. K¢. Viastni jméni po tomto navyseni ¢ini 38 691 tis. K¢.

Rok 1996
Majetkova tcast Majetkova tcast Vlastni jméni ~ Hospodarsky vysledek
tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢
Pragobanka, a.s. (1) 2 066 537 60,53 -789 415 -2 925 510
Hotel Esplanade, a.s. (1) 398 441 99,95 398 446 -11 194
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. (1) 128 388 100,00 124 115 4139
Alphabroker, a.s. (1) 100 350 100,00 -1 014 361 -1 120 341
Penzijni fond CP, a.s. (1) 90 000 100,00 769 870 9 049
Ceska pojistovna ZDRAVI, a.s. (1) 71 250 50,00 164 812 19 713
PAVUS, a.s. (2) 18 823 51,00 43 455 5 527
Letisté Praha - To¢n4, s.r.o. (2) 7 120 66,67 8 781 126
ASMO, s.r.o. (2) 7 000 68,63 5263 -1 006
Carolina, a.s. (2) 1400 70,00 -931 -4 712
PM - Leasing, a.s. (1) 550 55,00 -30 553 -29 156
Pronica, s.r.o. (2) 400 100,00 -393 707 -393 807
Protéz, s.r.o. (2) 141 67,00 285 34
Opravné polozky -331 681
Celkem 2 558 719

58



/ b/ Podniky s podstatnym vlivem

Rok 1997

Majetkova ticast Majetkova ucast Vlastni jméni ~ Hospodaisky vysledek

tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢

Kratky film, a.s. (2) 93 994 42,85 20 768 -46 043
Prionord, a.s. (2) 62 600 48,30 77 019 2 792
TENIS KOMERC, s.r.o. (3) 35 000 33,33
Interleasing, a.s. (2) 16 200 30,00 -4 404 7 849
Pragosil, a.s. (2) 12 900 70,50 -37 839 -52 077
Pouzar, a.s. (2) 9 500 30,00 16 152 1333
AZ Stavebni, a.s. (2) 7 000 60,00 12 820 -1 566
Coris, a.s. (1) 660 29,86 12 085 2 349
ECS Leasing, a.s. (2) 250 25,00 -42 708 -38 231
Congress Hotel, s.r.0. (2) 23 23,00 -205 0
Opravné polozky -218 973
Celkem 19 154
Rok 1996

Majetkova cast Majetkova ucast Vlastni jméni  Hospodaisky vysledek

tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢

Kratky film, a.s. (1) 89 467 31,16 66 891 -54 074
Prionord, a.s. (1) 62 600 48,30 74 227 1237
TENIS KOMERC, s.r.o. (2) 35 000 33,33 -28 551 -15 731
Interleasing, a.s. (1) 16 200 30,00 -14 898 -11 050
Pouzar, a.s. (2) 9 500 30,00 14 995 -188
AZ Stavebni, a.s. (1) 7 000 46,67 14 386 -893
Congress Hotel, s.r.0. (2) 23 23,00 -205 -23
Opravné polozky -157 872
Celkem 61 918
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/ ¢/ Majetkové ucasti v investiénich spoleénostech a fondech

Rok 1997

Majetkova ucast Majetkova tucast Vlastni jméni ~ Hospodarsky vysledek

tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢

PIF, a.s. /1/* 2477 839 50,19 5170 089 549 225
IF REAL, a.s. /1/ 1 000 000 100,00 635 147 -215 950
KIS Fenix, p.f. /1/ 839 592 99,50 747 578 -26 431
A - otevieny PF /2/ 826 863 40,00 2 127 993 -614 355
PF Credis - ¢esky dluhop. / 2/ 150 000 100,00 150 444 1591
Kapitélov4 investi¢ni spole¢nost CP, a.s. /1/ 118 224 85,11 322 148 50 360
PF invest AGe 5 /2/ 40 004 34,19 182 683 14 653
Ostatni 1 587 352
Opravné polozky -938 153
Celkem 6101 721
*V lednu 1998 bylo proddno 2 432 432 kust akcii v pofizovaci cené 1 796 094 tis. K¢ za cenu 1 800 000 tis. K¢.
Rok 1996

Majetkova tcast Majetkova ticast Vlastni jméni ~ Hospodarsky vysledek

tis. K¢ v % tis. K¢ tis. K¢

Kapitédlov4 investi¢ni spole¢nost CP, a.s. /1/ 115 225 80,60 273 071 70 425
Neprimo:
PIF, as. /1/ 2 472 544 49,99 5664 579 -2 093 408
KIS INVEST, p.f. /1/ 1 000 970 99,99 1 408 286 96 408
IF REAL, a.s. /1/ 1 000 000 100,00 522 959 -163 185
KIS Fenix, p.f. /1/ 839 592 98,31 805 901 -153 701
Ostatni 1078 159
Opravné polozky -1 067 761
Celkem 5 438 729

Pro stanoveni polozek ,Vlastni jméni“ a ,Hospodarsky vysledek” jsou pouzity ndsledujici informacni zdroje:

/ 1/ auditovana ucetni zavérka,
/ 2/ neauditovand uéetni zavérka,

/ 3/ ucetni zavérka neni k dispozici.

60



112/ Zaruky

Spole¢nost poskytla k 31. prosinci 1997 zaruky na uvéry poskytnuté riiznymi finanénimi institucemi néasledujicim

spoleénostem:

Celkova castka zaruk
Spolec¢nost tis. Ké
ASMO, s.r.o. 1240
Ing. J. Loksa - Lokoateliér 10 636
Plzensky Prazdroj, a.s. 250 000
TENIS KOMERC, s.r.o. 6 000

Spole¢nost zastavila terminované vklady v ¢astce 267 876 tis. K¢ jako zajisténi vySe uvedenych zaruk
(1996: 612 508 tis. K¢&).

1 13 / Pohledavky
Pohledavky z primého pojisténi a zajisténi

Spole¢nost vytvaii opravné polozky k pochybnym pohleddavkam na zdkladé vlastni analyzy platebni schopnosti
svych zakaznika. V roce 1997 byly opravné polozky k pohledavkam za pojistniky zvysSeny o 322 762 tis. K¢
(1996: 88 418 tis. Ké).

Ostatni pohledavky

Spole¢nost vytvaii opravné polozky k pochybnym pohledavkdm na zakladé vlastni analyzy vymahatelnosti

jednotlivych aktiv.

Rovnéz jsou k 31. prosinci 1997 stanoveny opravné polozky k ostatnim pohledavkam, a to ve vysi 1 762 491 tis. Ké
(1996: 1 534 370 tis. K¢).

1 14 | Pohledavky a zavazky vuci podnikiim ve skupiné

Pohledavky a zavazky vici podnikum s rozhodujicim a podstatnym vlivem

Pohledavky (tis. Ké) 1997 1996
Spolecénost

Pragobanka, a.s. 1643 220 2 533 789
Kreditni banka, a.s. 0 2 226 000
Alphabroker, a.s. 470 636 1 500 000
Pronica, s.r.o. 0 923 810
KIS, a.s. 0 500 000
PM - Leasing, a.s. 430 000 484 000
Kratky film, a.s. 18 600 62 000
TENIS KOMERC, spol. s r.o. 1250 54 000
Interleasing, a.s. 0 23 160
ASMO, s.r.o. 3178 7 945
Pragosil, a.s. 9 732 0
Celkem 2 576 616 8 314 704
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Zavazky (tis. K¢)

1997 1996

Alphabroker, a.s. 0 86 326
Ceska poistoviia - Slovensko, a.s. 0 3 264
CESCOB, uvérova pojistovna, a.s. 54 600 0
Celkem 54 600 89 590

/ 15/ Hmotny a nehmotny investicni majetek

tis. K¢ Pozemky a stavby Zatizeni a ostatni  Potizeni HIM Zalohy na HIM Nehmotny majetek
Porizovaci cena

Potizovaci cena k 31. 12. 1996 7 683 136 2119 234 353 202 202 404 170 075
Piirustky 1475 105 298 478 96 834 36 762 22 830
Ubytky -50 706 -87 613 0 0 -870
Cisté pievody do hmotného majetku 0 0 0 0 0
Poiiz. cena k 31. 12. 1997 9 107 535 2 330 099 450 036 239 166 192 035
Opravky

Opravky k 31. 12. 1996 444 728 1195 288 0 0 141 133
Odpisy roku 1997 245 469 346 179 0 0 26 031
Odpisy vytaz. majetku -48 400 -86 578 0 0 -691
Opravky k 31. 12. 1997 641 797 1 454 889 0 0 166 473
Zustatkova cena

K 31.12. 1996 7 238 408 923 946 353 202 202 404 28 942
k 31. 12. 1997 8 465 738 875 210 450 036 239 166 25 562

Jak je uvedeno v bodé 10, spole¢nost vytvorila ke konci roku 1997 opravnou polozku k ucetni hodnoté pozemku a sta-

veb ve vysi 350 000 tis. Ké.

116/ Zakladni jméni

Nominalni hodnota kazdé akcie spole¢nosti je 1 000 Ké. Béhem roku 1997 nedoslo ke zméné zakladniho jméni, nebyly

emitovany zadné akcie. Emisni 4zio z roku 1996 bylo pouzito na dhradu ztraty roku 1996 v plné vysi.

Pocet akeii Zakladni jméni Emisni azio Celkem

ks tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Zustatek k 31. 12. 1996 3412 391 3412 391 4 549 856 7 962 247
Pouziti emisniho 4zia -4 549 856 -4 549 856
Zustatek k 31. 12. 1997 3412 391 3412 391 1] 3412 391
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1 17 | Pouziti zisku a uhrada ztraty

Spole¢nost dosahla v roce 1997 zisku 467 769 tis. Ké. V néasledujici tabulce je uveden navrh na pouziti ¢istého zisku

roku 1997 a dhrada ztraty roku 1996 :

tis. K¢é 1997 1996
Zisk / ztréta bézného ucetniho obdobi 467 769 -5 193 679
Emisni azio 0 4 549 856
Nerozdéleny zisk -444 381 463 649
Zakonny rezervni fond -23 388 180 174
Zisk po rozdéleni 0 0

/ 18 /| Ostatni fondy

Zakonny Fond Socialni Ostatni Celkem
tis. Ké rezervni fond odmén fond fondy
Podéateéni ztstatek k 1. 1. 1997 226 194 17 853 35 863 69 000 348 910
P#idél z éistého zisku 0 0 0 0 0
Ostatni tvorba 0 0 5212 0 5212
Pouziti -180 174 -570 -22 239 0 -202 983
Konec¢ny zustatek k 31. 12. 1997 46 020 17 283 18 836 69 000 151 139

1 19/ Technické rezervy na nezivotni pojisténi

Rezerva na pojistnd plnéni - zdkonné pojisténi odpovédnosti za skodu zpiisobenou provozem motorového vozidla.

Rezerva na pojistnd plnéni zahrnuje rezervu tvoirenou v souvislosti se zdkonnym pojisténim odpovédnosti za skodu
zpusobenou provozem motorového vozidla, které spoleénost provozuje jako jediny, pravnim piedpisem urceny, pojistitel

v Ceské republice. U tohoto druhu pojisténi stanovuje sazby pojistného Ministerstvo financi CR.

Ke konci ucetniho obdobi 1995 spoleénost nevytvotila rezervu na pojistna plnéni ve vysi pozadované vyhldaskou

¢. 52/1994 Sb. Rozdil ¢inil 1 745 082 tis. K¢.

K 31. prosinci 1997 a k 31. prosinci 1996 spoleénost vytvorila rezervy v plné vysi podle pozadavka vyhlasky
¢. 52/1994 Sb. Spoleénost zdroven zadétovala pohleddavku vaéi Ministerstvu financi CR ve vysi 4 675 853 tis. K¢

(1996: 2 693 000 tis. K¢) a vykazuje ji v uCetni zavérce v polozce ostatni aktiva.

Pohledavka ptredstavuje nedostateénost piijatého pojistného k pokryti ndkladd spoleénosti, spojenych s timto druhem
pojisténi. V tdcetnim obdobi roku 1997 probihala jedndni mezi spole¢nosti a Ministerstvem financi CR o nahradé
odhadovaného kumulovaného schodku. Ministerstvo financi CR v dopise ze dne 24. dubna 1998 uvedlo, Ze bere

na védomi, Ze regulované pojistné sazby predmétného pojisténi neumoznily tvorbu dostateénych prostiedkt k pokryti
vzniklych zavazku, splatnych v nasledujicich ucetnich obdobich, a je p¥ipraveno fesit vzniklou situaci zptisobem
obsazenym v zdkoné o povinném smluvnim pojisténi odpovédnosti za $kodu zptisobenou provozem motorového vozidla,

piipadné bude Feseni projednano a schvéleno vladou Ceské republiky.
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Predstavenstvo spoleénosti predpokladd, ze zpusob tdhrady deficitu bude uréen do konce roku 1999.

Rezerva na pojistné uddlosti nastalé, ale dosud nenahldsené.

V roce 1997 rezervy na pojistné udalosti vzniklé, ale dosud nenahldsené, zahrnuji v roce 1996 vytvoienou rezervu

na riziko spojené se zajisténim uvérového pojisténi sjednaného Ceskou poistoviiou - Slovensko, a.s., ve vysi

5 055 175 tis. K¢.

| 20 /| Rezerva pojistného zivotnich pojisténi

tis. Ké 1997
Pocateéni ztstatek k 1. 1. 1997 52 438 715
Zména béhem roku 2 835 061
Koneény zustatek k 31. 12. 1997 55 273 776

1 21/ Ostatni rezervy

Rezerva na

Rezerva na

Rezerva na rizika

tis. Ké opravy kurzové ztraty fin. umisténi
Pocdateéni zustatek k 1. 1. 1997 36 726 32 634 2 468 235
Tvorba 8 945 5746 185 000
Pouziti -6 811 -32 752 0
Konec¢ny zustatek k 31. 12. 1997 38 860 5 628 2 653 235

K 31. prosinci 1997 ¢ini kurzové rozdily aktivni 5 628 tis. K¢ a kurzové rozdily pasivni 94 615 tis. K¢ a predstavuji

nerealizované kurzové ztraty a zisky.

122 ] Zaplavy

Béhem &ervence 1997 byly mnohé oblasti Ceské republiky postiZzeny rozsahlymi zaplavami. Dusledkem toho
spole¢nosti vzniklo k 31. prosinci 1997 92,7 tis. Skod v celkové vysi 5 298 864 tis. K¢.

Cisty dopad do vysledku spole¢nosti je minimalizovan prostiednictvim zajistného programu a pouzitim rezervy

na vyrovnavani mimotradnych rizik vytvotrené v piredchozich letech a ¢ini -1 389 009 tis. K¢é.
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Adresar zavodu a pobocek

Zavod Praha
adresa: Spalena 14, 113 06 Praha 1
tel.: 02/24092111, fax: 02/294348

Zavod sluzeb
adresa: Spalena 14, 113 05 Praha 1
tel.: 02/24092111, fax: 02/296942

Zavod vypocetni techniky
adresa: Hraského 2231, 148 01 Praha 4
tel.: 02/67992111, fax: 02/7933742

Pobocky pojisténi obcanti

Benesov
adresa: Vnouckova 2008, 256 34 Benesov
tel.: 0301/26821, fax: 0301/23859

agentury: BenesSov, Piibram

Kladno
adresa: Vanova 3180, 272 68 Kladno
tel.: 0312/605111, fax: 0312/605296

agentury: Beroun, Kladno, Rakovnik

Kolin

adresa: Mostni 73, 280 90 Kolin IV

tel.: 0321/745111, fax: 0321/727657
agentury: Kolin, Kutna Hora, Nymburk

Mélnik

adresa: Bezrucova 605, 276 77 Mélnik
tel.: 0206/615111, fax: 0206/622144
agentury: Mélnik, Mlada Boleslav

Ceské Budgjovice

adresa: Radniéni 1, 370 24 Ceské Budéjovice
tel.: 038/7311177, fax: 038/6353126
agentury: Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov,

Jind¥ichav Hradec, Prachatice

Tabor
adresa: Svétlogorskd 2765, 390 42 Tabor
tel.: 0361/262250-5, fax: 0361/264121

agentury: Pelh#imov, Pisek, Strakonice, Tabor

Domazlice

adresa: Sadova 636, 344 17 Domazlice

tel.: 0189/722361, fax: 0189/725631
agentury: Domazlice, Cheb, Klatovy, Sokolov,
Tachov

Plzen

adresa: Nam. Republiky 28, 304 93 Plzen
tel.: 019/7170111, fax: 019/7170301
agentury: Karlovy Vary, Plzen

Chomutov
adresa: Dr. E. Benese 1056, 430 31 Chomutov
tel.: 0396/46111, fax: 0396/20236

agentury: Chomutov, Most, Zatec

Liberec
adresa: Felberova 8, 460 95 Liberec
tel.: 048/5245111, fax: 048/5100125

agentury: Cesk4 Lipa, Jablonec nad Nisou, Liberec
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Usti nad Labem
adresa: Dlouhd 2760, 400 64 Usti nad Labem
tel.: 047/5211157, fax: 047/5211165

agentury: D&¢in, Litomé¥ice, Teplice, Usti nad Labem

Hradec Kralové
adresa: nam. 28. ¥ijna 20, 500 02 Hradec Kralové
tel.: 049/5854111, fax: 049/33963

agentury: Hradec Kralové, Nachod

Pardubice

adresa: tf. Miru 2647, 532 12 Pardubice

tel.: 040/6814111, fax: 040/6210277

agentury: Havlicktiv Brod, Chrudim, Pardubice

Vrchlabi
adresa: Halkova 1154, 543 12 Vrchlabi 1
tel.: 0438/22811, fax: 0438/22221

agentury: Ji¢in, Turnov, Vrchlabi

Vysoké Myto

adresa: Premysla Otakara 90/1, 566 28 Vysoké Myto
tel.: 0468/22151, fax: 0468/21817

agentury: Rychnov nad Knéznou, Svitavy, Vysoké Myto

Brno
adresa: Dominikdanské nam. 2, 601 24 Brno
tel: 05/42181111, fax: 05/42182901

Zlin
adresa: Zarami 4421, 761 71 Zlin
tel.: 067/7580111, fax: 067/32626

agentury: Kromé¥iz, Uherské Hradisté, Zlin

Kyjov
adresa: Jungmannova 1310, 697 31 Kyjov
tel.: 0629/4221-7, fax: 0629/4401

agentury: Breclav, Kyjov
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Jihlava
adresa: Zizkova 89, 586 36 Jihlava
tel.: 066/7118111, fax.: 066/7118363

agentury: Jihlava, Zd4r nad Sdzavou

Prostéjov
adresa: Kosteleckd 5, 796 76 Prostéjov
tel.: 0508/25111, fax: 0508/26585

agentury: Blansko, Prostéjov, Vyskov

Znojmo
adresa: ndam. Armady 10, 669 23 Znojmo
tel.: 0624/20111, fax: 0624/222947

agentury: Trebi¢, Znojmo

Frydek - Mistek

adresa: Na Po¥i¢i 595, 738 01 Frydek - Mistek
tel.: 0658/623151-2, fax: 0658/21431

agentury: Frydek - Mistek, Havitov, Ostrava

Novy Jiéin
adresa: Masarykovo nam. 14, 741 11 Novy Ji¢in
tel.: 0656/701861-2, fax: 0656/21156

agentury: Novy Ji¢in, Vsetin

Olomouc
adresa: nabt. Premyslovea 8, 772 11 Olomouc
tel.: 068/5519111, fax: 068/5230445

agentury: Hranice, Olomouc, Sumperk

Opava
adresa: Hrnéifska 1, 746 18 Opava
tel.: 0653/688111, fax: 0653/626421

agentury: Bruntal, Opava



Pobocky pojisténi priamyslu a podnikatelt

Stredoceska

adresa: Hraského 2231, 148 00 Praha 4

tel.: 02/67991111, fax: 02/7934790

agentury: BenesSov, Beroun, Brandys nad Labem, Kladno,
Kolin, Kutnd Hora, Mélnik, Mlad4 Boleslav,

Nymburk, Podébrady, Praha vychod a zapad,

Ptibram, Rakovnik, Sedl¢any

Jihoceska

adresa: Prazska 1280, 370 04 Ceské Budgjovice
tel.: 038/7738111, fax: 038/7738413

agentury: Ceské Budgjovice, Cesky Krumlov,
Jind¥ichuv Hradec, Pelhiimov, Pisek, Prachatice,

Strakonice, Tabor

Zapadoceska

adresa: Slovanska alej 24A, 317 57 Plzen

tel.: 019/49941-4, fax: 019/7247152

agentury: Domazlice, Cheb, Karlovy Vary, Klatovy, Plzen,
Rokycany, Sokolov, Tachov

Severoceska

adresa: M. Horakové 1, 460 01 Liberec

tel.: 048/5385111, fax: 048/5385347

agentury: Ceska Lipa, D&&n, Chomutov,
Jablonec nad Nisou, Liberec, Litomérice, Most,

Teplice, Usti nad Labem, Zatec

Vychodoceska

adresa: Trida Miru 2647, 521 12 Pardubice
tel.: 040/6814111, fax: 040/621067
agentury: Havlicktv Brod, Hradec Kralové,
Chrudim, Ji¢in, N4chod, Pardubice,
Rychnov nad Knéznou, Turnov, Svitavy,
Vrchlabi, Vysoké Myto

Jihomoravska

adresa: Rasinova 7, 601 66 Brno

tel.: 05/42181111, fax: 05/42183905
agentury: Blansko, Brno, Bteclav, Hodonin,
Jihlava, Krométiz, Kyjov, Prostéjov,

Ttebi¢, Uhersky Brod, Vyskov, Zlin, Znojmo,

Zdar nad Sézavou

Severomoravska

adresa: 28. ¥ijna 60, 702 86 Ostrava

tel.: 069/6111521, fax: 069/6114586

agentury: Bruntdl, Frydek - Mistek, Hranice,
Karvina, Novy Ji¢in, Opava, Olomouc, Ostrava,

Sumperk, Vsetin
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