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Predepsané pojistné
Ceské pojistovny
dosahlo v roce 2002
33,28 miliardy korun.







Ceska pojistovna evidovala
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Agentura Standard & Poor’s
zvySila ratingové hodnoceni
Ceské pojistovny o jeden

stupen na BBB minus.
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Charakteristika spolecnosti

Udaje o emitentovi registrovaného cenného papiru

Obchodni firma

Pravni forma

Sidlo spolecnosti
Identifikacni Cislo

Danové identifikaéni ¢islo
Bankovni spojeni

Uget

Datum vzniku

Pravni predpis

Zapsana

Ceské pojistovna a.s.

Akciova spolecnost

Spélena 75/16, 113 04 Praha 1

45 27 29 56

001-45 27 29 56

Komercni banka, a.s., Praha 1

17433-021/0100

1.5.1992

Spolec¢nost byla zaloZzena na dobu neurcitou.

Spoleénost byla (ve smyslu § 11 odst. 3 zakona ¢. 92/1991 Sb.,

0 podminkach prevodu majetku statu na jiné osoby, ve znéni pozdéjSich
zmén a doplfikil) zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
zakladatelskou listinou ze dne 28. 4. 1992 a vznikla zapisem

do obchodniho rejstfiku dne 1. 5. 1992.

Méstsky soud v Praze

Spisova znacka oddil B, vlozka 1464

Pfedmét podnikani dle platnych stanov spolec¢nosti a druhy poskytovanych pojisténi

Ceské pojistovna a.s. (déle té7 ,Ceska pojistovna“ nebo ,Spolednost*) je univerzalni pojistovnou nabizejici Sirokou

paletu Zivotnich i nezivotnich pojisténi.

Pfedmétem podnikani Spole¢nosti je na zakladé rozhodnuti ministerstva financi jako organu statniho dozoru
v pojistovnictvi €. j. 322/26694/2002 ze dne 11. 4. 2002, které nabylo pravni moci dne 30. 4. 2002 a kterym se
udéluje Spole¢nosti povoleni k provozovani pojiStovaci ¢innosti, zajiStovaci ¢innosti a ¢innosti souvisejicich:

pojistovaci ¢innost dle § 7 odst. 3 zakona ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakonl

(zakona o pojistovnictvi), ve znéni pozdéjSich predpisu,

- v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A pfilohy k zakonu o pojistovnictvi,
- v rozsahu pojistnych odvétvi 1, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 nezivotnich pojisténi uvedenych
v ¢asti B pfilohy k zakonu o pojistovnictvi,

zajistovaci ¢innost dle § 3 odst. 3 zakona o pojiStovnictvi

- pro pojistna odvétvi 1, 2, 3, 4, 5, 6 zivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti A pfilohy k zakonu o pojistovnictvi,

- pro pojistna odvétvi 1, 2, 3,4, 5, 6, 7,

B pfilohy k zakonu o pojistovnictvi,

8,9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 18 neZivotnich pojisténi uvedenych v ¢asti

e ginnosti souvisejici s pojistovaci a zajistovaci ¢innosti dle § 3 odst. 4 zakona o pojistovnictvi

- zprostfedkovatelska ¢innost provadéna v souvislosti s pojistovaci a zajisStovaci ¢innosti dle zakona o pojistovnictvi,

- poradenska ¢innost souvisejici s pojisténim fyzickych a pravnickych osob dle zakona o pojistovnictvi,

- Setfeni pojistnych udéalosti provadéné na zakladé smlouvy s pojiStovnou dle zakona o pojistovnictvi,

- uplatiovani a vykon prav a povinnosti jménem a na et Ceské kancelafe pojistiteltl ve smyslu zakona

€. 168/1999 Sb. v platném znéni,

- zprostfedkovani finan¢nich sluzeb uvedenych pod ¢isly 1) az 10):



1) zprostfedkovani prijimani vkladl a jinych splatnych fond( od vefejnosti, a to i zprostfedkovani v oblasti stavebniho
spofeni a penzijniho pfipojisténi,

2) zprostredkovani pljéek vSech druh( véetné spotfebitelskych avérl, hypoteénich tvérd, factoringu
a financovani obchodnich transakeci,

3) zprostfedkovani finan¢niho leasingu,

4) zprostfedkovani vSech plateb a penéznich prevodd véetné kreditnich a debetnich karet, cestovnich Sekl
a bankovnich smének,

5) zprostfedkovani zaruk a zavazkd,

6) zprostfedkovani obchodovani a vliastni G¢et zakaznikl na burze nebo na trhu za hotové nebo jinak
s obchodovatelnymi nastroji a finanénimi aktivy,

7) zprostfedkovani spravy majetkovych hodnot jako spravy hotovosti nebo portfolia, vSech forem spravy kolektivnich
investic, spravy penzijnich fondu, ukladani do dschovy a svéfenstvi,

8) zprostfedkovani platebnich a clearingovych sluzeb tykajicich se finanénich aktiv véetné cennych papird,
odvozenych produktl a jinych obchodovatelnych nastrojd,

9) poradenské zprostfedkovani a ostatni pomocné finanéni sluzby ke vSem ¢innostem uvedenym v bodech a) az h)
véetné referenci o Gvérech a jejich rozboru, vyzkumu a poradenské ¢innosti v oblasti investic a portfolia,
poradenské ¢innosti v oblasti akvizic a restrukturalizace a podnikové strategie,

10) zprostredkovani poskytovani a pfenosu finanénich informaci, zpracovani finanénich Gdaju, jakoz i pfislusného
programového vybaveni ze strany poskytovatelll ostatnich financnich sluzeb.
Spoleénost dale vykonava veskeré ¢innosti spojené s jejimi majetkovymi G¢astmi v jinych pravnickych osobach.

Historie spolecnosti

Ceské pojistovna ma dlouhou a bohatou tradici. Je nejstardim pojistovacim tstavem v &eskych zemich a pravni
nastupkyni Prvni ¢eské vzajemné pojistovny, zaloZzené v roce 1827. Do roku 1969 byla soucasti plvodni Statni
pojistovny a na zakladé teritoriaIniho principu do$lo v uvedeném roce k rozdéleni na Ceskou statni pojistovnu

a Slovenskou statni pojistovnu. Ceska pojistovna a.s. byla zaloZzena Fondem narodniho majetku Ceské republiky
zakladatelskou listinou ze dne 28. 4. 1992 a vznikla zapisem do obchodniho rejstfiku dne 1. 5. 1992. Akcie spole¢nosti
byly v roce 1993 uvedeny na hlavni trh Burzy cennych papiri Praha, a.s.

Profil spole¢nosti a jeji pozice na ceském pojistném trhu

Ceské pojistovna je na eském trhu od svého zaloZeni nejvétsi pojistovnou Seského pojistného trhu z hlediska vyse
pfedepsaného pojistného. V roce 2002 dosahl jeji trzni podil ve vysi pfedepsaného pojistného 37,2 %, v Zivotnim
pojisténi 36,2 % a v nezivotnim pojisténi 37,8 %.

cile pro rok 2003 Uspésné provedeni internich organizacnich zmén, jejichz cilem je vybudovani moderni a efektivni
pojistovny po vzoru zapadoevropskych zemi. Spolecnost se bude dale zamérfovat na udrZeni své trzni pozice a fizeni
finanéni skupiny s cilem nabizet kompletni soubor finan¢nich sluzeb.



Prehled ziskanych ocenéni - rating

Schopnost Ceské pojistovny udrZet si dominantni trzni podil v Zivotnim i neZivotnim pojisténi ocefuji i ratingové agentury
Fitch a Standard & Poor’s, které jiz pravideln& posuzuji finanéni silu spoleénosti. Prvni rating podstoupila Ceska
pojistovna na zakladé svého vyzadani u spolecnosti DCR (resp. Duff and Phelps, dnes Fitch Ratings) v roce 1998.
Agentura Fitch pfiznala Ceské pojisfovné 23. 12. 2002 rating finané&ni sily na Grovni BBB+ a dlouhodoby rating BBB se
stabilnim vyhledem. Agentura Standard & Poor’s zvySila Ceské pojistovné 20. 11. 2002 dlouhodoby rating finangni sily
a Gvérovy rating na Groveh BBB- a pfifadila t&mto ratingiim stabilni vyhled. Ceska pojistovna tim byla zafazena do tzv.
investiéniho stupné, kam patfi i nejvyznamnéjsi tuzemské banky. Kromé vedouci trzni pozice vyzdvihuji ob&é agentury
rovnéz dobré provozni vysledky, ziskovost a vynikajici likviditu Ceské pojistovny.

Finanéni situace v roce 2002 a vyhled na rok 2003

ROK 2002

Predepsané pojistné

Pfedepsané hrubé pojistné dosahlo celkové vyse 33,3 mld. K¢, z Eehoz na nezivotni pojisténi pfipadalo 20,9 mld. K¢
a na zivotni pojisténi 12,4 mld. K¢.

Zisk pred zdanénim
Zisk pfed zdanénim dosahl vySe 4 983 mil. K¢.

Cisty zisk
Cisty zisk po zdanéni pfedstavoval &astku 4 047 mil. K&.

ROK 2003

Predepsané pojistné

V roce 2003 Ceska pojistovna odekava udrieni stavajici dynamiky rdstu a op&tovné zvyseni pfedepsaného pojistného,
které by v nezivotnim pojisténi mélo pfesahnout hranici 23 mld. K¢ a v Zivotnim pojisténi dosahnout na hranici

13 mld. K¢.

Zisk pred zdanénim
Zisk pfed zdanénim se pro rok 2003 pfedpoklada nizsi nez v roce 2002 zejména s ohledem na méné pfiznivy vyvoj na
finanénich trzich.

Cisty zisk
Ze stejnych dlvodU je rovnéz i Cisty zisk po zdanéni v roce 2003 ocekavan nizsi, nez tomu bylo v roce 2002.
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Uvodni slovo predsedy pfedstavenstva

Vazeni akcionafri,

Ceské pojistovna v lofiském roce vytvofila zisk po zdané&ni presahujici &tyfi miliardy korun. Pouze mirny meziro&ni pokles
je velkym Uspéchem obzvlasté za situace, kdy na tvorbu zisku pUsobily vyrazné negativni vlivy. V pfipadé rozsahlych
letnich povodni byl jejich nepfiznivy dopad eliminovan kvalitnim zajisténim a kvalifikované fizeni v oblasti finanéniho
umisténi minimalizovalo vliv nizkych Grokovych sazeb.

LoAsky 175. jubilejni rok pisobeni Ceské pojistovny na trhu byl pro spoleénost velkou zat&zk&vaci zkouskou. Srpnové
povodné, které v ném zasahly velkou &ast Ceské republiky, byly svym rozsahem natolik vyjime&né, 7e predg&ily i moravské
zéplavy z roku 1997. Ceska pojistovna v nich také tentokrat obstala se cti a zavazky v(i&i svym klientiim opé&t spinila.

Z povodni roku 2002 evidovala Ceskéa pojistovna vice ne7 53 tisic pojistnych udalosti a celkové za né vyplati vice nez
devét miliard korun. Diky dobfe nastavenym zajistnym programdm uhradily z vétsi ¢asti uvedené vyplaty zajistitelé.

Do konce lonského roku jsme prohlédli vSechny hlasené Skody a kompletné jich vyfidili vice nez 80 procent.

Srpnové povodné nezatizily jen lofiské hospodareni. Nepfimo budou mit vliv také na naklady pojistovny v letosnim roce

i letech pfistich. Vydaje na zajisténi katastrofickych rizik totiz vzrostly v meziroénim srovnani nékolikanasobné, protoze
zajistitelé dnes vnimaji Ceskou republiku jako mnohem rizikové&jsi teritorium nez doposud. Ceska pojistovna je viak
pfesto i nadale proti katastrofickym rizikiim kvalitné zajisténa.

Pfedepsané pojistné Ceské pojistovny pres uvedené negativni vlivy v roce 2002 vzrostlo o sedm procent na

33,3 miliardy korun. Ceskéa pojistovna i nadale ziistava jednickou na eském pojistném trhu s podilem pfesahujicim

37 procent. Ke konci lofiského roku spravovala vice nez ¢trnact miliond pojistnych smluv. Na pfedepsaném pojistném

v neZivotnim pojisténi ziskala Ceska pojistovna 20,9 miliardy korun, coZ bylo o témé&F deset procent vice nez

v pfedchozim roce. TEmér 40procentni narlst pfedepsaného pojistného zaznamenalo havarijni poji§téni. V oblasti
povinného ruéeni jsme zaznamenali nejen pfichod nékolika desitek tisic novych motorist(, ale také riist pfedepsaného
pojistného o 17 procent na celkovych 7,2 miliardy korun.

V zivotnim pojisténi ziskala Ceskéa pojistovna 12,4 miliardy korun, coZ bylo o tfi procenta vice neZ v roce 2001. Obrovsky
rast zajmu o Zivotni pojiSténi, ktery jsme zaznamenali v pribéhu roku 2001, byl pfimo Umérny zavedenym danovym
Glevam a vytvofil pro rok 2002 vysokou srovnavaci zakladnu.

V roce 2002 poprvé vyhlasila Ceska pojistovna sazby povinného rugeni pro jednotlivé kategorie vozidel, které odpovidaly
realnym Skodam. V minulosti byly u osobnich vozidel déleny pouze podle kubatury motoru. Diky vlastnim Gdajim jsme si
v§ak jiz vloni mohli vytipovat &tyfi kategorie vozidel, coz prfispélo k vétsi kompaktnosti sazeb.

| nadale si driela Ceskéa pojistovna trend ristu hlavnich vykonovych a bilanénich ukazateld. Viastni kapital Ceské
pojistovny dosahl ke konci roku 2002 vySe 15,7 miliardy korun, coz bylo o vice nez Ctyfi miliardy korun vic nez v roce
pfedchozim. Bilanéni suma loni meziroéné stoupla o 6,4 procenta na 115,6 miliardy korun a objem technickych rezerv
se zvySil z 81 na 87,9 miliardy korun.



Zvladnuti lofskych povodiiovych skod Ceskou pojistovnou vyzdvihla i mezinarodni ratingova agentura Standard & Poor’s,
ktera zvysila ratingové hodnoceni Ceské pojistovny o jeden stupei na BBB minus (BBB-) a nové udé&lenému ratingu
Ceské pojistovny pfifadila stabilni vyhled. Ceska pojisfovna tim byla zafazena do tzv. investiéniho stupné&, kam patfi

i nejvyznamnéjsi tuzemské banky. Agentura Fitch pfiznala Ceské pojistovné rating finanéni sily na Grovni BBB plus
(BBB+) a dlouhodoby rating BBB se stabilnim vyhledem. Kromé vedouci trzni pozice obé agentury zddraznily také dobré
provozni vysledky a vynikajici likviditu.

Ceské pojistovna ziskala v roce 2002 do své skupiny Commercial Union Penzijni Fond, a.s., ktery s 90 tisici klienty

a majetkem o objemu 2 miliardy korun vytvoFil spolu s Penzijnim fondem Ceské pojistovny druhé nejvétsi uskupeni

na domacim trhu penzijniho pFipojisténi. Nové ziskany fond byl pfejmenovan na CP penzijni fond. V zajmu dalsiho
zefektiviiovani vSech &innosti obou penzijnich fond(i a optimalizace jejich provoznich naklad( véak Ceska pojistovna
planuje uskuteénit ve druhém pololeti roku 2003 jejich fuzi.

DuleZitym momentem roku 2002 byl pro Ceskou pojistovnu nakup Prvni méstské banky. Sedmdesat osm procent jejich
akcii uz vlastnila od dubna 2002 a v zafi na zakladé put opce ziskala dalSich pét procent.

V roce 2002 pripravila Ceskéa pojistovna novy model spravy pojisténi a likvidace pojistnych udalosti. S jeho realizaci
pocita v pribéhu roku 2003, kdy svym klientim nabidne rychlejsi, modernéjsi a také prihlednéjsi vyfizovani pojistnych
udalosti, zaloZzené na vyuziti nejmodernéjSich technologickych postupd. Tyto zmény jsou soucasti pfiprav spolecnosti
na vstup Ceské republiky do Evropské unie a jejich cilem je poskytovat klientlim vysoky standard sluzeb, odpovidajici
nejlepsi praxi v zapadoevropskych zemich.

Uplynulé obdobi ukazalo, Ze lidé vnimaji Ceskou pojistovnu jako moderni pojistovnu, kterd uz sice oslavila 175. vyroéi,
ale pfitom stale dokaze s mladistvym elanem reagovat na ménici se potfeby trhu. A to je trend, ve kterém chce
pokracovat i v roce 2003.

L Bodoud)

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.
predseda predstavenstva
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Prehled nejvyznamnéjsich udalosti roku 2002

Valné hromady

Dne 17. 6. 2002 se konala radna valna hromada, ktera méla na programu zejména schvaleni fadné Géetni zavérky za
rok 2001, rozdéleni Cistého zisku spoleénosti, konsolidované Gcetni zavérky a zpravy pfedstavenstva o podnikatelské
¢innosti spole¢nosti a stavu jejiho majetku. Valna hromada byla informovana o odstoupeni Ing. Petra Prokopa z funkce
mistopfedsedy a ¢lena predstavenstva a o rezignaci Milana Madéryée na funkci mistopfedsedy a ¢lena predstavenstva.
Po udéleni pfedchoziho souhlasu ministerstvem financi s volbou navrhovanych kandidatt byli na uvolnéné pozice valnou
hromadou schvaleni Ing. Ladislav Chvatal a Milan Madéryg¢.

nerozdéleného zisku minulych let (vyplata dividend). Dividenda pfed zdanénim byla schvalena ve vysi 340 K¢ na jednu
akcii v nominalni hodnoté 1 000 K¢. Vyplata se neuskutecnila v pfipadé vlastnich akcii.

Dne 19. 5. 2003 fadna valna hromada spole¢nosti rozhodla o sniZeni zakladniho kapitalu spoleénosti 0 431 428 000 K¢,
pfiéemz toto snizeni bude realizovano za pouziti vSech 431 428 kusu akcii, které méla spolec¢nost ke dni rozhodnuti
valné hromady ve svém majetku. Tim dojde k naplnéni zakonnych povinnosti spojenych s drzenim vlastnich akcii

v majetku akciové spoleénosti. Ministerstvo financi Ceské republiky udélilo k tomuto snizeni zakladniho kapitalu dne
13. 5. 2003 predchozi souhlas dle §9 odst. 7 zakona ¢. 363/1999 Sbh., o pojisStovnictvi. VySe zakladniho kapitalu po
snizeni bude ¢init 2 980 963 000 Ké. SniZzeni zakladniho kapitalu nijak neovlivni ekonomickou situaci ani hodnotu
Ceské pojistovny.

Déle tato valna hromada rozhodla o vyplaté dividendy. VySe dividendy pfed zdanénim byla schvalena ve vysi 1 178 K¢
na jednu akcii v nominalni hodnoté 1 000 Ké s rozhodnym dnem pro vyplatu dividend 21. 5. 2003 a dnem splatnosti
dividendy 30. 6. 2003. Prislusna dividenda pfipadajici na akcie v majetku spole¢nosti (vlastni akcie) byla pomérné
rozdélena mezi ostatni akcie spole¢nosti, se kterymi je spojeno pravo na dividendu.

Valna hromada déle zvolila do funkce &lena dozoréi rady Ing. AleSe Minxe. Ministerstvo financi Ceské republiky udélilo
k volbé Ing. Minxe do funkce ¢lena dozor¢i rady pfedchozi souhlas dle § 10 odst. 4 a odst. 5. zdkona ¢. 363/1999 Sb.,
o pojistovnictvi. Ing. Ales Minx pfed konanim valné hromady oznamil dopisem dozor¢i radé odstoupeni z funkce ¢lena
dozorci rady a dozorci rada toto odstoupeni z funkce projednala na svém zasedani dne 19. 5. 2003. Dlivodem pro
odstoupeni a znovuzvoleni Ing. Minxe do funkce ¢lena dozoréi rady je skuteénost, Ze Ing. Minxovi by jinak uplynulo
funkéni obdobi dne 14. 6. 2003.

Rozsiteni aktivit skupiny

Nakup Prvni méstské banky, a.s.

Ceskéa narodni banka udélila Ceské pojistovné dne 29. 4. 2002 souhlas k nabyti podilu v Prvni méstské bance, a.s.,
ktery Ceska pojistovna ziskala od hlavniho mésta Prahy. V sougasné dobé& je Ceska pojistovna majitelem podilu ve vysi
83,05 % zakladniho kapitalu banky.

Nakup Commercial Union Penzijniho Fondu, a.s.

Ministerstvo financi a Ufad pro ochranu hospodéafské soutéze udélily Ceské pojistovné dne 18. 11. 2002, resp.
25.11. 2002, souhlas s nakupem sta procent akcii Commercial Union Penzijniho Fondu, a.s. Akcie byly pfevedeny dne
10. 12. 2002. Dne 8. 1. 2003 doslo ke zmé&né nazvu na CP penzijni fond, a.s. V priib&hu roku 2003 Ceska pojistovna
planuje slougeni s Penzijnim fondem Ceské pojistovny, a.s. Touto fazi by vznikl druhy nejvétsi penzijni fond v Ceské
republice s podilem na trhu témér 20 %.

Vstup spolecnosti na rusky pojistovaci trh

Dne 18. 1. 2002 byla v Ruské federaci zaloZzena spole¢nost ,Yewckasa cTpaxoBas KOMnaHua 0.0.0%, ve které Ceska
pojistovna vlastni pfimo podil ve vysi 49 % zakladniho kapitalu a zbylych 51 % drZzi nepfimo pfes svoji dcefinou
spoleénost CP finanéni servis a.s. V soudasné dobé& probiha proces navysovani zakladniho kapitélu ruské pojistovaci
spole¢nosti.



Dalsi vyznamné udalosti

Povodné - srpen 2002

Neprehlédnutelnou udalosti lonského roku se pro evropsky pojistovaci trh staly katastrofické letni povodné, které
postihly velkou &ast starého kontinentu. Nejinak tomu bylo i v Ceské republice, kde hladiny fek zagaly stoupat v noci na
6. 8.2002. V souvislosti se srpnovymi povodné&mi oekava Ceska pojistovna asi 54 tisic pojistnych udalosti s celkovou
Skodou témérF 9 mld. K&, z nichz vice nez 80 % bylo jiz ke konci bfezna 2003 pIné vyfizeno.

Ve srovnani s povodnémi v roce 1997, které postihly pfevaznou ¢ast Moravy, se tak jedna o mens$i pocet pojistnych
udalosti, avSak pfi témér dvojnasobné vysi Skod. PFicinou tohoto stavu je charakter zaplaveného Gzemi, nebot na rozdil
od Moravy, kde se v zaplaveném Gzemi vyskytovaly primyslové zony jen sporadicky, doSlo v Iété lonského roku

k zaplaveni hned nékolika velkych pramyslovych areéald.

Transformace spolecnosti

Ceské pojistovna rozhodla o zahajeni transformace (reorganizace) spoleénosti. Jejim cilem je dalsi zefektivnéni Fizeni
prostfednictvim centralizace administrativnich ¢innosti podporovanych modernimi technologiemi tak, aby standard
sluzeb pro klienty odpovidal nejlepsi zapadoevropské praxi. Transformace byla ve spoleénosti oficialné vyhlasena
27.1.2003.

Novy provozni systém pro nezivotni pojisténi

Ceské pojistovna si jako leader tuzemského trhu pojisténi uvédomuje, Ze pro udrieni vedouci pozice je nezbytné stale
zlepSovat poskytované sluzby a zdokonalovat klientsky servis. Vyznamnou roli v tomto procesu pak v dnesni dobé hraje
vyuziti progresivnich informaénich technologii ve spojeni se sofistikovanym provoznim systémem a vySkolenym tymem
spolupracovnikd.

Z t&chto divodi rozhodlo pfedstavenstvo Ceské pojistovny o investovéani znagnych prostfedki do nového provozniho
systému pro nezivotni pojisténi, ktery by mél v dohledné dobé prinést vyhody jak pro klienty, tak pro zaméstnance
spole¢nosti a spolecnost jako celek. Novy systém pfispéje k zefektivnéni ¢innosti, snizeni administrativni naro¢nosti

a v dlsledku sjednoceni informaci i ke zjednodu$eni a urychleni obsluhy klientt Ceské pojistovny.
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Prehled vyvoje hlavnich ekonomickych ukazatell

Zakladni charakteristiky Jednotky 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Udaje z finanénich vykazi
Celkova aktiva mil. K& 90 892 89 376 96 198 97 816 108 626 115 560
Zakladni kapital mil. K& 3412 3412 3412 3412 3412 3412
Vlastni kapital mil. K¢ 4077 4915 6 012 10 326 11 108 15 684
Financni umisténi (investice) mil. K& 69 612 76 451 80 935 83 075 93 027 102 627
Vyse dividendy Ké 0 0 0 0 1140 340
Nerozdéleny zisk mil. K¢ 0 444 1237 2242 1269 4 227
Cisty zisk mil. K¢ 468 834 1058 4 315 4 180 4 047
Vykonové ukazatele
Celkovy objem predepsaného
hrubého pojistného mil. K¢ 28 762 32509 33076 26 911 31 036 33280
- nezivotni pojisténi mil. K& 21 497 24 621 24 551 17 533 19 026 20 909
- Zivotni pojisténi mil. K¢ 7 265 7 888 8 525 9378 12 010 12 371
Celkovy objem vyplacenych pInéni
v hrubé vysi mil. K& 24 149 23 054 23920 16 635 18 625 22 896
- nezivotni pojisténi mil. K& 16 595 14 891 15 634 9 248 9 382 14 822
- Zivotni pojisténi mil. K& 7 554 8 163 8 287 7 387 9243 8 074
Technické rezervy celkem mil. K¢ 79 712 77 430 80 542 75 163 81 055 87 854
- nezivotni pojisténi mil. K¢ 24 438 21 630 23 649 16 278 19 442 25578
- Zivotni pojisténi mil. K& 55 274 55 800 56 893 58 885 61 613 62 276
Pocet vytizenych pojistnych udalosti tis. ks 1820 1764 1721 1251 1298 1286
Pocet uzavienych smluv *3) tis. ks 10 274 10 871 10 837 11 013 11 187 14 282
Ostatni udaje
Podil na pojistném trhu
v pfedepsaném pojistném *2) % 60,0 59,0 53,0 38,9 39,2 37,2
- nezivotni pojisténi % 61,0 61,6 57,7 37,7 37,4 37,8
- Zivotni pojisténi % 57,1 52,1 42,8 41,2 42,3 36,2
Pocet zaméstnancl pocet 8 529 8 299 7 340 6 543 6 158 6 425
Pocet agentur *1) pocet 143 76 76 74 74 74
Pocet regionu *1) pocet - 8 8 8 8 8
Pomeérové ukazatele
ROA % 0,5 0,9 1,1 4,4 3,8 3,5
ROE % 11,5 17,0 17,6 41,8 37,6 25,8
Vlastni kapital na akcii Ké 1195 1441 1762 3026 3256 4 597
Zisk na akcii Ké 137 244 310 1265 1225 1186
Predepsané pojistné/pocet zaméstnancu mil. K¢ 3,4 3,9 4,5 4.1 5,0 5,2
*1) V roce 1998 zapocala restrukturalizace organizacnich slozek, poboCky postupné zrueny a nahrazeny regiony.
*2) Rok 2002 podle pfedbéznych Gdaju Ceské asociace pojistoven.
*3) V roce 2002 doslo ke zméné metodiky vykazovani poctu smluv podle rizik.
Vyvoj hrubého pfedepsaného pojistného v nezivotnim pojisténi (v mld. K¢)
5) 10 15 20 25

1997 21,5

1998 24,6

1999 24,6

2000 17,5

2001 19,0

2002 20,9
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Vydané cenné papiry

Cenné papiry vydané Ceskou pojistovnou

Spoleénost byla jednorézové zalozena jako akciova spoleénost Fondem narodniho majetku CR jako jedinym
zakladatelem na zékladé rozhodnuti Ministerstva financi CR ze dne 13. 4. 1992. Zakladni kapital spole&nosti pFi jejim
vzniku €inil 1 749 944 tis. K¢ a byl rozdélen na 314 990 ks akcii na dorucitele a 1 434 954 ks akcii na jméno, z nichz
87 497 ks akcii bylo akciemi zaméstnaneckymi. Dne 15. 12. 1994 bylo do obchodniho rejstfiku zapsano zvySeni
zakladniho kapitalu o 524 983 ks akcii na dorucitele na 2 274 927 tis. K¢.

Na zékladé rozhodnuti valné hromady Ceské pojistovny a.s. ze dne 5. 9. 1996 doslo ke zvyseni zdkladniho kapitalu
spoleénosti 0 1 137 464 ks zaknihovanych akcii na majitele na dnesni vysi 3 412 391 tis. KE. Emisni azio pfi této
emisi ¢inilo 400 % nominalni hodnoty akcie. Kapital spole¢nosti vzrostl 0 5 687 320 tis. K¢, z toho emisni azio Cinilo
4 549 856 tis. K¢&. Toto emisni azZio bylo pouzito v roce 1997 na Uhradu ztraty pfedchozich let.

Emise CZ0008017688 CZ0008002755

Druh cenného papiru kmenové akcie kmenové akcie Akcie ve fazi prfemény ze
Forma na jméno na dorucitele zamést. listinnych na
Podoba zaknihované zaknihované kmenové zaknihované
Jmenovita hodnota 1 000 1 000 1 000
Pocet kusl cennych papirt 1 347 457 1977 437 87 497

Celkovy objem

Udaje o vefejné obchodovatelnosti

1 347 457 000 K¢
nejsou verejné obchodovatelné

1977 437 000 K¢ 87 497 000 K¢
jsou verejné obchodovatelné nejsou vefejné obchodovatelné

Dne 19. 5. 2003 fadna valna hromada spoleénosti rozhodla o snizeni zakladniho kapitalu spoleénosti o 431 428 000 K¢,
pfiéemz toto snizeni bude realizovano za pouziti vSech 431 428 kusu akcii, které méla spole¢nost ke dni rozhodnuti valné
hromady ve svém majetku. VySe zakladniho kapitalu po snizeni bude €init 2 980 963 000 K¢. Snizeni zakladniho kapitalu
nebylo ke dni zpracovani vyrocni zpravy zapsano do Obchodniho rejstfiku.

Akcie Ceské pojistovny (kuponové privatizovana spol.) byly uvedeny na Burzu cennych papirli Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a. s.,
od samého pocatku obchodovani v roce 1993. Zaméstnanecké akcie jsou v soucasné dobé ve fazi premény z listinnych
na jméno na kmenové, zaknihované na dorucitele. Tato pfeména nebyla do konce roku 2002 do Obchodniho rejstfiku
zapsana.

Obligace:

Ceska pojistovna vydala 16. 7. 2001 dluhopisy nesouci pohyblivy Grokovy vynos 6M PRIBOR + 0,40 % p.a. s pololetni
vyplatou kuponu vzdy k 16. lednu a k 16. ¢ervenci, splatné zpétné. Emise dluhopist v celkové nominalni hodnoté

4 000 000 tis. K& maturuje 16. 7. 2006. Na vedlej$i trh Burza cennych papirti Praha, a.s., a RM-SYSTEM, a. s., byly
uvedeny 16. 7. 2001.

ISIN CZ0003700569
Druh cenného papiru dluhopis
Forma na dorucitele
Podoba zaknihované

Jmenovita hodnota

Pocet kusl cennych papirt
Celkovy objem

Datum emise

Udaje o vefejné obchodovatelnosti

1 000 000 K¢

4 000

4 000 000 000 Ké

16. 7. 2001

registrované na vefejném trhu

Vedoucim manazerem emise dluhopisil je Ceska spofitelna a.s.



Akcionarska struktura

Akcionafr Vlastnicka struktura v % k datu

31.12. 2000 31.12.2001 31.12. 2002
Ceska pojistovna a.s. 2,37 12,64 12,64
Fond narodniho majetku 30,25 X X
Skupina PPF (mimo CESPO) 22,05 1,82 X
Komercni banka, a.s. 10,00 X X
CESPO B.V. 12,03 83,51 84,08
CESPO Holdings B.V. 19,87 X X
ostatni 3,43 2,03 3,28

V priibéhu prosince 2001 byl zahajen povinny vykup zaméstnaneckych akcii z ddvodu jejich pfemény na kmenové.

O pfeméné rozhodla v souladu s poZzadavkem vyplyvajicim z novely Obchodniho zakoniku valna hromada spole¢nosti dne
28. 6. 2001. Vefejny navrh smlouvy o koupi akcif byl realizovan prostfednictvim personalnich Gtvar(i Ceské pojistovny za
cenu 3 720 K¢ za akcii.

Statutarni organy spole¢nosti mély k 31. 12. 2002 v drzeni celkem 16 kusU akcii, z toho ¢lenové predstavenstva O kusu
a Clenové dozor¢i rady 16 kusu.

Prava a povinnosti akcionaru

Prava a povinnosti akcionar( Spoleénosti jsou stanoveny Obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni

a Stanovami Ceské pojistovny, které jsou pFistupné ve sbirce listin Obchodniho rejstfiku. Tato prava zahrnuji pfedevsim:

- pravo na podil na zisku spoleénosti

- pravo Gcéastnit se valné hromady, hlasovat na ni, poZadovat na ni vysvétleni a uplatiovat navrhy

- uplatnit pfedkupni pravo pfi zvy$eni zakladniho kapitalu Gpisem novych akcii, a to v poméru, v jakém se jejich akcie
podileji na dosavadnim zakladnim kapitalu. Podminky pro zmény vySe zakladniho kapitalu jsou uvedeny ve Stanovach
spole¢nosti.

- podilet se na likvidaénim zUstatku pfi zaniku spole¢nosti.

Vynosy z akcii podléhaji zdanéni podle obecné zévaznych predpisti Ceské republiky, tj. podle zakona &. 586/1992 Sb.,
o danich z pfijm0, v platném znéni. Dividendovy pfijem z akcii se zdanuje zvlastni sazbou dané, ktera ¢ini 15 %. Mozné
vyjimky vyplyvaji z mezinarodnich smluv o zamezeni dvojiho zdanéni.

Akcie Ceské pojistovny byly v roce 2002 obchodovény na Burze cennych papirl Praha, a.s., a v RM-SYSTEMu, a. s.,

a dale na burze v Mnichové a burze NEWEX.

Verejny navrh smlouvy o koupi akcii

Ceské pojistovné vznikla 28. 11. 2001 povinnost uéinit vefejny navrh smlouvy o koupi viastnich akcif (dale jen ,vefejny
navrh“). Didvodem je splnéni zakonné povinnosti uvedené v § 186a odst. 3 Obchodniho zakoniku v navaznosti na
rozhodnuti fadné valné hromady navrhovatele, konané dne 28. 6. 2001, o zméné druhu akcii (zména zaméstnaneckych
akcii na akcie kmenové) a v navaznosti na zapis této skutecnosti do obchodniho rejstfiku. Zapis zmény druhu akcii do
Obchodniho rejstfiku nabyl pravni moci dne 28. 11. 2001.

Vefejny navrh se vztahuje na kmenové (pUvodni zaméstnanecké) listinné akcie na majitele (pdvodni na jméno)

o jmenovité hodnoté kazdé akcie 1 000 K¢ bez omezeni pfevoditelnosti. Kupni cena za jednu akcii byla podle

§ 183c odst. 3 obchodniho zadkoniku stanovena na 3 720 K¢.

Vefejny navrh byl v plném znéni zvefejnén dne 19. 12. 2001 v Hospodarskych novinach a Lidovych novinach. Jeho
platnost skonéila 11. 2. 2002. Spole¢nost do té doby nabyla 2 419 kusu akcii, které v souladu se zdkonem v roce 2002
zcizila.



Pfehled vybranych finanénich ukazatell vztahujicich se k akciim Ceské pojistovny a.s.

31.12. 1998 31.12. 1999 31.12. 2000 31.12. 2001 31.12. 2002
Akcie pocet vydanych akcii 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391
s narokem na dividendu 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391
Kapitalizace kapitalizace (K&) 4 606 727 850 7 677 879 750 7 268 392 830 10 151 863 225 13 990 803 100
zména v % -43,87 66,67 -5,33 39,67 37,82
v roce 1998 v roce 1999 v roce 2000 v roce 2001 v roce 2002
Kurz na BCPP zavérecny (KE) 1 350 2 250 2130 2 975 4 100
nejvyssi (KE) 3050 2 250 3030 3512 4601
nejnizsi (KE) 1140 1064 2 130 2 130 2 944
Finanéni ukazatele zisk na akcii (K¢) 244 310 1265 1225 1186
P/E 153 7,26 1,68 2,43 3,46
vlastni kapital (K€) 4 915 000 000 6 012 000 000 10 326 000 000 11 108 286 000 15 684 281 000
VK/akcii (K¢E) 1 440,34 1761,81 3 026,03 3 256,00 4 596,27
kurz/VK na akcii 0,94 1,28 0,70 0,91 0,89
Obchod na BCPP rocni objem (K€) 12 069 632,00 17 105 466,00 41969 909,00 15036 145,00 51 260 967,00
denni pramér (K¢) 48 278,53 67 344,35 168 553,85 60 157,00 205 163,87
rocni objem (ks) 5 397,00 9 925,00 14 970,00 5 514,00 12 632,00
denni pramér (ks) 21,59 39,07 60,12 22,06 50,53
Vyvoj kurzu akcii Ceské pojistovny na BCPP
| 1l I V. V. VII. VIIL. IX. X XI. XIl.
5 000
4 000
3000
2 000
1000
o _,.A.A AA A A A~ ~ A
B Vyvoj objemu obchodU (v ks)
Vyvoj kurzu (v K¢)
Pocatecéni kurz: 2.1.2002 2 975 Ké
Koneény kurz: 31.12. 2002 4 100 K&
Maximalni kurz: 11. 6. 2002 4 601 K&
Minimalni kurz: 29. 1. 2002 2 944 Ké
Pocet zobchodovanych akcii: 5514 ks
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Popis struktury koncernu, postaveni spoleénosti Ceska pojistovna
a vybrané spolecnosti koncernu

Dle Gdajl z veFejn& dostupnych zdrojii a Gdaji emitentovi znamych je spoleénost Ceska pojistovna a.s. sougasti
koncernu, v némz je osobou ovladajici a zaroven spole¢nosti zastfeSujici celou strukturu pfislusného koncernu
spole¢nost PPF Group N.V., jejiz identifikaCni Gdaje jsou uvedeny nize.

Spoleénost PPF Group N.V. je osobou ovladajici vici hlavnimu akcionéafi emitenta, spoleénosti CESPO B.V., ktera ma

na zakladnim kapitalu emitenta podil cca 84,08 % a na hlasovacich pravech spojenych s akciemi emitenta podil

cca 96,72 %.

V ramci téhoz koncernu byly v minulosti uzavieny ovladaci smlouvy mezi nékterymi ¢leny koncernu, emitent vSak neni
ke dni vydani této vyrocni zpravy stranou zadné ovladaci smlouvy.

NiZe jsou uvedeny Gdaje o spoleCnostech, které jsou soucasti téhoz koncernu jako emitent a které maji zasadni vyznam
at jiz z hlediska podnikani emitenta, ¢i z hlediska kapitalové angazovanosti emitenta.

Zakladni informace o hlavnim akcionafi a fidici osobé

Cespo B. V.

Datum vzniku:
Sidlo:

6. 10. 1999
Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam

Cislo spisu u rejstfiku obchodni a primyslové komory pro Amsterdams: 34124688
Zakladni kapital: EUR 36 300
Hlavni pfedmét podnikani: holdingova ¢innost
PPF Group N. V.

Datum vzniku: 29.12. 1994

Sidlo:

Nizozemsko, Herengracht 450, 1017 CA Amsterdam

Cislo spisu u rejstfiku obchodni a primyslové komory pro Amsterdam: 33264887
Zakladni kapital: EUR 544 536
Hlavni pfedmét podnikani: holdingové aktivity a jejich financovani

Ceska poistoviia - Slovensko, akciova spoloénost

Ceské pojistovna Gsp&sné rozviji svoje aktivity i na Gzemi Slovenské republiky prostfednictvim své dcefiné spoleénosti
Ceska poistoviia - Slovensko, a. s.

Ceské poistovita - Slovensko, a. s. (CPS), je univerzalnim pojistovacim Gstavem nabizejicim na slovenském trhu
komplexni sluzby spojené se zivotnim a nezivotnim pojiSténim. Spolecnost vznikla 8. 4. 1993. Zakladni kapital

k 31. 12. 2002 &inil 450 mil. Sk a jedinym akcionafem je Ceskéa pojistovna a.s.

Objem celkového pfedepsaného pojistného narostl meziro€né o 838 mil. SKK na 1 798 mil. SKK. NezZivotni pojisténi
tvofilo 92,1 % celkového predepsaného pojistného spolecnosti. Trzni podil v této oblasti ¢ini 7,86 %. Celkovy objem aktiv
spole¢nosti v lonském roce narostl 0 12 % na 1,51 mld. SKK. Z pohledu jednotlivych druhd pojisténi na celkovém
predepsaném pojistném ma nejvyznamnéjsi podil majetkové pojisténi (40,6 %), havarijni pojisténi (19,3 %), povinné
smluvni pojisténi (14,4 %) a Zivotni pojisténi (7,9 %). Spoleénost nabizi svoje sluzby prostfednictvim 29 obchodnich mist.
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Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., vznikl k 19. 9. 1994. K 31. 12. 2002 &inil zakladni kapital 210 mil. K& a jedinym
akcionafem je Ceskéa pojistovna a.s.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., nabizi penzijni pfipojisténi se statnim pFispévkem se vdemi druhy penzi - starobni,
vysluhovou, invalidni a pozlistalostni. Svym klientdim ve spolupraci s Ceskou pojistovnou pFinasi také vyhodné rizikové
pojisténi, které zajimavé dopliuje spofici funkci pfipojisténi, a poskytuje tak klientovi komplexni zabezpeceni i v pfipadé
nenadalych Zivotnich situaci.

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s., patfi mezi nejvétsi a finanéné nejsilngjsi penzijni fondy v Ceské republice s trznim
podilem 13,5 procenta. Hodnota jeho aktiv k 31. 12. 2002 ¢inila 7,6 mld. K&, tzn. meziro¢ni narlst o 32,3 %, k bfeznu
2003 jiz presahla 8 mld. KE. Za rok 2002 ziskal fond pres 65 tisic novych klientl a ke konci roku jejich poc¢et prekrogil
hranici 348 tisic, coz jej fadi mezi nejvétsi penzijni fondy na ¢eském trhu. Dnes ma jiz vice nez 355 tisic klient( a jejich

CP penzijni fond, a.s.

CP penzijni fond, a.s., byl zaloZen dne 15. 9. 1994 jako V&eobecny vzajemny penzijni fond, a.s., od 6. 6. 2001
vystupoval pod nazvem Commercial Union Penzijni Fond. Zakladni kapital k 31. 12. 2002 ¢inil 50 mil. K¢ a jedinym
akcionafem je Ceskéa pojistovna a.s.

Ceska pojistovna a.s. podepsala 10. 9. 2002 se spolednosti AVIVA, plc, U.K. smlouvu o nakupu 100 % akcii spoleénosti
Commercial Union Penzijni Fond, a.s. (CUPF), s majetkem 1,8 mld. K¢.

Dne 12. 12. 2002 rozhodla valna hromada penzijniho fondu o zmé&né nazvu spoleénosti na CP penzijni fond, a.s. Tato
zména byla zapsana do obchodniho rejstfiku dne 8. 1. 2003.

CP penzijni fond, a.s., nabizi penzijni pFipojist&ni se statnim pfisp&vkem a pro (éastnika moznost vybé&ru viech druh
penzi - starobni, vysluhové, invalidni a pozlstalostni. CP penzijni fond, a.s., spravuje prostfedky vice neZ 90 tisic klientd.
Zamérem Ceské pojistovny je flze Penzijniho fondu Ceské pojistovny a.s. a CP penzijniho fondu, a.s., formou slougent,
v niz bude Penzijni fond Ceské pojistovny a.s. spole&nosti nastupnickou a CP penzijni fond, a.s., spolednosti zanikajici.
Slouceni a smlouva o fazi byly schvaleny jedingym akcionafem pfi vykonu plsobnosti valné hromady obou spoleénosti
dne 27. 3. 2003.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (CPZ) byla zaloZena dvéma akcionafi - Ceskou pojistovnou a Vereinte Krankenversicherung,
druhou nejvétsi soukromou zdravotni pojistovnou v Némecku, dne 22. 12. 1992. Od listopadu 1997 je jedinym
akcionafem Ceskéa pojistovna a.s. K 31. 12. 2002 &inil z&kladni kapital 200 mil. K&.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. se stala prvni pojistovnou, je7 zadala poskytovat na eském trhu dosud neexistujici
soukromé zdravotni pojisténi a jeho produkty a stéle zaujima v CR misto jednicky v tomto segmentu pojist&ni. Kromé toho,
Ze uhdjila prvni pozici na trhu, se podafilo udrzet i trzni podil, ktery €ini cca 54 % pfedepsaného pojistného ¢lenskych
pojistoven CAP. Pfedepsané pojistné za oblast soukromého zdravotniho pojisténi Ceské pojistovny ZDRAVI a.s. v roce
2002 ¢inilo 182 mil. KE. Vzrostlo i celkové predepsané pojistné na 197 mil. K&, coz je o 7 mil. K& vice nez v roce 2001.
0d bfezna 2002 byla pfevedena vlastni obchodni sluzba a aktivity s ni souvisejici na CP PARTNER, a.s. V disledku
ukonéeni &innosti CP PARTNER, a.s., obnovila CPZ vlastni sit obchodnich z&stupcui.

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. velmi lizce spolupracuje se spoleénostmi finanéni skupiny Ceské pojistovny a nabizi
soukromé zdravotni pojisténi spoleéné s dalSimi produkty spoleénosti finan¢ni skupiny.



CP INVEST investiéni spole¢nost, a.s.

Jedna z nejstarsich a nejvétsich tuzemskych investiénich spoleénosti - KIS a.s. kapitalova investiéni spoleénost Ceské
pojistovny vznikla k 19. 11. 1991. Od 26. 11. 2001 vystupuje pod novym jménem CP INVEST investi&ni spole&nost, a.s.
(dale téZ CP INVEST). K 31. 12. 2002 &inil jeji z&kladni kapital 91 mil. K& Od 28. 1. 2002 je 100% akcionarem

CP finané&ni holding a.s., vlastné&na Ceskou pojistovnou.

Hlavnimi aktivitami spolecnosti, ktera se Uspésné zapojila do obou vin kuponové privatizace, je obhospodafovani
otevfenych podilovych fondd a nabizeni investiénich programi. Spolednost CP INVEST nabizi Siroké vefejnosti komplexni
sluzby a produkty spojené s kolektivnim investovanim prostfednictvim své Rodiny fondU, kterou tvofi deset otevienych
podilovych fondu (kromé obvyklych typli fondl obsahuje i oborové akciové fondy) a jeden podilovy fond v procesu
zru$eni. Dal§im, pro investory zajimavym produktem jsou investi¢ni programy, které reflektuji rdzné miry rizika, a rovnéz
individualni investi¢ni program, jehoz struktura zalezi vyhradné na klientovi. V ramci Rodiny fond( je mozné mezi
jednotlivymi fondy pfestupovat a ménit tak investicni strategie dle potfeb klienta. Zakladni rozdily mezi fondy spocivaji
v investi¢nim horizontu, tj. doporu¢ené dobé&, na kterou by mél investor vloZit své investice do fondu, v ocekavaném
vynosu a pfistupu k investi¢nimu riziku.

Spole&nost CP INVEST se po pfevodu majetku fond( z PPF investiéni spole&nosti stal Sestou nejv&tsi investidni
spole¢nosti na tuzemském trhu s objemem obhospodafovaného majetku 2,89 mld. K. Pfevod majetku fond( souvisel
s rozhodnutim vedeni skupiny PPF a Ceské pojistovny sjednotit aktivity tykajici se spravy podilovych fond( v rdmci jedné
finanéni skupiny pod jeden subjekt, a to spolednost CP INVEST.

CP Leasing, a.s.

CP Leasing, a.s., vznikla k 27. 6. 1997. Zakladni kapital k 31. 12. 2002 &inil 300 mil. K& a jedinym akcionafem je
Ceské pojistovna a.s.

CP Leasing, a.s., je univerzalni leasingovou spole&nosti, ktera poskytuje sluzby v oblasti finanéniho a operativniho
leasingu se zamérenim na nabidku individualnich podminek dle potfeb zakaznika. Produktova nabidka spoleénosti je
zamérfena predevsim na segment dopravni techniky - osobnich, uzitkovych a nakladnich voz(, autobusu a dalSich
dopravnich stroju.

V roce 2002 realizovala spole¢nost celkovy objem novych obchodl ve vysi 4,5 mld. K&, coZ mezirocné pfedstavovalo
narist o 2 %. Spole€nost se poctem uzavienych smluv v lonském roce (téméf 10 tisic) fadi na pfedni misto mezi
leasingovymi spoleénostmi v Ceské republice. Dalsi rozvoj bude zamé&fen zejména na oblast dopravni techniky.
Spoleénost Gspésné rozviji svou plisobnost i na poli operativniho leasingu.

CP Leasing, a.s., nabizi své sluzby primarné prostfednictvim sité prodejct dopravni techniky, s nimiz neustale rozviji
dlouhodobé a oboustranné pfinosné vztahy. Touto spolupraci je maximalné posilovana a vice klientsky orientovana
obchodni politika spoleénosti.

CP DIRECT, a.s.

Spole&nost CP DIRECT, a.s., byla zaloZena k 1. 1. 1998 jako stoprocentni dcefina spoleénost Ceské pojistovny a.s.

s cilem poskytovat klientsky informacni servis a sjednavat pojisténi po telefonu. Jeji zakladni kapital k 31. 12. 2002
¢inil 80 mil. K&.

CP DIRECT, a.s., jako prvni na &eském trhu zadala poskytovat telefonicky informaéni servis, pFijimani hlasenf pojistnych
udalosti a sjednavani pojisténi po telefonu. Byla jednim z prlkopnikd vyuzivani bezplatnych zelenych linek. V roce 2002
uskutecCnili operatofi spolecnosti vice nez 360 tisic telefonnich hovor(.

Prostfednictvim klientského informaéniho servisu spoleénosti CP DIRECT, a.s., je moiné pro finanéni skupinu Ceské
pojistovny a.s. sjednavat vybrana pojisténi, pfijimat hlaSeni nékterych pojistnych udalosti, zprostfedkovavat asisten¢ni
sluzby pro klienty Ceské pojistovny a.s. a fadu dal$ich. Navic Ize ziskat informace o jednotlivych produktech,
pracovistich Ceské pojistovny a.s. a jejich dcefinych spoleénostech.

Ceské pojistovna a.s. jako 100% akcionaF rozhodla v roce 2001 v souladu se strategii dalsiho rozvoje celé finan&ni
skupiny drZet jednu pojistovaci licenci pro neZivotni pojist&ni. CP DIRECT pojistovna, a.s., na konci roku 2001 zahajila
proces jejiho odevzdani. Dne 30. 4. 2002 nabylo pravni moci rozhodnuti ministerstva financi o odnéti povoleni

k podnikani v pojistovnictvi. V této souvislosti rozhodla Ceska pojistovna a.s. o zmé&né nazvu obchodni firmy

(CP DIRECT, a.s.) a 0 zmé&né pfedmétu podnikani.
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eBanka, a.s.

eBanka, a.s. (plivodné Expandia Banka), vznikla k 29. 12. 1990 a je leaderem na trhu pfimého bankovnictvi v Ceské
republice, kde v roce 1998 jako prvni zavedla internetové bankovnictvi a jako tfeti banka na svété zacala nabizet sluzby
GSM bankovnictvi. Akcionafskou strukturu k 31. 12. 2002 tvofila z 90,28 % Ceska pojistovna a.s., z 9,5 % CP finanéni
sluzby a.s. a zbytek drobni akcionafi. Zakladni kapital k 31. 12. 2002 ¢inil 1 042 mil. K&. Pfedmétem jeji ¢innosti je
provadéni vSech bankovnich obchod( a bankovnich sluzeb.

eBanka, a.s., je univerzalni banka, ktera nabizi ucelené portfolio produktui a sluzeb pro podnikatele, malé a stredni
podniky i pro fyzické osoby ve svych 142 obchodnich mistech. eBanka, a.s., je od svého vzniku jedinou bankou na
geském finanénim trhu, kterd nabizi komplexni sluzby pfimého bankovnictvi. Siroké spektrum bankovnich produktd na
svém G¢tu mohou klienti obsluhovat zejména prostrednictvim internetu, mobilniho telefonu, klasického telefonu a W@P.
Tyto pfimé kanaly dopliuji standardni moznosti komunikace faxem, postou ¢i osobni navstévou v Klientskych centrech.
Celkovy pocet klientll eBanky se v roce 2002 zvySil o 30 %, a eBanka, a.s., tak koncem roku obsluhovala vice nez

300 000 klientl. Vice nez 70 tisic klientl vyuziva Firemni a Osobni Gty eBanky, a.s., a z toho pres 35 tisic klientl
vyuziva i sluzbu GSM.

Prvni méstska banka, a.s.

Prvni méstska banka, a.s., vznikla 31. 1. 1995. Proces jejiho zadlefiovani do skupiny Ceské pojistovny zapod&al v éervnu
2001, kdy pfedstavenstvo spole&nosti schvalilo podpis kupni smlouvy. V dubnu 2002 vydala CNB souhlas s nabytim
majetkového podilu Prvni méstské banky, a.s., Ceskou pojistovnou, v kvétnu 2002 se konala valna hromada a bylo
zvoleno nové, soudasné vedeni. Akcionaiskou strukturu k 31. 12. 2002 tvofila z 83,05 % Ceska pojistovna a.s.,

z 10,35 % hlavni mésto Praha a zbytek drobni akcionafi. Zakladni kapital k 31. 12. 2002 &inil 500 mil. K& a je rozdélen
na 192 131 ks akcii ve jmenovité hodnoté 2 602,50 K¢.

Pfedmétem jeji Cinnosti je provadéni vSech bankovnich obchodd a bankovnich sluzeb.

V roce 2002 se banka zaméfila na dal$i rozvoj poskytovani finanénich a poradenskych sluzeb pro hlavni mésto Prahu

a dalsi mésta a obce v CR; v§znamny rozvoj zaznamenava i v ziskavani novych korporatnich klient, stfednich a vétsich
spoleénosti s Seskym kapitadlem. Dal$i strategickou oblasti je postupné vytvafeni centralniho treasury pro skupinu Ceské
pojistovny a realizace penéznich operaci i operaci s cennymi papiry prostfednictvim banky.

Bilan¢ni suma se zvySila z 10 146 mil. K& na 10 705 mil. K¢.

Baader Securities, a. s.

Baader Securities, a. s., byla zaloZzena dne 3. 12. 1997 a je pravnim nastupcem spole¢nosti s ru¢enim omezenym

s ndzvem Ballmaier & Schultz CZ, s. r. 0., plvodné zaloZzené dne 30. 5. 1994. Zakladni kapital k 31. 12. 2002 ¢inil

52 mil. K¢.

Baader Securities, a. s., byla ze 100 % vlastnéna spole¢nosti Baader Wertpapierhandelsbank AG (Baader Bank). Dne
20. 12. 2002 uzaviela Baader Bank dohodu prodat 100 % akcii spole¢nosti Baader Securities, a. s., Prvni méstské
bance, a.s., podminénou ziskanim souhlasu regulatord a splnénim nékterych dalSich sjednanych podminek pro
vyporadani prodeje. Tato zména nebyla k datu sestaveni vyro€ni zpravy zapsana v Obchodnim rejstfiku.

Spoleénost je obchodnikem s cennymi papiry licencovanym Komisi pro cenné papiry Ceské republiky. Spoleénost je od
1. 1. 1995 ¢lenem Burzy cennych papird Praha, a.s., Baader Securities, a. s., nabizi rychlou a efektivni exekuci
objednavek na Burze cennych papir(l Praha, a.s., jakoz i na vétsiné burz ve vyspélych statech. Baader Securities, a. s.,
ma coby ¢len Burzy cennych papirt Praha, a.s., pfimy pfistup na trh v Praze.

Prvni méstska banka, a.s., rozhodla jako jediny akcionaf pfi vykonu pusobnosti valné hromady spole¢nosti Baader
Securities, a. s., 0 zméné obchodniho jména spole¢nosti. Nové obchodni jméno spole¢nosti zni ,PPF Asset Management a.s.”.
Soucasné rozhodla o zméné sidla spolecnosti. Nové sidlo spole¢nosti je Na Pankraci 1658/121, Praha 4, 140 21.
Tyto zmény nebyly k datu sestaveni vyro¢ni zpravy zapsany v Obchodnim rejstfiku.



Home Credit Finance a.s.

Spoleénost Home Credit a.s. vznikla 5. 2. 1997. S G¢innosti ke dni 5. 9. 2002 spolecnost Home Credit a.s zanikla bez
likvidace v dusledku fuze formou slouc¢eni s obchodni spole¢nosti Home Credit Finance a.s., ktera jako nastupnicka
spole¢nost prevzala v ramci slouceni jeji jméni. Toto slouceni spole¢nosti bylo logickym vydsténim dosavadniho
dynamického rozvoje skupiny Home Credit v Ceské republice. Zakladni kapital v roce 2002 &inil 250 mil. K&. Ceska
pojistovna jako jediny akcionar pak 25. 11. 2002 rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu o 50 mil. K& na ¢astku
300 mil. Ké. Navyseni bylo zapsano 10. 2. 2003 a bylo pIné splaceno 3. 3. 2003.

Hlavnimi aktivitami spole¢nosti je poskytovani sluzeb spojenych se splatkovym prodejem spotfebniho zbozi formou
spotfebitelskych a revolvingovych Gvérd.

Rok 2002 muZeme bez nadsazky nazvat rokem revolvingového Gvéru, jehoz nositelem je uz od roku 2000 mezinarodni
Gvérova karta YES. Karta je stalou finan¢ni rezervou, kterou je mozno pouzit kdekoli, kde jsou akceptovany karty typu
Maestro. Spole¢nost Home Credit vydala vice nez 350 tisic karet YES.

CESCOB, lvérova pojistovna, a.s.

CESCOB, (ivérova pojistovna, a.s., byla zaloZena 21. 8. 1997 dvéma akcionafi - Ceskou pojistovnou a.s. a belgickou
Gvérovou pojistovnou Euler-Cobac S.A. Na konci roku 2002 vstoupil do spoleénosti CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s.,
akcionar treti - prostfednictvim své dcefiné spoleénosti némecka Gvérova pojistovna Hermes Versicherungs-
beteiligungen GmbH. Zakladni kapital spoleénosti CESCOB, Gvérovéa pojistovna, a.s., k 31. 12. 2002 &inil 156 mil. K&.
Ceské pojistovna zlstala akcionafem spoleénosti CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s., s podilem 35,26 %.

V sougasnosti je CESCOB, (ivérova pojistovna, a.s., druhou nejvétsi Gvérovou pojistovnou v Ceské republice. V oblasti
soukromych pojistovacich subjektl bez vazby na statni rozpocet zaujima vedouci postaveni na trhu pojisténi komerénich
rizik. Spole€nost uzaviela v lonském roce 44 novych pojistnych smluv. Celkovy objem pojisténého obratu z existujicich
pojistnych smluv ke konci roku 2002 ¢inil 31 mld. K¢&. Spole¢nost hospodarila v roce 2002 se ziskem 8,212 mil. K¢.

Yewckas cTpaxoBas komnaHus 0.0.0 (dale ,CP Rusko®)

Spoleénost dne 16. 7. 2001 rozhodla o zalozeni pojistovny v Rusku, v niZ ma 49% pfimy podil. Zapis do obchodniho
rejstfiku v Moskvé byl proveden dne 18. 1. 2002. CP Rusko ziskala v &ervenci 2002 licenci k pojistovaci &innosti a od
zari 2002 zacala prodavat prvni produkt - smiSené zivotni pojisténi. Sou¢asné zacala intenzivné budovat prodejni sit.
Zakladni kapital k 31. 12. 2002 ¢inil 9,6 mil. RUB. V souCasné dobé probiha proces navySovani zakladniho kapitalu
spole&nosti CP Rusko, po jeho? dokoné&eni bude jeho hodnota 2 750 tis. USD, podil spoleénosti pfitom zlistane 49 %.
Trh v Ruské federaci je v oblasti Zivotniho pojisténi jeSté€ nerozvinuty a nabizi se zde velka pfileZitost pfi jeho rozvoji

a obsazovani. V roce 2002 byly zahajeny prace na zménach zakona o pojistovnictvi, které maji odstranit omezeni

v pfistupu zahraniénich pojistoven na rusky trh, zejména na trh Zivotniho pojisténi. Na trhu byla v minulém roce patrna
aktivizace domacich pojistoven, které se také pripravuji na aktivni prodej produktd Zivotniho pojisténi.

Za nejvétsi Uspéchy spolecnosti v minulém roce je mozno oznacit velmi rychlé ziskani pojistovaci licence a Gspésné
zahajeni prodeje pojisténi. Tomu pfedchazelo obdobi formovani kolektivu klicovych spolupracovnikd. Spoleénosti se
povedlo sestavit kolektiv profesionalll se zkuSenostmi z pfednich ruskych pojistoven se zahraniéni Gcasti.

CP PARTNER, a.s.

CP PARTNER, a.s. (do 3. 4. 2002 CESKA ZIVOTNI, a.s.), vznikla 25. 6. 1998. Jeji zakladni kapital k 31. 12. 2002 &inil
25 mil. K& a jedinym akcionafem je Ceskéa pojistovna a.s.

Hlavni aktivitou spole&nosti CP PARTNER, a.s., je podnikani ve finanénim poradenstvi. Spoleénost CP PARTNER, a.s.,
poskytuje sluzby v oblasti poradenstvi a zprostfedkovani produktld pojistovnictvi, korporatniho a privatniho bankovnictvi
a spravy aktiv.

Spoleénost dosahla v roce 2002 vyznamného narustu v poctu sjednanych obchodu ve srovnani s rokem 2001, a to od
dvaceti do padesati procent v jednotlivych segmentech pojisténi.

V souladu se zapo&atou transformaci skupiny rozhodla dne 31. 1. 2003 Ceska pojistovna jako jediny akcionar
spole¢nosti o ukonéeni obchodni ¢innosti v ¢asti predmétu podnikani spolecnosti ,zprostfedkovatelska ¢innost

v pojistovnictvi“. Obchodni sluzba CP PARTNER, a.s., byla zaglené&na do sit& Ceské pojistovny. Spoleénost

CP PARTNER, a.s., bude v roce 2003 sméfovat k Gplnému ukongeni &innosti.
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Slozeni vrcholovych organi spolecnosti

Predstavenstvo spolec¢nosti (k 31. 12. 2002)

pfedseda

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.
Funkéni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Slepa 11/458
Vzdélani: Fakulta elektrotechnickd CVUT

Master of Business Administration, Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika

PPF investi¢ni spoleénost a.s.

mistopfedseda

Milan Madéry¢

Funkéni obdobi od 17. 6. 2002

Narozen v roce 1955

Bydlisté: Zlin, Nad Vyvozem 4872

Vzdélani: Stfedni odborné s maturitou
Postgradualni studium pfi VUT Brno

Praxe: IMPROMAT s.r.o.
PPF investi¢ni spoleénost a.s.

mistopfedseda

Ing. Jan Blasko, M.B.A.

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Nad Lesnim divadlem 18/1113
Vzdélani: Fakulta elektrotechnickd CVUT

Master of Business Administration, University of Chicago
Praxe: CKD, s.p.

IPB, a.s.

Stratego Invest, a.s.
PPF burzovni spole¢nost a.s.



clen

JUDr. Jan Jezdik

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000
Narozen v roce 1955

Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceské statni pojistovna
clen

Ing. Ladislav Chvatal
Funkéni obdobi od 17. 6. 2002
Narozen v roce 1963

Bydlisté: Praha 9, Krausova 605
Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka, Praha
Praxe: AVIA Praha

PPF investi¢ni spoleé¢nost a.s.

PPF Capital Management a.s.
PPF a.s.

Zmény ve slozZeni predstavenstva v pribéhu roku 2002

Ing. Petr Prokop se vzdal svych funkci v pfedstavenstvu Ceské pojistovny k 26. 2. 2002.

Dne 18. 3. 2002 pFedstavenstvo Ceské pojistovny zvolilo do funkce mistopfedsedy predstavenstva Ing. Jana Blasko.
Dne 18. 3. 2002 projednalo predstavenstvo Ceské pojistovny v souladu se zdkonem o pojistovnictvi zadost

Milana Madé&ry&e o uvolnéni z funkce mistopfedsedy pfedstavenstva Ceské pojistovny.

Dne 17. 6. 2002 zvolila valnd hromada Ceské pojistovny a.s. do funkce &lena predstavenstva pana Milana Madéryce
a Ing. Ladislava Chvatala.
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Vedeni spolecnosti (k 31. 12. 2002)

generalni feditel
Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A.
Ve funkci od 1. 5. 2002
Narozen v roce 1964
Bydlisté: Praha 4, Slepa 11/458
Vzdélani: Fakulta elektrotechnicka CVUT
Master of Business Administration, Rochester Institute of Technology
Praxe: CKD Elektrotechnika; PPF investicni spole¢nost a.s.

naméstek pro investicni politiku
Ing. Jan Blasko, M.B.A.

Ve funkci od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Praha 4, Nad Lesnim divadlem 18/1113
Vzdélani: Fakulta elektrotechnickad CVUT

Master of Business Administration, University of Chicago
Praxe: CKD, s.p.; IPB, a.s.;

Stratego Invest, a.s.; PPF burzovni spole¢nost a.s.

naméstek pro nezivotni pojisténi
JUDr. Jan Jezdik

Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozen v roce 1955
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Bydlisté: Liberec, Halkova 1368/7
Vzdélani: Pravnicka fakulta UK
Praxe: Ceské statni pojistovna

naméstek pro Zivotni pojisténi
Ing. lvo Foltyn, M.B.A.

Ve funkci od 1. 10. 2001
Narozen v roce 1970

Bydlisté: Praha 8, Nova 848
Vzdélani: Fakulta strojni VUT

Fakulta podnikohospodéafska VSE

Master of Business Administration, GSB University of Chicago
Praxe: PPF investi¢ni spole¢nost a.s.; PPF Capital Management a.s.;

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

naméstek pro obchod

Ing. Roman Stupka, M.B.A.
Ve funkci od 1. 8. 2000
Narozen v roce 1961

Bydlisté: Praha 4, Korandova 2
Vzdélani: Vysoka skola ekonomicka, Praha

Master of Business Administration, CMC University of Pittsburg
Praxe: PZO Polytechna; CONVATEC s.r.0.;

BRISTOL - MYERS SQUIBB s.r.o.; RINGIER Praha a.s.



naméstek pro finanéni fizeni a lidské zdroje
Ing. Lubomir Busek, M.B.A.
Ve funkci od 26. 6. 2000
Narozen v roce 1970
Bydlisté: Praha 4, Jeremenkova 14
Vzdélani: Fakulta stavebni CVUT
Master of Business Administration, Rochester Institute of Technology
Praxe: Beton Lafarge s.r.o.

naméstek pro provoz a informacni technologie

Ing. Jifi Huml, M.A.

Ve funkci od 1. 5. 2002

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Cernosice, Pardubicka 1230

Vzdélani: Fakulta provozné-ekonomicka VSZ
Master of Arts in Economics, New York State University/CEU

Praxe: Cesky institut agrarni ekonomiky; Federaini ministerstvo hospodarstvi;
Mc Kinsey & Company, INC.; Komercéni banka, a.s.

naméstek pro underwriting a zajisténi
Ing. Miroslav Matocha

Ve funkci od 20. 6. 2000

Narozen v roce 1964

Bydlisté: Brno-Bohunice, NeuZilova 4
Vzdélani: Vysoka Skola ekonomicka, Praha
Praxe: INCOTEX s.r.o0., Brno;

FMZV Praha

Zmeény ve slozeni vedeni spole¢nosti v pribéhu roku 2002

V ramci zmén v Fizeni spole¢nosti doslo s G¢innosti od 1. 3. 2002 ke zruseni pozice vykonného feditele.

Byla nové zfizena pozice naméstka pro nezivotni pojisténi, do niz byl pfedstavenstvem s Géinnosti k 26. 2. 2002
jmenovan JUDr. Jan Jezdik.

K 28. 2. 2002 byla zru$ena pozice naméstka pro pojisténi motorovych vozidel, z niz odesel Ing. Milan Houzvic. Dale bylo
rozhodnuto o zruseni pozice naméstka pro fizeni lidskych zdrojd, a to k 31. 3. 2002, kdy na zakladé dohody o ukonéeni
pracovniho poméru z této funkce odesel Ing. Radoslav Tesar.

K 30. 4. 2002 odesel ze zanikajici funkce naméstka pro IT Ing. Jaroslav Kafka. Do nové ustanovené pozice naméstka
pro provoz a IT nastoupil k 1. 5. 2002 Ing. Jifi Huml.

Organiza€ni zmény na centrale k datu 1. 5. 2002 nahradily dosavadni pozici vykonného pfedsedy pfedstavenstva funkci
generalniho feditele, jimzZ se stal Ing. Ladislav Bartonicek. Pozice vykonného ¢lena pfedstavenstva pro investiéni politiku
byla nahrazena funkci nameéstka pro investiéni politiku, do niz byl pfedstavenstvem jmenovan Ing. Jan Blasko. Nové
organizacni schéma centraly je uvedeno v pfilohach vyro€ni zpravy.
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Dozorci rada spolecnosti (k 31. 12. 2002)

pfedseda

Ing. lvan Kocarnik, CSc.

Funkéni obdobi od 20. 6. 2000

Narozen v roce 1944

Bydlisté: Vonoklasy, K Bukovce 161, okres Praha-zapad

1. mistopredseda

Ing. Ales Minx

Funkéni obdobi od 20. 6. 2000

Narozen v roce 1964

Finanéni feditel PPF investi¢ni spole¢nost a.s.
Bydlisté: Praha 5, Pod VlIkem 121

élen

Ing. Petr Kellner

Funkéni obdobi od 4. 4. 2000

Narozen v roce 1964

Predseda predstavenstva PPF a.s.
Bydlisté: Vrané nad Vitavou, Bfezova 509

élen

Ing. Jaromir Proks, CSc., M.B.A.

Funkéni obdobi od 28. 12. 2000

Narozen v roce 1964

Viceprezident PPF a.s.

Bydlisté: Praha 7, U Letenského sadu 1296/10

élen

Bc. Eva Dytrychova

Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1958

Ceské pojistovna a.s.

Bydlisté: Chomutov, Pfemyslova 1798

élen

Ing. Marie Kortova

Funkéni obdobi od 26. 2. 2002
Narozena v roce 1956

Ceské pojistovna a.s.

Bydlisté: Bruntal, U rybnika 10

Zmény ve slozeni dozoréi rady v prubéhu roku 2002

Dne 31. 12. 2001 skon¢ilo funkéni obdobi ¢lenl dozor¢i rady Doc. Ing. Vaclava Kubisty a Mgr. Gabriela Eichlera. Jelikoz
se jednalo o ¢leny dozorci rady volené zaméstnanci, byly na tato dvé mista v souladu s obchodnim zakonikem vyhlaseny
volby, jejichz vysledkem bylo zvoleni Ing. Marie Kortové a Bc. Evy Dytrychové (obé jsou zaméstnankynémi spoleénosti),
jejichz funkéni obdobi béZi ode dne 26. 2. 2002.



Zprava predstavenstva o podnikatelské ¢innosti spolecnosti
a o stavu jejiho majetku

Charakteristika makroekonomického vyvoje Ceské republiky v uplynulém roce

Primérna mira inflace se v roce 2002 sniZila na 1,8 % z 4,7 % v roce 2001. Pokles inflace byl v nejvétsi mife ovlivnén
poklesem cen potravin, zemniho plynu a elektfiny.

Ceny v pojistovnictvi vzrostly podle tdaji CSU v roce 2002 meziroéné o 4,6 procentniho bodu.

Podle CSU se ceny trinich sluzeb v podnikatelské sféfe v Ghrnu zvySily o 2,2 %, zejména vlivem rlistu cen ostatnich
podnikatelskych sluzeb a pojistovnictvi.

Ke konci roku 2002 evidovaly Gfady prace 514 tisic osob bez prace, coz pfedstavuje miru nezaméstnanosti 9,8 %.
Meziroéné mira nezaméstnanosti mirné stoupla o 0,9 procentniho bodu.

V uplynulém roce pokragoval pokles Grokovych sazeb vyhlaSovanych Ceskou narodni bankou. Nejprve v dubnu, poté pak
v Eervenci a Fijnu postupné klesala diskontni sazba CNB a7 na 1,5 % v bfeznu 2003. Ve srovnani s rokem 2000 (DS 5 %)
a koncem roku 2001 (DS 3,8 %) je to velmi vyrazné snizeni.

Pramérné Grokové sazby na mezibankovnim trhu depozit (3M PRIBOR) se sniZily z 5,2 % v roce 2001 na 2,6 % v roce
2002 a v breznu 2003 klesl 3M PRIBOR na 2,4 %.

Ceny akcii na Burze cennych papir(l Praha, a.s., v pribéhu roku kolisaly, meziroéné vSak rostly témér o 17 %, kdyz se
index z hodnoty 394,6 na zacatku roku k 30. 12. 2002 vySplhal aZ na 460,7. K 18. 3. 2003 dokonce azZ na 478,2.

Obchodni vysledky - prehled

Celkové vysledky

Ceské pojistovna navazala na pfedchozi (sp&sné roky a ukongéila hospodafeni s &istym ziskem ve vysi 4,0 mid. K&.

Ve srovnani s rokem 2001 doslo ke snizeni, zejména vlivem katastrofickych srpnovych povodni, pfestoze dopad byl do
velké miry minimalizovan kvalitnim zajisténim.

K 31. 12. 2002 dosahlo celkové predepsané hrubé pojistné Ceské pojistovny objemu 33,3 mid. K&, coZ predstavuje
meziro¢ni narist o 7,2 %, tj. 0 2,2 mld. K¢. Tento vyvoj pozitivné ovlivnilo zejména nezivotni pojisténi s narlstem
predepsaného pojistného 0 9,9 % (0 1,9 mld. K&) na 20,9 mld. K¢, a to diky UspéSné strategii v prodeji produktu
pojisténi motorovych vozidel a pfiznivému vyvoji v segmentu obcanskych pojisténi i pojisténi velkych rizik.

V Zivotnim pojisténi pfedepsané pojistné vzrostlo o 3 % na 12,4 mld. K¢, tedy o 361 mil. Ké. Ke sniZzeni dynamiky rlstu
doslo kvUli vysoké srovnavaci zakladné, kdyz byl v roce 2001 zaznamenan mimoradné prudky narlstu zajmu klientl

o zivotni pojisténi vlivem novely zakona o danich z pfijm0 (danova uznatelnost zaplaceného pojistného Zivotnich
pojisténi az do ¢astky 12 000 Ké).

Celkova vyplacena plnéni, bez zmény technickych rezerv, se mezirocné zvysila 0 22,9 % na 22,9 mld. K&. Narust
vyplacenych plnéni ovlivnilo zejména nezivotni pojisténi, kde vyplacena pInéni vzrostla 0 58,0 % (0 5,4 mld. K&) vlivem
katastrofickych zaplav ze srpna 2002, které vSak diky dobfe nastavenym zajistnym programidm nemély zasadni dopad
na hospodarsky vysledek.

I nadale drzela Ceska pojistovna trend ristu hlavnich vykonovych a bilan&nich ukazatel(. Vlastni kapital Ceské
pojistovny ke konci roku 2002 dosahl 15,7 mld. K&, coz bylo o vice nez 4,5 mld. K¢ vice nez v roce 2001, a to i pfes
Ghradu vyplaty dividend ve vySi 1 mld. K& z nerozdéleného zisku minulych let. Bilanéni suma loni meziroéné stoupla
07 % na 116 mld. K¢ a objem technickych rezerv se zvysil 0 6,9 mld. K¢, z 81 na 88 mld. K¢, z ¢ehoz objem neZivotnich
rezerv €inil 25,6 mld. K¢ a objem rezerv Zivotnich pojisténi 62,3 mid. K¢.
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Zvladdnuti loAskych povodiiovych kod Ceskou pojistovnou vyzdvihla i mezinarodni ratingova agentura Standard & Poor’s,
ktera zvysila ratingové hodnoceni Ceské pojistovné o jeden stupei na BBB minus (BBB-) a nové udé&lenému ratingu
Ceské pojistovny prifadila stabilni vyhled. Ceska pojistovna tim byla zafazena do tzv. investiéniho stupné, kam patfi

i nejvyznamnéjsi tuzemské banky. Agentura Fitch pFiznala Ceské pojistovné rating finanéni sily na Grovni BBB plus
(BBB+) a dlouhodoby rating BBB se stabilnim vyhledem. Kromé vedouci trzni pozice obé agentury zdUraznily také dobré
provozni vysledky a vynikajici likviditu.

Ceské pojistovna v roce 2002 ziskala do své skupiny Commercial Union Penzijni Fond, a.s., ktery s 90 tisici klienty

a majetkem o objemu 2 mld. K& vytvofil spolu s Penzijnim fondem Ceské pojistovny, a.s., druhé nejvétsi uskupeni na
domaécim trhu penzijniho pfipojisténi. Novy fond byl pfejmenovan na CP penzijni fond. V zajmu dal$iho zefektiviiovani
vSech &innosti obou penzijnich fondl a optimalizace jejich provoznich nakladi véak Ceska pojistovna pléanuje uskuteénit
v druhém pololeti roku 2003 jejich fazi. DileZitym momentem roku 2002 byl pro Ceskou pojistovnu nakup Prvni
méstské banky. Sedmdesat osm procent jejich akcii uZ vlastnila od roku 2001 a vloni ziskala souhlas Ceské narodni
banky k tomu, aby mohla celou transakci dokongit.

Ceska pojistovna nabyla v priib&hu G&etniho obdobi roku 2002 celkem 2 354 ks vlastnich - pivodnich zaméstnaneckych
akcii o jmenovité hodnoté po 1 000 K¢ a o celkové jmenovité hodnoté 2 354 000 Ké; soucet kupnich cen ¢inil

8 756 880 K¢E. Kupni cena pfi nakupech vlastnich akcii byla jednotna a €inila 3 720 K¢ za 1 akcii. V pribéhu roku 2002
prodala Ceska pojistovna 2 419 ks vlastnich akcii 0 jmenovité hodnot& po 1 000 K& a o celkové jmenovité hodnoté

2 419 000 Ké. Soucet prodejnich cen ¢inil 9 196 520 K¢E. PFi prodejich bylo 2 403 ks akcii prodano za 3 800 K¢

za 1 akcii a 16 ks za 4 070 K¢ za jednu akcii.

Spoleénost vlastni pdvodni zaméstnanecké akcie, které nabyvala na zakladé vefejného navrhu smlouvy o koupi akcii

ze dne 19. 12. 2001, u¢inéného v souvislosti se zménou druhu, formy a podoby plvodnich zaméstnaneckych akcii,

a odprodala je na zakladé a v souladu s ustanovenim § 186a odst. 7 Obchodniho zakoniku.

Stav vlastnich akcii v drzeni spole¢nosti na pocatku Géetniho obdobi, tj. k 1. 1. 2002, byl 431 493 ks v celkové
jmenovité hodnoté 431 493 000 K¢, coz odpovida podilu 12,64 % na zakladnim kapitalu spoleénosti. Ke konci G¢etniho
obdobi, tj. k 31. 12. 2002, drZela spolec¢nost 431 428 ks vlastnich akcii v celkové jmenovité hodnoté 431 428 000 K¢,
coz predstavuje podil 12,64 % na zakladnim kapitalu spole¢nosti.



NezZivotni pojisténi

Charakteristika

V obchodnich vysledcich neZivotniho pojisténi pokragovala Ceska pojistovna v roce 2002 v nastoupené riistové
tendenci. Vyznamnou mérou k tomu pfispél pfiznivy vyvoj v oblasti pojisténi motorovych vozidel, zvlasté pak v produktu
havarijniho pojisténi, kde ve srovnani s rokem 2001 doslo k rlstu pfedepsaného pojistného témér o 40 %.

Celkova vyse vyplacenych pojistnych pInéni a pocet pojistnych udalosti byly do znaéné miry ovlivnény kalamitnimi
udalostmi v Iété lonského roku.

Postaveni na pojistném trhu nezivotniho pojisténi

Stejné jako v predchéazejicich letech si i v roce 2002 Ceska pojistovna udriela dominantni postaveni na trhu neZivotniho
pojisté&ni. M&Feno vy&i pfedepsaného pojistného, posilila Ceské pojistovna podle pfedb&znych Gidaji Ceské asociace
pojistoven (dale ,CAP*) svUj trzni podil na 37,8 %. Za timto mirnym navySenim se skryva predevsim (spé&sna strategie

v oblasti prodeje produktd pojisténi motorovych vozidel a pfiznivy vyvoj v segmentu obéanského pojisténi. Také po
nékolikaletém propadu v predpisu pojistného, a tedy i trzniho podilu v segmentu velkych rizik doslo v roce 2002 i zde
ke zvraceni negativniho trendu. Meziro&nim nariistem o 23 %, ktery pfedstavuje narist o 315 mil. K&, Ceska pojistovna
upevnila svoje postaveni na trhu v segmentu velkych rizik. To se podafilo zejména cilenou spolupraci s pojiStovacimi
makléfi, ktefi, az na vyjimky, zprostfedkovali novy obchod.

Vyvoj podilu Ceské pojistovny a.s. na trhu neZivotniho pojisténi v letech 1997 - 2002

1997 1998 1999 2000 2001 2002 *)

61,0 % 61,6 % 57,7 % 37,7 % 37,4 % 37,8 %

*) Pfedbézné vysledky CAP, (idaj neni zcela srovnatelny s pfedchozimi roky z diivodu zmény metodiky vykazovani.

Vyvoj pfedepsaného pojistného Ceské asociace pojistoven
a Ceské pojistovny v nezivotnim pojisténi (v mld. K¢)

1997
1998
1999
2000
2001
2002

10 20 30 40 50 60
13,4
15,2
17,9
30,0
31,9

34,4

H cp
CAP bez CP

Poznamka: Pokles predepsaného pojistného v roce 2000 byl v Ceské pojistovné ovlivnén zménou systému v pojisténi odpovédnosti
za Skodu zpUsobenou provozem vozidla - nabyti G¢innosti zakona ¢. 168/1999 Sh.
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Pfedpis a obchod

Hrubé predepsané pojistné vzrostlo ve srovnani s rokem 2001 0 9,9 %, a dosahlo tak hodnoty 20,9 mld. K¢ (tj. o 1,9 mld. K¢
vice nez v roce 2001). Na jeho rlstu se podilely pfedev§im dosazené vykony v pojisténi motorovych vozidel.

Hruba vySe pfedepsaného pojistného u povinné smluvniho pojisténi odpovédnosti z provozu motorového vozidla vzrostla
ve srovnani s rokem 2001 o vice nez 1,0 mld. K¢ (tj. 0 16,81 %) na 7,2 mld. K¢. PFicinou ristu byl pfedev§im narlst
sazeb pojistného, ktery tak kompenzoval uréity Gbytek kmene (cca 23 tis. ks). SniZeni poCtu hlavnich rizik ve kmeni je
dusledkem opatfeni realizovanych v lonském roce, kdy v zafi roku 2002 v souvislosti s ,¢isténim“ kmene a v disledku
zahajeni upominaciho procesu doslo k poklesu poétu hlavnich rizik o cca 80 000 ks. V sou¢asnosti je v kmeni vice nez
2,2 mil. ks hlavnich rizik. Primérné kmenové pojistné za rok 2002 mirné vzrostlo, a odrazi tak vyvoj v sazbach pojistného.
Havarijni pojisténi vykazalo za rok 2002 néarust predepsaného pojistného témér o 40 %, na hodnotu prevysujici

4,1 mld. K¢, coz ve srovnani s rokem 2001 predstavuje zvySeni téméf o 1,2 mld. KE. Za témito hodnotami stoji
predevsim dynamicky narlst pocCtu rizik ve kmeni, kdy na Grovni poc¢tu hlavnich rizik doSlo v pribéhu roku 2002

k narlstu pfiblizné o 70 000 ks, na cca 400 000 tis. ks. U primérného kmenového pojistného dochazi v prdbéhu roku
2002 k vyrovnani klesajiciho trendu z pfedchozich let. To je tfeba pFi¢ist hlavné omezeni obchodnich slev a ke konci
roku ¢astecné i navyseni koeficientu stafi vozidel.

V okruhu pojisténi majetku doslo k nejvétSimu rustu predepsaného pojistného v pojisténi velkych rizik (narlst o cca

23 % na 1,34 mld. K&) a v pojisténi obanskych staveb (narust o cca 31 % na 784 mil. KE). Za timto rlstem se skryva
predevsim vyssi intenzita obchodu. Pfedepsané pojistné za cely okruh pojisténi majetku tak ke konci roku 2002 dosahlo
hranice 5,4 mld. K¢, coz v porovnani s lonskym rokem predstavuje cca 11% navySeni.

Celkové predepsané pojistné za okruh pojisténi odpoveédnosti za rok 2002 vzrostlo zhruba o 11 %, a dosahlo tak 1,1 mld. K&.
Dal$i skupinou pojisténi, kde diky navySenym sazbam pojistného doslo k prudkému rlstu pfedepsaného pojistného, byla
oblast zakonného pojisténi odpovédnosti za pracovni Urazy. Pfedepsané pojistné zde vzrostlo oproti roku 2001 o vice
nez 41 %, a dosahlo tak bezméla hodnoty 1,1 mld. K¢.

V Zivelnim pojisténi velkych rizik byl zaznamenan meziroéni nardst pfedepsaného pojistného ve vysi 17 %, coz
reprezentuje navySeni o cca 159 mil. KE. Celkova vyse predpisu tak dosahla 1,1 mld. K&. Organizaéni opatfeni, ktera
probihala od podzimu roku 2001, se promitla v relativné nizkém plnéni z rizika povodné a zaplavy ve vztahu k trznimu
podilu. Dalsim charakteristickym rysem byl v roce 2002 pozvolny narlst pojistnych sazeb.

Ve sledovaném obdobi se zacalo, zejména u pojisténi velkych podnikl, ve vétSi mife uplatiovat soupojisténi, jehoz cilem
je rozprostfeni rizika mezi vice pojistitell.

V pojisténi odpovédnosti velkych rizik se Ceské pojistovné podafilo v roce 2002 pFekrogit o 18 % pfedpokladany
vysledek v pfedepsaném pojistném. K tomu mél pfispét i novy produkt pro pojisténi odpovédnosti vzniklé v dusledku
zavazné havarie ve smyslu zak. ¢. 353/1999 Sb. v platném znéni. Primyslové podniky, kterym mélo byt toto pojisténi
nabizeno, vSak v fadé pfipadu nesplnily kritéria stanovena statem, od nichz se toto pojisténi odviji. Nedoslo tak

k naplnéni o&ekavani pfedpisu pojistného z tohoto druhu pojisténi. | pfes tento vypadek v8ak byly stanovené cile Ceské
pojistovny pfekroceny.



Nové produkty

Prace s kmenem povinného ruc¢eni

V roce 2002 prikrogila Ceska pojistovna k razantni kontrole kmene u retailové klientely. Vysledkem rozeslani 260 000 ks
upominek bylo snizeni poétu hlavnich rizik v kmeni o cca 80 tisic kusu.

Konverze v pojisténi staveb

V souvislosti s katastrofickymi povodn&mi v 16t& loAiského roku byla Ceska pojistovna nucena pfistoupit k nékterym
nepopularnim opatfenim, mezi néz patfi i konverze starych produktl v pojisténi staveb. Klientiim je nabidnuta moznost
zachovani stavajiciho pojisténi, avSak pfi zvySeni pojistného, pfipadné pfepracovani starého pojisténi na novy produkt,
ktery nabizi lep&i pojistnou ochranu. Pokud klient na navrh Ceské pojistovny nepfistoupi, ma moZnost stavajici pojistnou
smlouvu vypovédét.

Vysledky prozatim naznaduji, Ze klienti maji pro postup Ceské pojistovny pochopeni a v pfevazné vétsiné pripadu
navy$ené pojistné akceptuji, pfipadné smlouvu pfepracuji na novy produkt s lepsim pojistnym krytim.

Tato akce bude probihat i v pribéhu celého roku 2003 a ve svém dusledku povede ke konsolidaci kmene ob&anského
pojisténi.

Vyplacena plnéni

VySe vyplacenych pojistnych pInéni je do znacné miry ovlivnéna katastrofickymi udalostmi z Iéta loniského roku. Celkové
naklady na pojistna plnéni tak pfi celkovém poctu vice nez 651 tisic kusi vyplacenych pojistnych plnéni pfesahly

14,8 mld. K¢, coz ve srovnani s predchazejici rokem predstavuje témér 58% narudst. O¢isténim téchto nakladl

o kalamitni Skody by se naklady na pojistna plnéni snizily na 10,3 mid. K¢.

Nékolik velkych §kod se v roce 2002 objevilo i v pojisténi majetku velkych rizik. Diky dobfe nastavenym zajistnym
programim vSak nemaji vyznamny dopad na hospodafsky vysledek spolecnosti.

Vyhled

V priibéhu roku 2003 se predpoklada postupna implementace jednotlivych produktl neZivotniho pojisténi do nového
provozniho systému. Vysledkem bude zefektivnéni prodeje a spravy jednotlivych produktd spolu se zjednodusenim
postupl a urychlenim procesu likvidace pojistnych udalosti. Diraz bude kladen na obchodni ¢innost s ohledem na
udrZzeni stavajiciho dominantniho postaveni na trhu.

Zaroven bude Ceska pojistovna pokragovat v jiz zapoGatém projektu ,konverze v pojisténi staveb*, ktery by mél do
budoucna zajistit pfiznivéjsi Skodni prdbéh produktl obanského pojisténi.

Ve velkych rizicich pro rok 2003 se predpoklada dalsi segmentace portfolia Ceské pojistovny v nejrizikovéjsich
segmentech trhu, kterymi jsou zejména petrochemicky a chemicky prdmysl, zpracovani textilu, papiru a umélych hmot.
Bude pokragovat trend smé&fujici k narovnani pojistnych sazeb, zejména pak u pojisténi Zivelnich nebezpedi. Cetnost
drobnych $kod bude i nadale snizovana formou navySovani spolutéasti na pojistném plnéni. VSechna tato opatfeni
budou smérovat k dalSimu zlepSeni pojistnétechnického vysledku v tomto segmentu.

Risk management pojisténi Ceské pojistovny

Poslanim risk managementu pojisténi Ceské pojistovny je servis pro Gtvary underwritingu primyslovych pojisté&ni.
Znamena to predev§im odhad a identifikaci rizika, analyzu Skod a nebezpeci, rizikové faktory, stanoveni maximalni
mozné a pravdépodobné Skody pro jednotliva pojistovana nebezpedi, a to jak pro pfimé, tak pro nasledné Skody.
Soucasti aktivit risk managementu je i posuzovani podminek nového pojisténi zavaznych primyslovych havarii.

S ohledem na povodnové skody z let 1997 a 2002 je stale vétsi diraz kladen na odhad rizika plynouciho pravé

z pojistného nebezpecli povoden-zaplava. Proto byly risk managementem definovany oblasti republiky, ve kterych hrozi
povoden, a stanoveny zakladni koeficienty zranitelnosti majetku pfi povodni. Byl formulovan systém, ktery zahdjil prace
na segmentaci oblasti ohrozenych pojistnym nebezpeim povoden. Vysledkem je vytvofeni aplikace umozZiujici
jednoznaéné pfifazeni mista v CR do jednoho ze 4 tarifnich pdsem pojist&ni. Tim byl zaveden systém pro odhad rizika
a jeho identifikaci pro vSechna majetkova pojisténi na nebezpeéi povoden-zaplava. Informace o zaplavovém Gzemi byla
zpFistupné&na pro vdechny pracovniky pojistovny na podnikovém intranetu, &imz si Ceska pojistovna zajistila jedineénou
konkurenéni vyhodu.
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Zivotni pojisténi

Charakteristika

V roce 2002 kladla Ceska pojistovna zvyseny diraz na prodej Zivotnich a Grazovych pojisténi. | v tomto roce byl patrny
pozitivni vliv danovych dlev. Cely rok byl ve znameni pfehodnoceni existujiciho produktového portfolia, realizaci
nezbytnych produktovych Uprav a pfiprav novych produktd, které budou postupné zavadény v priibéhu roku 2003.

Postaveni na pojistném trhu Zivotniho pojisténi

Trzni podil Ceské pojistovny v Zivotnim pojisténi a Grazovém pfipojisténi byl v roce 2002 na Grovni 36,2 %. Pro rok 2002
pristoupila Ceska asociace pojistoven ke zmé&né ve zplsobu vykazovani vyse pfedepsaného pojistného. Zména spodiva
v zahrnuti Grazového pfipojiSténi k Zivotnimu pojisténi. Proto nelze jednoznacné srovnavat podily jednotlivych pojistoven
na trhu dosazené v roce 2002 s lety predchozimi.

Vyvoj podilu Ceské pojistovny na trhu Zivotniho pojisténi v letech 1997 - 2002

1997 1998 1999 2000 2001 2002 *)

57,1 % 52,1 % 42,8 % 41,2 % 42,3 % 36,2%

*) Pfedbé&zné vysledky CAP, (idaj neni zcela srovnatelny s predchozimi roky z divodu zmény metodiky vykazovani.

Vyvoj predepsaného pojistného Ceské asociace pojistoven
a Ceské pojistovny v Zivotnim pojisténi (v mld. Kg)

1997
1998
1999
2000
2001

2002

5 10 5 20 25 30 35

5,4

11,4
13,4
16,4

21,8

H Cp
CAP bez CP

Pfedpis a obchod

Ceské pojistovna dosahla za rok 2002 v Zivotnim a Grazovém pojisténi 12,4 mid. K& hrubého pfedepsaného pojistného,
coz je 0 0,4 % vice nez v roce 2001. Pokles tempa rlstu byl zplisoben porovnanim s mimoradné Gspésnym rokem 2001,
ovlivnénym vyznamnou legislativni zménou, spocivajici v novele zakona o danich z pfijmu (danova odpocitatelnost).
Nejvétsi podil, a to polovinu z celkového objemu pfedepsaného pojistného, méla kapitalova zivotni pojisténi.

Objem nové produkce zivotniho pojisténi za rok 2002 byl ve srovnani s rokem 2001 nizsi. PoCet nové sjednanych smluv
mezirocné klesl 0 26 %. Z hlediska poc¢tu novych smluv je podil béZné placenych pojistek stale vysoky - v roce 2002 ¢inil 80 %.
Diky danovym Glevam Zivotniho pojisténi byl v absolutnich &islech i rok 2002 velmi Gspésny, pfesto vSak nesnese
srovnani s prvnim rokem po jejich zavedeni. Ke snizeni trendu v roce 2002 pfispély i nizké Grokové sazby, které obecné
zhorsily prodeje vSech spoficich finanénich produktu.



Nové produkty

S Géinnosti od 1. 4. 2002 bylo pfehodnoceno nabizené produktové portfolio pro vlastni distribuéni sit a byl ukoncen
prodej ¢trnacti produktd. Tento krok znamenal zpfehlednéni produktové nabidky pro klienty i obchodniky.

V souvislosti se snizovanim Grokovych sazeb na finanénim trhu byla k 15. 7. 2002 upravena nabidka jednorazové
placenych produktl - Gprava se tyka zejména délky pojistné doby a moznosti zvySeni ndsobku pojistné ¢astky.

V distribuéni siti Ceské posty byly v poloviné roku 2002 realizovany produktové Gpravy nabizeného Zivotniho

a Dlchodového programu. S Géinnosti od 1. 10. 2002 byly zafazeny do produktové nabidky jednorazové placené
produkty.

Druha polovina roku 2002 byla ve znameni pfiprav novych produkt( a Gprav produktl existujiciho portfolia, jejichz
dokonceni a zavedeni je planovano v priabéhu roku 2003. Od flexibilné koncipovanych produktl oéekavame oZiveni
zajmu klientd o Zivotni a Grazové pojisténi Ceské pojistovny.

Vyplacena plnéni

V roce 2002 bylo vyplaceno 0 22,6 % méné nez za predchozi rok. Tim se objem vyplacenych pInéni dostal znovu na svoji
standardni droven, nebot v minulém roce bylo zvy$ené vyplacené plnéni vyznamné ovlivnéno ukonéenim staré smlouvy
a vznikem nového danové uznatelného pojisténi pfi pfepracovani. Celkové bylo v roce 2002 vyfizeno 379 tisic kusUl
pojistnych udalosti.

Vyhled

V roce 2003 ocekavame zvyseny zajem klient( o produkty kolektivnich pojisténi zejména ze sektoru podniku a firem
motivovanych danovymi aspekty a tlakem odborovych organizaci. V souvislosti s nizkymi Grokovymi sazbami oCekavame
i nadale pokles atraktivity pevné Grocenych bankovnich vkladovych produktl a zvyseni zajmu klient( o alternativni typy
zhodnoceni finan¢nich prostfedkd, a to véetné vyuziti forem Zivotniho a Grazového pojisténi.

Zajisténi

Hlavnimi obchodnimi partnery Ceské pojistovny v oblasti zajist&ni jsou nejvyznamnéjsi a nejvtsi svétové zajistovny,

u nichz byly nékteré obchody umistény pfes renomované makléfské firmy. Pfi umistovani rizik do zajisténi je kladen velky
dlraz na solventnost a finanéni silu obchodnich partnerd a jejich vybér se Fidi vysledkem jejich ratingového hodnoceni
(min. A- dle Standard & Poor’s), kvalitou jimi poskytovanych sluzeb a schopnosti a ochotou poskytovat odborné know-how.
Rok 2002 byl v zajisténi charakterizovan dopady dlsledkl udalosti 11. 9. 2001 v USA, rGstem nékladll na zajistné kryti
a dal§im propadem vynosUl z investic na kapitalovych trzich. Rok 2002 byl pro zajistitele dalSim rokem $kod velkého
rozsahu, zpUsobenych zaplavami v Evropé, coz v§e ve svych dlsledcich ovlivnilo finanéni vysledky a ratingové hodnoceni
i n&kterych vyznamnych pojistoven a zajistoven. V portfoliu Ceské pojistovny doséahly Skody v diisledku povodni vyse

9 miliard a provérily kvalitu zajistného programu, zejména v oblasti kryti majetkovych a katastrofickych §kod.

VSechny tyto udalosti prispély ve svych disledcich k vyznamnym zménam v postojich zajistitel( a pIné se projevily

v obnové zajistnych smluv na rok 2003.

Kromé vyrazného zvySeni cen zajisténi, zejména pro kryti katastrofickych rizik, doslo k omezeni rozsahu kryti

u proporcionalnich zajistnych smluv. Pro Ceskou pojistovnu byla obnova zajist&ni na rok 2003 vyznamné a sloZita

i proto, Zze koncem roku 2002 skoncila platnost tfiletych zajistnych smluv, uzavienych v predchozim obdobi.

Vysledky odevzdaného zajisténi byly ovlivnény rozsahlymi Skodami zejména katastrofické povahy, ale i nékterymi velkymi
Skodami zvlasté v chemickém a petrochemickém prdmyslu.

Aktivni zajistovaci kapacity poskytuje Ceska pojistovna pfedevsim svym dcefinym spolednostem a jejich obchody pak
¢astecné dle potreby retroceduje v ramci svych zajiStovacich programda.

Pfi obnové zajistnych smluv na rok 2003 musela Ceska pojistovna pfihlédnout k zasadnim zmé&nam v postoji zajistitel(,
prehodnotila a pfizplsobila svUj zajistny program novym podminkam, ale zachovala pfitom rozsah zajistné ochrany
svého portfolia.
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Cesky jaderny pool

Cesky jaderny pool (dale ,CJP“) plisobi jak v oblasti pojisténi, tak v oblasti aktivniho zajisténi. Vyvoj pfedpisu v obou
téchto ¢innostech mél v minulém obdobi rostouci charakter. V pojisténi doslo k nardstu oproti predchozimu roku o cca
17 %, co? vzhledem k podilu Ceské pojistovny &ini narlst o 16,7 mil. K&. | v aktivnim zajist&ni &inil nardst pFiblizné 36 %,
co? v podilu Ceské pojistovny pfedstavuje narist o 13,5 mil. K&. V oblasti pfimého pojisténi jde pfedevsim o pojisténi
odpovédnosti za jaderné Skody a o majetkové pojisténi eskych jadernych elektraren a mensich jadernych rizik. V oblasti
aktivniho zajist&ni spolupracuje CJP se v&emi vyznamnymi jadernymi pooly ve svété.

Pojisténi jadernych rizik ma specifické postaveni na pojistném trhu. Cleny Ceského jaderného poolu byly v roce 2002
vSechny vyznamné pojistovny pisobici na eském pojistném trhu. Podil Ceské pojistovny na celkové kapacité Ceského
jaderného poolu byl cca 40 %.

V oblasti pfimého pojisténi nebyla od podatku existence Ceského jaderného poolu zaznamenéna 7adnéa pojistna pinéni.
Vzhledem ke specifickému charakteru pojiSténi je snahou udrzet objem predpisu na Grovni roku 2002.

Financni investice

Investicni aktivity

Ceské pojistovna v roce 2002 doséhla &istého vynosu z finanéniho umisténi po zapodteni pomérné &asti spravnich
nakladu ve vysi 7,0 mld. K¢ oproti 7,3 mld. K¢ v roce 2001.

Ke snizeni vynosu oproti lonskému roku doslo zejména vlivem poklesu vynosnosti kratkodobych finanénich instrumentu
(napf. pokladni¢nich poukazek, terminovanych vkladd). Jejich vynosnost je do znaéné miry ovliviiovana vysi inflace,
ktera v roce 2002 dosahla rekordné nizké Grovné.

Celkové zhodnoceni aktiv, jejichZ zdrojem jsou technické rezervy za rok 2002, pfredstavovalo vazenou hodnotu 6,5 % p.a.
Velice dobfe si vedly investice do pevné dro¢enych instrumentl (zejména obligaci), jejichz vykonnost (ve vysi 7,0 % p.a.)
byla ovlivnéna globalnim snizovanim Grokovych sazeb, coz vedlo k vyraznému rlstu jejich hodnoty. Vyssich vynosu bylo
dosazeno ¢astecéné i z ddvodu zmény Gcetni metody.

V roce 2002 bylo dosazeno i pfes svétovy pokles akciovych trhid vyznamného zhodnoceni také u majetkovych cennych
papirl (ve vysi 7,6 % p.a.). Celkové niz§i zhodnoceni aktiv je zpUsobeno niz§im zhodnocenim u ostatniho majetku
(tvofeného nemovitostmi) ve vysi 2,63 % p.a.

V roce 2002 doslo k ristu objemu aktiv financovanych prostfedky zivotnich i nezivotnich technickych rezerv. Hlavnimi
faktory byl pozitivni vyvoj v oblasti Zivotniho pojisténi a vykazovani aktiv v Géetnictvi Ceské pojistovny v trznich cenéch.
Rozdé&leni finan&niho umisténi viech zdroji Ceské pojistovny je uvedeno v grafu ,Struktura aktiv v realné hodnoté& dle
zdroje financovani“.

Struktura aktiv v realné hodnoté dle zdroje financovani

3
1 aktiva financovana Zivotnimi technickymi rezervami 62 %
2 aktiva financovana nezivotnimi technickymi rezervami 20 %
3 aktiva financovana ostatnimi zdroji 18 %




Finanéni umisténi prostredkd, jejichz zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi

K 31. 12. 2002 byla nejvétsi ¢ast prostiedkd, jejichz zdrojem je Zivotni technicka rezerva, investovana do dluhovych
instrumentt (74,6 %, 52,3 mld. K&), tj. do obligaci, pokladniénich poukazek a terminovanych vkladu. Tato ¢ast portfolia
je tvofena predevSim tuzemskymi a zahrani¢nimi statnimi cennymi papiry a cennymi papiry prvotfidnich emitentl, resp.
vklady u kapitalové silnych domacich nebo zahrani¢nich bank.

Druhou objemové nejvyznamnéjsi skupinu aktiv, jejichz zdroji jsou rezervy Zivotniho pojisténi, tvofi majetkové cenné
papiry (akcie a podilové listy). Jejich objem predstavuje 9,8 mld. K¢, tzn. 14,0 % (z toho 7,7 % tvofily podilové listy
otevienych podilovych fondl a zbylych 6,3 % tvofily akcie). Akcie a podilové listy patfi k investicim, které zarucuji
portfoliu rdstovy potencial v dlouhodobém investiénim horizontu a vhodné dopliuji portfolio s majoritni Grokovou
slozkou z hlediska optimalizace vynosu a diverzifikace rizika.

Podil ostatniho majetku na celkovém objemu aktiv na konci roku 2002 ¢inil 11,4 %. VeSkery ostatni majetek byl tvofen
nemovitym majetkem. Jeho objem predstavuje 8,0 mid. K¢ a tvofi zbylou &éast struktury portfolia prostfedki zivotniho
pojisténi, jak uvadi graf ,Struktura aktiv v Cisté vysi, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi“.

Struktura aktiv v Cisté vysi, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi

20 40 60 80 100
75,5 % 12,2 % 12,3 %
2000
76,1 % 11,8 % 12,1 %
2001
74,6 % 14,0 % 11,4 %
2002

pevné UroCené instrumenty
B majetkové cenné papiry
B ostatni majetek

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostfedkd, jejichZ zdroji jsou rezervy zivotniho pojisténi, dosahl v roce 2002
5,41 mld. Ké. Tento vynos byl tvofen zejména vysokym vynosem z pevné Grocenych instrumentl (pfedev§im obligaci
ziskU z obligaci a Urokovych derivat(i. Majetkové cenné papiry zaznamenaly pfes nepfiznivou situaci na mezinarodnich
trzich kladny vysledek ve vysi 1,17 mld. K¢. Ostatni majetek prispél k celkovému vynosu kladnym vysledkem ve vysi
0,29 mld. K¢. V grafu ,Vynosy aktiv, jejichZ zdroji jsou rezervy zivotnich pojisténi“ se prezentovanymi vynosy rozuméji
vynosy po odecteni pfimych nakladd na finanéni umisténi.

Vynosy aktiv, jejichZ zdroji jsou rezervy Zivotnich pojisténi (v mld. K¢ a v %)
mid. K&
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B majetkové cenné papiry
B ostatni majetek
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Finanéni umisténi prostfedku, jejichz zdroji jsou rezervy nezivotnich pojisténi

K 31. 12. 2002 byla rozhodujici ¢ast portfolia investovana do pevné Grocenych instrumentud (97,5 %, 22,8 mld. K¢),

tj. pfedevSim do obligaci s kratsi primérnou dobou splatnosti (11,1 mid. K¢), pokladni¢nich poukazek (6,8 mld. K¢)

a terminovanych vkladd (3,5 mld. K&). V souladu s platnou investiéni strategii spoleénosti neni toto portfolio investovano
do akciovych a obdobnych instrumentl. V souladu s modelem fizeni aktiv a pasiv pro nezivotni pojisténi dochazelo

k postupnému prodluzovani splatnosti prostfedkd, jejichZ zdroji jsou nezivotni technické rezervy, s cilem uvést je do
souladu se splatnosti nezivotnich technickych rezerv. Zplsob investovani téchto prostfedkd se ovSem i nadale Fidi
kratkodobym ¢asovym horizontem a volbou instrument(, které je mozno v pfipadé kalamitnich Skodnich udalosti ve
velmi kratkém Case konvertovat na likviditu pouzitelnou k Ghradé zavazk( vGéi pojisténym.

Struktura aktiv v Cisté vysi, jejichZ zdroji jsou rezervy nezivotnich pojisténi

2000
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B ostatni majetek

Celkovy vynos z finanéniho umisténi prostfedkd, jejichZ zdroji jsou nezivotni technické rezervy, v roce 2002 dosahl
1,2 mld. K&. Vzhledem ke struktufe aktiv byly vynosy generovany prfevazné pevné Grocenymi instrumenty ve vysi
1,1 mld. K¢, jak zobrazuje graf ,Vynosy aktiv, jejichZ zdroji jsou rezervy nezivotnich pojisténi“.

Vynosy aktiv, jejichZ zdroji jsou rezervy neZivotnich pojisténi (v mld. K¢ a v %)
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Finanéni nastroje a fizeni rizik

Uvé&rové riziko predstavuje potencialni ztratu, kterd by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plnit zdvazky
z uzavienych dohod nebo by nastala zména jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu). Pro snizeni dopadu Gvérového rizika
provadi spolecnost pribézné hodnoceni finanéni situace emitentl, obchodnich partnerd a svych klientd.

Spoleénost je vystavena Gvérovému riziku z finan¢nich nastroji z ddvodu mozného neplnéni protistranami. Vedeni
spole¢nosti vSak neocekava vznik vyznamnych ztrat, s vyjimkou ztrat zohlednénych v Gcetni zavérce.

Rizenim rizik se rozumi kontinualni proces identifikace, mé&Feni a navrh postupl a opatfeni vedoucich ke snizeni rizik na
akceptovatelnou Groven.

Nastroji fizeni rizik jsou pfedepsané postupy, strategie, soustavy limitl a provozni systémy méreni rizika.

Trzni rizika pfedstavuji potencialni ztratu, ktera vyplyva ze zmén podminek na finanénim trhu. Jednotlivymi trznimi
faktory jsou Urokové sazby, sménné kurzy, ceny akciovych instrument( a volatility téchto velicin.

U aktiv, jejichZ hodnota je zavisla na Grokovych sazbach, méfi spoleénost miru této zavislosti a fidi celkovou expozici
portfolia, aby odpovidala zavazkdm spolec¢nosti, tj. spole¢nost dava do souladu duraci aktiv a pasiv. K uvedenému fizeni
jsou v pfipadé potfeby pouzivany Grokové swapy.

Pro vyznamna aktiva denominovana v cizich ménach je pomoci zajistovacich instrumentl snizovano riziko dopadu
zmény hodnoty sménného kurzu K¢ proti pfislusné méné.

Portfolio akciovych instrumentd je konstruovano tak, aby byla zajiSténa dostatecna mira diverzifikace mezi jednotlivymi
tituly a trhy.

Komentar k financnim vysledkim

Hospodarsky vysledek

Ceska pojistovna v roce 2002 navézala na pfedchozi roky a ukonéila hospodafeni s &istym ziskem presahujicim 4 mid. K&.

Oproti roku 2001 je hospodarsky vysledek niz§i o 3,2 % zejména vlivem srpnovych katastrofickych povodni, pfestoze
dopad byl do velké miry minimalizovan kvalitnim zajisténim. Celkova bilanéni suma meziroéné vzrostla o 6,6 %, a dosahla
tak vySe 115,8 mid. KE. Na tomto nardstu mé na strané aktiv nejvétsi podil rist finanéniho umisténi o vice nez 10 mld. K¢
a na strané pasiv vySe technickych rezerv, ktera vzrostla o 7 mld. K¢.

Zakladni kapital spole¢nosti a fondy

V roce 2002 Ceska pojistovna doplnila v souladu s usnesenim valné hromady zakonny rezervni fond ze zisku roku 2001.
Zbyvajici ¢ast hospodarského vysledku byla pfevedena do nerozdéleného zisku. V pribéhu srpna 2002 byla na zakladé
rozhodnuti valné hromady z nerozdéleného zisku minulych let uhrazena vyplata dividend ve vysi 1 mld. Ké. Celkova vyse
vlastniho kapitalu vSak i pfes tuto vyplatu vzrostla na téméf 15,7 mld. K&. Na tomto narlstu se ¢astecné podilela

i zména metodiky ocefiovani finanéniho umisténi.

Navrh na rozdéleni zisku

Mimoradna valna hromada dne 7. 8. 2002 rozhodla o vyplaceni hrubé dividendy 340 K¢ na jednu akcii o jmenovité
hodnoté 1 000 K¢ v celkové vysSi 1 mld. KE. Tyto dividendy byly vyplaceny z nerozdéleného zisku minulych let. Pfislusny
zisk pfipadajici na akcie v majetku spolecnosti (vlastni akcie) ve vysi 147 mil. K¢ byl v souladu s §161d odst. 1

zakona €. 513/1991 Sb., obchodniho zakoniku, v platném znéni ponechan na G¢tu nerozdéleného zisku minulych let.
Pojistovna v roce 2003 doplni zakonny rezervni fond ve vysi 93,7 mil. K&. Navrh na rozdéleni zisku bude pfedlozen na
fadné valné hromadé 2003.
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Technické rezervy
Celkova vyse technickych rezerv v Cisté vysi se oproti minulému roku zvysila o 8,4 % na 87,9 mld. K¢.

Rezerva na nezaslouzené pojistné

K 31. 12. 2002 ¢inil celkovy stav Cisté rezervy na nezaslouzené pojistné 5,0 mld. K¢, coz pfedstavuje mezirocni narlst
0 22,5 %. Toto navySeni je primarné dano zvySenim stavu rezervy u povinné smluvniho pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplUsobenou provozem vozidla, kde navySeni dosahuje 56 %, a dale pak rezervou majetkovych pojisténi s témér 10%
narustem. Rezerva na nezaslouzené pojistné Zivotnich pojisténi dosahla k 31. 12. 2002 vyse 0,5 mld. K¢.

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi meziroéné vzrostla o 1,1 % na 62,3 mld. K¢.

Rezerva na pojistna plnéni
Cista vySe rezervy na pojistna plnéni k 31. 12. 2002 ginila 12,9 mld. K&, coZ predstavuje mezirodni narist o 11,9 %,
tedy nardst o 1,4 mld. K¢.

Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy v povinné smluvnim pojisténi odpovédnosti za Skodu zplUsobenou provozem vozidla se
navysila o 55 mil. K& na 200 mil. K&. Pfispévky k této rezervé z ostatnich druhd pojisténi k 31. 12. 2002 byly 19 mil. K¢,
coz predstavuje nardst o 2 mil. K& oproti predchozimu roku. Celkova vySe této rezervy ve smluvnim nezivotnim pojisténi
tedy k 31. 12. 2002 ¢inila 219 mil. K¢.

Vyrovnavaci rezerva

Stav vyrovnavaci rezervy k 31. 12. 2002 ¢inil 2,2 mld. K&, doSlo tedy k narustu pfiblizné o 0,2 mld. K& oproti konci roku
2001. Nejvétsi navySeni této rezervy probéhlo u povinné smluvniho pojisténi odpovédnosti za Skodu zplisobenou
provozem vozidla a dale pak u havarijnich pojisténi.

Jina rezerva

Stav jiné rezervy byl k 31. 12. 2002 témér 5,2 mld. K&, coz meziroéné znamenalo nardst o 3,5 mld. K¢E. Tento narlst byl
zplUsoben zejména tvorbou rezervy na pokryti garantovanych vynosl u smluv zivotniho pojisténi vzhledem k nizké Grovni
Urokovych sazeb na kapitalovych trzich. Tvorba této rezervy byla schvalena ministerstvem financi. Dale pak byla
navy$ena rezerva na zadvazky CKP ze zdkonného pojisténi odpovédnosti z provozu motorovych vozidel na celkovou vysi
1,8 mld. K¢.

Finanéni umisténi
Cista vyse finanéniho umist&ni k 31. 12. 2002 vzrostla oproti roku 2001 0 10 mid. K& na celkovou vy&i 103 mld. K&, coz
predstavuje 11% nar(st.

Pohledavky
Stav pohledavek se k 31. 12. 2002 zmenSil o 0,5 mld. K¢ na 7,3 mld. K&, coZ predstavuje sniZzeni o 6,4 %. Zatimco
pohledavky z pfimého pojisténi a zajisténi vzrostly o 1,8 mld. K¢, ostatni pohledavky poklesly o 2,3 mld. Ké.

Zavazky
V roce 2002 zavazky spoleénosti klesly 0 23,1 % na 9,8 mld. K¢, pfi€emz zavazky z pfimého pojisténi a zajisténi vzrostly
0 0,6 mld. K¢ a ostatni zavazky klesly o 3,7 mld. K¢.



Personalni politika

Zameéstnanci

Ceské pojistovna usiluje o ziskani a udrzeni nejlepsich zaméstnanc( poskytujicich jejim klientim sluZby na nejvyssi
Grovni. Vysokou profesionalni Groven a pracovni nasazeni prokazali v roce 2002 zejména zaméstnanci podilejici se na
likvidaci pojistnych udalosti zpGsobenych rozsahlymi povodnémi.

V dubnu a kvétnu 2002 doslo k zasadni zméné struktury fizeni spole¢nosti v regionech i na centrale. Byl zredukovan
pocet Gtvarl a zménilo se jejich postaveni v hierarchii pojistovny. Cilem téchto zmén bylo zjednoduseni Fidicich
mechanismu, zrychleni a zefektivnéni komunikace v celé linii Fizeni, zvySeni kvality a produktivity prace. Do dozoréi rady
spole¢nosti byly za zaméstnance zvoleny dvé nové ¢lenky.

Pocet zaméstnancUl se v poslednich letech snizoval, v roce 2002 vSak byl zaznamenan oproti roku 2001 mirny narust ve
vétSiné profesnich kategorii. Divodem bylo rozSifeni sluzeb, narlist obchodu v poji§téni motorovych vozidel, podpora pfi
povodnich. Primérny pocet zaméstnancu v roce 2002 byl 6 425, fyzicky pocet zaméstnancu byl 6 634.

Pramérny vék zaméstnancu je v poslednich letech stabilni a v roce 2002 byl 41,5 roku. Zvysil se podil vysokoskolsky

a Cinila 6,15 %.

Socialni vyhody

K péci o zaméstnance nedilné patfi poskytovani nékterych vyhod, které jsou vyjmenovany v kolektivni smlouveé.
Spoleénost poskytovala pFispévek na stravovani, penzijni pfipojisténi, manazersky zdravotni program a na sportovni
a spoleCenské akce. V neposledni fadé poskytla socialni pfispévky zaméstnancim, ktefi byli postizeni povodnémi,

i dalSim, ktefi se ocitli v tizivé socialni situaci.

Vzdélavani

Prioritami vzdélavani byl rozvoj znalosti a dovednosti pracovnikl front-office a managementu spole¢nosti. Hlavnim cilem
byla podpora péée o klienty a rozvoj Fizeni a firemni kultury. V roce 2002 bylo v Ceské pojistovné realizovano celkem

2 070 vzdélavacich akci pro 10 364 Géastniku. V e-Learningu zaméstnanci vyuzivali 34 elektronickych kurzl, odbornych
a jazykovych elektronickych pomucek. Tuto metodu vyuzivalo 2 164 zaméstnancu.

Vyvoj struktury zaméstnancu podle pozic ve spole¢nosti

1997
1998
1999
2000
2001
2002

1700 3400 5100 6 800 8500
1364 486 1712 4927
1652 503_1743 4525
745 881 ? 4001
545 GH)T 3662
456 m 3685
492 ” 4 199
obchod B likvidace
B prepazky ostatni
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Hlavni marketingové aktivity a spolecensky prospésna ¢innost
Ceska pojistovna, znacka, dama, ktera se narodila v roce 1827, a v roce 2002 tudiz oslavila své 175. vyroéi, je ve velmi
,dobré kondici“ a je jednoznaéné nejsilngjsi znackou na pojistném trhu v CR (Zdroj: Brand Dynamics, Millward Brown).

V roce 2002 byla Ceskéa pojistovna dle vyzkumii:

- nejsilnéji marketingové podporovanou znackou (41% podil na celkovych marketingovych vydajich v kategorii
pojistovnictvi CR v roce 2002),

- nejznaméjsi znackou s absolutni spontanni znalosti jak v segmentu domacnosti, tak v segmentu firem

- pojistovnou s nejoddanéjsimi zakazniky v CR a s retenci zdkaznik( srovnatelnou s evropskymi pojistovnami

- znackou s nejvySSim obchodnim potencialem (Zdroj: Brand Dynamics, Millward Brown).

Kliovou marketingovou aktivitou bylo zahajeni nového umisténi znacky Ceska pojistovna, jeho? cilem je zvysit celkovou
atraktivitu Ceské pojistovny, primarné pro vybrané skupiny zakazniki. Sougasti marketingovych aktivit Ceské pojistovny
byla proto v roce 2002 zastfeSujici komunikace nového firemniho stylu vé. nového korporatniho motta ,Chranime vase
sny“ a postupna implementace nového ,Corporate Designu“ do veSkerych komunika&nich vystupt Ceské pojistovny.

V komunikaci image/goodwillu znagky Ceské pojistovny v roce 2002 pokragoval pozitivni posun vnimani znacky Ceské
pojistovny, ktery byl zahajen v roce 2001, pod zastfeSujici komunikaci dale prostfednictvim komunikace ,vlajkovych
produktd®, a to Zivotniho pojisté&ni a Penzijniho pFipojisténi a Pojisténi motorovych vozidel, které zdkaznik(im nesou
zpravu, resp. dlikazy o konkrétnich benefitech a pfidanych hodnotach v nabidce Ceské pojistovny.

Pfima komunikace Sla napfi¢ vSemi zakaznickymi segmenty kontinualné po cely rok a primarné se zamérovala na
oddanost stavajicich zakazniki Ceské pojistovny.

Namisto pldnovanych oslav 175. vyroéi svého zaloZeni se Ceska pojistovna rozhodla soustfedit své Gsili v 2. poloviné
roku 2002 na rychlé a kvalitni vyfizeni pojistnych udalosti spjatych s katastrofickymi povodnémi, kterych evidovala vice
nez 53 tisic, a puvodné planované finanéni prostfedky na oslavy svého vyroci vlozit jako dar ponicéenému Narodnimu
divadlu.

Obdobné& jako v minulych letech pokragovala Ceska pojistovna v podpofe sponzorskych platforem ledniho hokeje,

Velké pardubické, Skoda Octavia Cup, Czech Top 100, SdruZeni Seskych umélcu-grafikli Hollar, divadla Ypsilon. Podpora
nadale smérfovala také do projekt( tykajicich se prevence a zabranné ¢innosti, jakymi jsou napf. dopravni zpravodajstvi
,Modré vina Ceské pojistovny“, dalniéni teplomé&ry, akce ,Zamykejte dvefe“ ve spolupraci s Policii CR. V neposledni fadé
to byla i podpora fady charitativnich akeci.

Ceské pojistovna chce byt dlouhodobé& dobrym &lenem spole&nosti, prostfednictvim podpory neziskové oblasti aktivné
napoméaha vytvaret kulturni a socialné zdravé prostredi v Ceské republice.



Informacni technologie

IT podpora je vjznamnou aktivitou v ramci transformace Ceské pojistovny, kterd umoziuje dosaZeni obchodnich

a provoznich cill, jeZ si Ceskéa pojistovna vytkla. V roce 2002 Ceska pojistovna pokracovala v konsolidaci IT systému jak
v oblasti Zivotniho pojisténi, tak v oblasti neZivotniho pojisténi. Cilovym modelem v oblasti Zivotniho pojisténi jsou dva
centralni systémy, v oblasti nezivotniho poji§téni byla u¢inéna fada krokd k zavedeni jednoho centralniho systému,

v prvni fazi zejména v oblasti likvidace pojistnych udalosti.

Z hlediska provozu IT byly u¢inény podstatné investice v oblasti bezpecnosti IT a kontinuity podnikani. Jejich kvalitni
pfiprava byla ocenéna béhem povodni v Iété 2002, kdy se pojiStovna s celorepublikovou plsobnosti musela vyrovnat

s Ffadou problémd. V souvislosti s projektem transformace provozu Ceské pojistovny bylo v roce 2002 uvedeno do
provozu nékolik Spickovych technologii, jako napf. digitalni archiv dokumentl s denni kapacitou az 45 000 listd A4
nebo IP telefonie pro kontaktni centra a centralizovany back-office. S rozvojem IT provozu souvisely Investice do IT
infrastruktury a odpovidajicich zmén do IT architektury.

Tyto aktivity byly reflektovany v diléich zménach organizace IT - dislednéjsi oddéleni provozu a vyvoje, kde byla zvySena
pozornost vénovana testovani novych technologii a systému. Dale byly zavedeny standardni procesy véetné alokace
zdrojli a kontroly naklad( ve spolupraci s centralnim nakupem Ceské pojistovny.

Snaha IT o vysoce kvalitni podporu vnitfnich i vnéjSich zakaznik( byla ohodnocena fadou externich partneru.

Ceské pojistovna napiiklad obdrzela certifikdt SAP Customer Competence Center.

Doplnujici informace k finanéni situaci a vysledkiim hospodareni

Konsolidovana ucetni zavérka

Komise pro cenné papiry svym rozhodnutim ze dne 20. 2. 2003 &.j. 45/N/721/2003/1 povolila Ceské pojistovné
uverejnit pfi pInéni informacni povinnosti emitenta registrovaného cenného papiru za rok 2002 podle § 80a odst. 1
zakona o cennych papirech pouze nekonsolidovanou Gcéetni zavérku.

Pfehled pohybu vlastniho kapitalu za posledni ¢tyfi Gcetni obdobi

Konecny stav Konecny stav Konecny stav Konecny stav

k 31.12. 1999 k 31.12. 2000 k 31.12. 2001 k 31.12. 2002

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zakladni kapital 3412 391 3412 391 3412 391 3412 391
Jiné kapitalové fondy 82 216 45 769 44 967 78 978
Ocenovaci rozdily 1507 874
Zisk bézného obdobi 1057 633 4 314 595 4 180 187 4 047 490
Nerozdéleny zisk 1236 820 2241 572 1269 297 4226 970
Zakonny rezervni fond 111 116 268 444 2 157 845 2 366 854
Ostatni fondy 110 239 43 192 43 599 43 724
Celkem 6 010 415 10 325 963 11 108 286 15 684 281

Soudni, spravni a rozhodci fizeni

Ceska pojistovna ke dni vyhotoveni této zpravy nevede 7adné soudni, rozhod&i nebo spravni Fizeni, které by mohlo mit
vyznamny negativni vliv na finanéni situaci a podnikani spole¢nosti. Spole¢nost v ramci obezfetného pfistupu vytvofila
na vSechny sporné pfipady opravné poloZky ¢i vSeobecnou rezervu ve vysi odpovidajici riziku.
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Hlavni investice
Nize uvedené hlavni nefinanéni investice byly smérovany predevSim do vystavby a rekonstrukci budov, do jejich zafizeni
a dale do vypocetni techniky.

Rok/kategorie Vystavba Zatizeni Kancelaiska Ostatni Celkem
Udaje v tis. Ké a rekonstrukce a vypocetni technika

1998 458 939 58 171 101 942 156 444 775 496
1999 76 029 2 527 242 200 280 597 601 353
2000 581 906 6 544 195 423 85 981 869 854
2001 536 674 17 310 211 367 75 884 841 235
2002 406 452 16 971 385 117 79 489 888 029

Ceské pojistovna provadi investice nefinanéniho typu pouze v tuzemsku a z vlastnich zdrojii. Objem nefinan&nich
investic Ceské pojistovny v dalsich letech je oekavan v Grovni zhruba 1 mlid. K&.

Soucasna hodnota pozemkl a staveb

Nemovitosti viastnéné spolecnosti jsou vzhledem k jejich poétu (viz napf. pocet staveb v tabulce) uvedeny pouze
v souhrnu. Jejich poloZzkovy seznam by svym rozsahem byl na Gkor pfehlednosti vyro€ni zpravy.

Nemovitosti ve vlastnictvi Ceské pojistovny nejsou zatizeny zastavnim pravem.

Rok Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
Soucasna hodnota k 31. 12. 2000 (v tis. K¢) 781 266 6 861931 333 351 7 976 548
Pocet ks 225 225
Celkova vyméra v m* 1235 809 1235 809
Soucasna hodnota k 31. 12. 2001 (v tis. K¢&) 743 117 7 351 795 435 909 8 530 821
Pocet ks 205 205
Celkova vyméra v m’ 1221554 1221554
Soucasna hodnota k 31. 12. 2002 (v tis. K¢) 929 628 7 103 918 838 139 8 871 685
Pocet ks 198 198
Celkova vyméra v m2 1082 620 1 082 620

Poznamka: tato tabulka doplnuje Pfilohu Gcetni zavérky v bodé 111.2. (c).

Udaje o tivérech a pajckach

Ceské pojistovné byl poskytnut Gvér od spoleénosti CP finanéni servis a.s. Splatnost Gvéru je 30. 6. 2003, k 31. 12. 2002
¢inil zGstatek dvéru 275 000 000 KE.

Informace o emisi dluhopisl jsou uvedeny v kapitole Vydané cenné papiry.



Udaje o osobach, v nichz ma Ceska pojistovna Gi¢ast presahujici 10 % jejiho Eistého roéniho zisku k 31. 12. 2002

Jedna se o osoby, v nichz ma Ceska pojistovna Ggast pfesahujici v pofizovaci hodnoté Sastku 404 mil. K&.

Nazev ICo Pfedmét Cinnosti Sidlo Zakladni kapital Podil na
v tis. K¢, pokud  zakladnim
neni uvedeno jinak kapitalu
CP finanéni sluzby a.s. 26117193 Cinnost organizagnich a ekonomickych Na Pankraci 2 000 000 100,00 %
poradcl, marketing - prizkum 1658, Praha 4
a vyhodnoceni trhu
Home Credit Finance a.s. 25536613 Koupé zboZi za Gcelem jeho  Kounicova 284 250 000 100,00 %
dalSiho prodeje, poskytovani Gvéru Brno
z vlastnich zdroju
eBanka, a.s. 00562246 Provadéni véech bankovnich obchodu Na Pfikopé 19 1042 302 90,28 %
a poskytovani vSech bankovnich sluzeb Praha 1
v tuzemsku i ve vztahu k zahranici
Ceska spofitelna, a.s. 45244782 Provadéni bankovnich obchodt Olbrachtova 15 200 000 3,11 %
a poskytovani bankovnich sluzeb 1929/62,
v tuzemsku i ve vztahu k zahranici Praha 4
Ceska pojistovna a.s. 45272956 Pojistovaci, zajistovaci a zabranna Spéalena 75/16, 3412 391 12,64 %
(vlastni akcie) ¢innost a ¢innosti souvisejici Praha 1
Zeta Osteurope Holding. S.A. n.a. Penéznictvi, investi¢ni spolecnosti 23 Avenue 66 100 000 EUR 74,84 %
a fondy, korporace Monterey,
Luxembourg
Prvni méstska banka, a.s. 47116129 Cinnosti banky podle Malé namésti 11, 500 021 83,05 %
zakona €. 21/1992 SB v platném znéni Praha 1
Udaje v tis. Ké&
Nazev Vyse Vyse Pfipadna Vyse Ugetni Vyse Vyse
a druhy zisku vyse castky, vynosu hodnota pohledavek zavazkul
rezerv po zdanéni ktera dosud z podilu podilt drzenych Ceské Ceské
nebyla emitentem pojistovny pojistovny
na podil (pofizovaci VUCi vUuci
splacena cena) spolec¢nosti  spolecnosti
CP finanéni sluzby a.s. rezerva na dan -74 443 0 0 2 000 000 42 0
z pfijmu: 17 084
Home Credit Finance a.s. - 157 969 0 0 2 019 141 1269 281 8775
eBanka, a.s. rezervy na -147 775 0 0 1920 670 89 717 1303
ostatni rizika:
15 773
rezervy na ztraty
z Gverl:
8 893
Ceska sporitelna, a.s. 6 860 996 v tom: 6 455 667 0 21723 1411 074 398 955 1 885 516
na Gvérova rizika: obligace
6 054 300 v¢. kupénu
ostatni:
806 696
Ceska pojistovna a.s. viz vyroéni viz 0 0 1778 117 0 0
(vlastni akcie) zprava vyro¢ni zprava
Zeta Osteurope Holding. S.A. 0 9 843 0 0 1565 303 0 0
Prvni méstska banka, a.s. rezervy na ztraty 43913 0 0 564 475 252 963 48

z Gvérl: 7 767
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Strategie spolec¢nosti a vyhled do roku 2003

Hlavnim kratkodobym a stfedn&dobym cilem Ceské pojistovny je udrZet si nadale pozici vedouci domaci pojistovny

v oblasti zivotniho i neZivotniho pojisténi a zvySovat pfitom hodnotu spole¢nosti.

Prioritou roku 2003 je zvySeni dynamiky rdstu v oblasti Zivotniho pojisténi, a to jak z hlediska individualnich klientd,
tak podnikové klientely, kde se Zivotni pojiSténi a penzijni pfipojiSténi stava stale vyznamnéjsim prostfedkem motivace
zaméstnancl. Rok 2003 je pro Zivotni pojisténi Ceské pojistovny ve znameni zavedeni novych produktd, které pomohou
spoleénosti uspét na vysoce konkurenénim trhu.

Zamérem je také zopakovat vyrazny Gspé&ch v oblasti pojist&ni motorovych vozidel, kterého Ceskéa pojistovna dosahla

v roce 2002. Za ucelem dalSi podpory prodeje havarijniho pojisténi a povinného ruéeni bude dochazet k rozvoji
spoluprace napfiklad s prodejci vozidel ¢i leasingovymi spolecnostmi. Velky duraz je kladen na maximalni eliminaci
objemu pojistnych podvoddu.

Dulezitym pfedpokladem Gspéchu na stale koncentrovanéjsim trhu a pro splnéni narocnych obchodnich cil( v Zivotnim
i nezivotnim pojisténi je dalsi rozvoj kfizového prodeje produktil a sluZzeb v ramci celé finan&ni skupiny Ceské pojistovny.
V souladu se svétovymi trendy se proto Ceska pojistovna bude dale zamé&Fovat na poskytovani ucelenych balickl
financnich sluzeb pro retailovou i podnikatelskou klientelu a na rozvoj modernich distribuénich kanal(, umoznujicich
Iépe vyuzivat synergickych efektl plynoucich z rozsahu ¢innosti a velikosti skupiny. Obchodni potencial skytaji
predevsim tzv. bankopojistovaci produkty a Sirsi vyuZiti rozsahlé pobocCkové sité.

Ceské pojistovna se aktivné pfipravuje na vstup Ceské republiky do Evropské unie. V priib&hu roku 2003 postupné
zavede novy model spravy pojisténi a likvidace pojistnych udalosti, ktery se odrazi i v organizanim usporadani
spoleénosti a implementaci novych technologickych systémd. Cilem je poskytovat klientim vysoky standard sluzeb
odpovidajici nejlepsi praxi v zapadoevropskych zemich. Novy organizaéni a technicky systém do budoucna znaéné uleh¢i
uzavirani a vedeni pojistnych smluv a nabidne rychlejsi, modernéjsi a také prihlednéjsi vyfizovani pojistnych udalosti,
zaloZené na vyuZiti nejvyspélejsich technologickych postup(. Radu &innosti, které klienti doposud Fesili osobné& na
pracovistich Ceské pojistovny, bude moiné vyFidit z domova prostfednictvim telefonu, popFipadé jinych komunikaénich
kanali. Siroka agenturni sit Ceské pojistovny zlistane zachovana i nadéle, ale bude se specializovat zejména na prodej
pojistek a pfimy kontakt s klienty. Back-office, tedy zejména zavadéni pojistek do systému, jejich spravu a administraci
likvidace §kod soustfedi Ceska pojistovna do centrainiho stfediska v Praze a Brné.



Zprava dozorci rady

Dozoréi rada v pribéhu roku 2002 zajistovala Gkoly, které pro ni vyplyvaji ze zakona a stanov spoleénosti. Sesla se na
14 zasedanich. Dozor¢i rada dohlizela na vykon plUsobnosti pfedstavenstva a na uskute¢novani podnikatelské ¢innosti
spole¢nosti. Kontrolovala, zda se podnikatelska ¢innost spoleénosti uskuteciuje v souladu s pravnimi predpisy,
stanovami spole¢nosti a pokyny valnych hromad.

Na svych zasedanich se zabyvala hospodafenim spole¢nosti, pInénim finanéniho a obchodniho planu, investi¢ni
politikou a hospodafenim dcefinych spoleénosti. Dozor¢i rada sledovala strategické zaméry spole¢nosti a jeji finanéni
skupiny.

V Gnoru 2002 doslo k dopInéni dozor¢i rady, ktera je v souladu se stanovami Sesti¢lennd, o dva ¢leny volené
zaméstnanci spole&nosti. Clenkami dozoré&i rady se staly Ing. Marie Kortova a Bc. Eva Dytrychova.

Predstavenstvo spolecnosti predlozilo dozoréi radé vysledky hospodafeni za rok 2002, které jsou soucéasti rocni Géetni
zavérky ovérené auditorem. Dale predlozilo navrh akcionare na rozdéleni zisku vytvofeného v roce 2002, ktery byl
predstavenstvem projednan s tim, Ze jej predstavenstvo hodla doporuéit valné hromadé ke schvéaleni, a konsolidované
vysledky hospodafeni za rok 2001. Dozor¢i radé byla poskytnuta rovnéz zprava o vztazich mezi spoleénosti, osobami ji
ovladajicimi a dalSimi propojenymi osobami za rok 2002.

Dozor¢i rada pfezkoumala fadnou Gcetni zavérku za rok 2002, navrh na rozdéleni zisku, konsolidovanou ucéetni zavérku
za rok 2001 i zpravu o vztazich mezi spole¢nosti, osobami ji ovladajicimi a dal$imi propojenymi osobami za rok 2002

a neshledala v nich zadné skutecnosti, které by byly didvodem k vysloveni negativniho stanoviska dozor¢i rady k obsahu
uvedenych dokumentl. V ramci pfezkoumani dozoréi rada dale shledala, Ze rozdéleni zisku dle navrhu akcionare
nebude mit negativni dopad na hospodéarskou situaci spole¢nosti, a to s ohledem na stavajici ekonomickou situaci
spole¢nosti. Navic dle sdéleni pfedstavenstva je pro spolecnost zajistén podfizeny dluh (Gvér s dolozkou podfizenosti)
pro posileni kapitalu ve vysi 2,5 miliardy korun, a to na dobu 15 let. S ohledem na tyto skutecnosti dozor¢i rada
doporucuje akcionarim schvalit fadnou Géetni zavérku spoleénosti za rok 2002, konsolidovanou Géetni zavérku za rok
2001 a rozdéleni zisku podle predloZzenych navrhu.

V Praze dne 19. kvétna 2003

P

Ing. lvan Kocarnik, CSc.
pfedseda dozorci rady
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Zprava auditora

Zprava o auditu pro akcionare spoleénosti Ceska pojistovna a.s.

Na zakladé provedeného auditu jsme dne 4. dubna 2003 vydali o GCetni zavérce, ktera je soucasti této vyrocni zpravy,
zpravu nasledujiciho znéni:

,Provedli jsme audit pfiloZené G&etni zavérky spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2002. Za G&etni zavérku je
odpovédny statutarni organ spole¢nosti. Nasi odpovédnosti je vyjadfit na zakladé auditu vyrok o této Géetni zavérce.

Audit jsme provedli v souladu se zdkonem o auditorech a auditorskymi smérnicemi Komory auditorti Ceské republiky.
Tyto smérnice pozaduji, abychom audit naplanovali a provedli tak, abychom ziskali pfiméfenou jistotu, Ze Gcetni zavérka
neobsahuje vyznamné nespravnosti. Audit zahrnuje vybérové ovéfeni podkladl prokazujicich Gdaje a informace uvedené
v Ucetni zavérce. Audit rovnéz zahrnuje posouzeni pouzitych Gcetnich zasad a vyznamnych odhadl u¢inénych
spoleénosti a zhodnoceni celkové prezentace Géetni zavérky. Jsme presvédceni, Ze provedeny audit poskytuje pfiméreny
podklad pro vyjadieni naSeho vyroku.

Podle naseho nazoru Gcetni zavérka podava ve vSech vyznamnych ohledech vérny a poctivy obraz aktiv, zavazkd,
vlastniho kapitélu a finanéni situace spoleénosti Ceska pojistovna a.s. k 31. prosinci 2002 a vysledku hospodareni za

2002 v souladu se zakonem o G&etnictvi a pFislusnymi pfedpisy Ceské republiky.“

Ovéfili jsme téZ soulad ostatnich finanénich informaci uvedenych v této vyro€ni zpravé s auditovanou Gcetni zavérkou.
Podle naseho nazoru jsou tyto informace ve v§ech vyznamnych ohledech v souladu s nami ovéfenou Gcetni zavérkou.

Ovéfili jsme rovnéz spravnost Udajl uvedenych ve zpravé o vztazich mezi propojenymi osobami, ktera vSak neni soucasti
této vyroéni zpravy.

V Praze dne 30. ¢ervna 2003

¢Png &;Q—/W a4/ (

KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o. Ing. FrantiSek Dostalek
Osvédceni Cislo 71 Osvédceni Cislo 176
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Rozvaha

Udaje v tis. K¢ k 31. 12. viz bod pfilohy 2002 2001 2000
AKTIVA za rok 2002 Hruba vyse Uprava Cista vyse Cista vyse Cista vyse
Nehmotny majetek 1n.1. 796 180 729 662 66 518 155 947 254 151
Zfizovaci vydaje 0 0 0 0 0
Goodwill 0 0 0 0 0
Finanéni umisténi (investice) 103 967 305 1340 047 102 627 258 93 027 435 83074 708
Pozemky a stavby (nemovitosti) 111.2. (c) 9373663 1 340 047 8 033 616 8094 912 7 643 197
pozemky a stavby provozni 115 674 67 203 48 471 48 582 158 700
Finan¢ni umisténi v podnikani tfetich
osob a ostatni dlouhodobé pohledavky  111.2. (b) 12 708 182 0 12708182 12 032 901 7 854 934
majetkové Gcasti v podnicich
s rozhodujicim vlivem 10 202 890 0 10202 890 8032622 4913 136
majetkové Gcasti v podnicich
s podstanym vlivem 101 813 0 101 813 86 627 68 253
obligace a ostatni dluhopisy, pujcky
- podniky s rozhodujicim viivem 0 0 0 0 0
obligace a ostatni dluhopisy, pujcky
- podniky s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
ostatni majetkové Géasti, ostatni
dlouhodobé pohledavky 2 403 479 0 2 403 479 3913 652 2 873 545
Ostatni finanéni umisténi 81 728 383 0 81728383 72780234 67514 479
cenné papiry s proménlivym vynosem |lI1.2. (b) 8 477 645 0 8 477 645 3351129 5557 167
cenné papiry s pevnym vynosem 111.2. (b) 63 072 619 0 63 072 619 56 659 663 52 649 576
finanéni umisténi v investi¢nich
spolecnostech a fondech 88 026 0 88 026 1111673 1135 660
finanéni umisténi ve sdruZenich
s pravni subjektivitou 0 0 0 0 0
finanéni umisténi ve sdruZenich
bez pravni subjektivity 0 0 0 0 0
hypotekarni pGjcky 0 0 0 0 0
ostatni pujcky 1034 542 0 1034 542 102 297 161 500
depozita u bank 111.2. (b) 7 873 056 0 7 873 056 10 315 968 7 608 942
ostatni finanéni umisténi 1182 495 0 1182 495 1239504 401 634
Pohledavky ze sloZenych depozit 10 069 0 10 069 18 570 23911
Finanéni umisténi jménem pojisténych 111.2. (d) 147 008 0 147 008 100 818 38 187
Pohledavky 17 540 740 10 253 645 7 287 095 7 774 518 9658 124
Pohledavky z pfimého
pojisténi a zajisténi 111.3. (a) 7 161 180 2 030921 5130 259 3318 595 2709721
pohledavky za pojistniky 6 192 224 2018 081 4 174 143 2 678 628 1942 673
pohledavky za zprostifedkovateli 21905 12 840 9 065 13 465 11 362
pohledavky pfi operacich zajisténi 947 051 0 947 051 626 502 755 686
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Ostatni pohledavky 111.3. (a) 10 379 560 8222724 2 156 836 4 455 923 6948 403
Ostatni aktiva 6 218 488 1831 576 4 386 912 5 486 975 2 838 002
Hmotny movity majetek 111.5. 2 402 552 1831576 570 976 640 764 662 213
provozni movity majetek 2 347 947 1831576 516 371 587 897 610 713
hmotny majetek neodpisovany 54 605 0 54 605 52 867 51 500
Pofizeni majetku 1 058 960 0 1 058 960 452 810 366 693
poskytnuté zalohy na pofizeni
nehmotného a hmotného majetku 293 930 0 293 930 149 571 176 861
Ostatni aktiva 176 0 176 197 257
Pokladni hodnoty a ostatni
finanéni majetek 2 756 800 0 2 756 800 4 393 204 1808 839
bézné ucty 11.2. (e) 867 198 0 867 198 2 499 246 1543 251
pokladni a jiné pokladni hodnoty 11.2. (e) 111 485 0 111 485 115 841 161 142
Seky 0 0 0 0 0
vlastni akcie 1778 117 0 1778 117 1778 117 104 446
Pfechodné ucty aktiv 1192 165 0 1192 165 2180 844 1990 654
Groky a ndjemné 7 017 0 7 017 11 569 3443
potizovaci naklady na pojistné smlouvy 723 001 0 723 001 725 886 930 223
ostatni pfechodné Géty aktiv 462 147 0 462 147 1443 389 1056 988
Neuhrazena ztrata minulych let 0 0 (0] 0 (0]
Ztrata bézného Ucetniho obdobi 0 0 0 0 0
UHRN AKTIV 129 714 878 14 154 930 115 559 948 108 625 719 97 815 639



Udaje v tis. K& k 31. 12. viz bod pfilohy 2002 2001 2000
PASIVA za rok 2002 Hruba vyse Uprava Cista vyse Cista vyse Cista vyse
Zakladni kapital a fondy 0 0 7 409 821 5 658 802 3 769 796
Zakladni kapital 1.7 (a, ¢) 0 0 3412 391 3412 391 3412 391
Emisni azZio
Jiné kapitalové Gcty 1.7. (d) 0 0 1586 852 44 967 45 769
Rezervni fond z nového ocenéni
Zakonny rezervni fond 1.7 (c) 0 0 2 366 854 2 157 845 268 444
Ostatni fondy 11.7. (f) 0 0 43 724 43 599 43 192
Technické rezervy 95544691 7690411 87 854 280 81 054934 75163 143
Rezerva na nezaslouzZené pojistné 111.8. (c) 5623 282 580 228 5043 054 4118 524 3832837
Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi 111.8. (a) 62 276 265 0 62 276 265 61612 737 58885 371
Rezerva na pojistna plnéni 111.8. (d) 20 050 309 7 110 183 12940 126 11 520 195 9 876 635
Rezerva na prémie a slevy 111.8. (e) 223 163 0 223 163 172 133 158 983
Vyrovnavaci rezerva a jiné rezervy 11.8. (f, g) 7 371672 0 7 371672 3631345 2 409 317
Rezervy Zivotniho pojisténi,
je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik 147 008 (0] 147 008 100 818 39 460
Rezervy na ostatni rizika 0 0 212 583 705 346 659 602
Zakonné rezervy 0 0 0 0 3950
Ostatni rezervy 111.9. 0 [0] 212 583 705 346 655 652
Zavazky ze slozenych depozit 0 (0] 3663 3987 4 660
Podfizena pasiva 0 (] 0 0 0
Zavazky 0 (V] 9 817 845 12 776 492 9 567 309
Zavazky z ptimého pojisténi a zajisténi  11.3. (b) 0 0 3365 882 2 807 942 3 247 965
zavazky vci pojisténym 0 0 2 945 457 2372 767 2 612 895
zavazky vuci zprostfedkovatelim 0 0 7 306 987 98 855
zavazky pti operacich zajisténi 0 0 413 119 434 188 536 215
PUjcky zaruené dluhopisem 0 0 0 0 0
pujcky zarucené dluhopisem
v konvertibilni méné 0 0 0 0 0
Bankovni Gvéry 0 0 0 0 167 500
Zavazky danové 0 0 675 200 502 608 206 023
Zavazky socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi 0 0 88 377 73 451 70073
Zavazky k podnikum s rozhodujicim vlivem 0 0 0 0 0
Zavazky k podnikim s podstatnym vlivem 0 0 0 0 0
Ostatni zavazky 0 0 5 688 386 9392491 5 875 748
Prechodné ucty pasiv 0 0 1 840 288 2 875 856 2 055 502
Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 4 226 970 1269 297 2241 572
Zisk béZného ucetniho obdobi 111.7. (8) 0 0 4 047 490 4 180 187 4 314 595
UHRN PASIV 115 559 948 108 625 719 97 815 639
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Vykaz zisku a ztraty

Udaje v tis. K¢ k 31. 12. viz bod pfilohy 2002 2001 2000
za rok 2002
Technicky Gcet k neZivotnimu pojisténi
Pfedepsané hrubé pojistné I1.1. 20 908 505 19025738 17532775
Predepsané hrubé pojistné
postoupené zajistovatelim 1772794 -1544299 1504721
Zména stavu rezervy na nezaslouzené pojistné -952 442 -288 450 194 882
Zména stavu rezervy na nezaslouzené
pojistné - podil zajistovatelu 76 685 35 927 207 371
Zaslouzené pojistné, oc¢isténé 18 259 954 17 228 916 16 430 307
Prevedené vynosy z finan¢niho umisténi z netech. Gétu 0 0 0
Ostatni technické vynosy, oCisténé 111.12. (g) 794 599 1084 101 262 050
Naklady na pojistna pInéni -14 822 460 -9382490 -9248 094
Podil zajistovatelt na nakladech na pojistna pinéni 4 748 835 575 184 885 993
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni -7 299 535 -2229448 2702433
Zména stavu rezervy na pojistna pinéni
- podil zajistovatell 5683 622 585 888 495 932
Naklady na pojistna plnéni, oCisténé -11 689 538 -10 450 866 -10 568 603
Zména stavu ostatnich technickych rezerv, o¢isténa -186 071 -711 252 -586 911
Prémie a slevy, oCisténé -214 858 -162 824 -19 021
Pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy 111.12. (b) -2 969 504 -2 657 329 -2605 801
Casové rozliseni pofizovacich nakladd
na pojistné smlouvy 111.12. (b) -2 885 -204 337 -303 513
Spravni rezie 111.12. (b, ¢) -2 222 554 -2 435155 -2089 630
Provize od zajistovatelU a podily
na ziscich, o¢isténé 111.12. (b) 342 913 320 789 327 501
Cista vyse provoznich vydaji 111.12. (b) -4 852 030 -4 976 032 -4 671 443
Ostatni technické naklady, ocisténé 111.12. (h) -1 769 941 -1 437 304 -908 420
Zména stavu vyrovnavaci rezervy 111.8. (f) -248 845 -523 907 -14 404
Vysledek technického tctu k neZivotnimu pojisténi 93 270 50 832 -76 445
Technicky ucet k Zivotnimu pojisténi
Pfedepsané hrubé pojistné 11.2. 12 371 482 12 009 548 9 377 556
Pfedepsané hrubé pojistné postoupené zajistovatelim -5 841 -3726 -8 235
Zména stavu rezervy na pojistné jinych obdobi -48 773 -32783 -334 941
Zaslouzené pojistné, ocisténé 12 316 868 11 973 039 9 034 380
Vynosy z majetkovych Gcasti 112 478 108 490 47 497
Vynosy z pozemku a staveb 360 828 374 415 403 675
Vynosy z ostatnich sloZzek finanéniho umisténi 6 942 417 6 197 023 5152 314
Pouziti opravnych polozek k finanénimu umisténi 0 3244 889 1623 145
Vynosy z realizace finanéniho umisténi 55473 123 58 784 924 46 768 814
Vynosy z finanéniho umisténi celkem 62 888 846 68 709 741 53 995 445
Pfirdstky hodnoty finanéniho umisténi 3207 155 0 0
Ostatni technické vynosy 111.12. (g) 17 585 0 0
Néklady na pojistna pInéni -8 073 558 -9242 956 -7 387 353
Podil zajistovatel( na nédkladech na pojistna pInéni 0 0 104
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni 195 982 -130 613 603 080
Zména stavu rezervy na pojistna pInéni, podil zajiStov. 0 0 0
Naklady na pojistna plnéni, oCisténé -7 877 576 -9 373569 -6784 169
Zména stavu rezervy pojistného Zivotnich pojisténi -843 176 -2 768 047 -3 284 800
Zména stavu rezervy pojistného Zivotnich pojisténi, podil zajistovatelu 0 0 0
Zména stavu jinych rezerv, oCisténa -3402 631 -61 358 0
Zména stavu jinych rezerv -4 245 807 -2 829405 -3 284800
Prémie a slevy, oisténé 0 0 0
Pofizovaci néklady (vydaje) na pojistné smlouvy 111.12. (b) -1 269 646 -1367 218 -1068572
Spravni rezie 111.12. (b, ¢) -1 194 623 -798 133 -739 010
Provize od zajiStovatell a podily na ziscich, o¢isténé 111.12. (b) 772 698 678
Cista vyse provoznich vydaja 111.12. (b) -2 463 497 -2 164 653 -1806 904
Naklady na finanéni umisténi -4 945 419 -3089 129 -4572 966
Tvorba opravnych poloZzek k finanénimu umisténi 0 -1621615 -3541940
Naklady na realizaci finanéniho umisténi -55 919 249 -57 640 051 -42 892 182
Naklady na finan¢ni umisténi -60 864 668 -62 350 795 -51 007 088
Ubytky hodnoty finanéniho umisténi -1 836 493 0 0
Ostatni technické naklady, ocisténé 111.12. (h) -69 755 -28 412 -23 505
Pfevod vynost z finanéniho umisténi na netechnicky ucet 0 0 0
Vysledek technického uctu k Zivotnimu pojisténi 1072 658 3 935 946 123 359



Udaje v tis. K& k 31. 12. viz bod pfilohy 2002 2001 2000
za rok 2002
Netechnicky ucet
Vysledek technického G¢tu k neZivotnimu pojisténi 93 270 50 832 -76 445
Vysledek technického Gétu k Zivotnimu pojisténi 1072 658 3935 946 123 359
Vynosy z majetkovych Gcasti 0 0 0
Vynosy z ostatnich sloZek finanéniho umisténi 1463 648 1649 829 1314 738
Vynosy z realizace finanéniho umisténi 22 102 496 23435722 7 502 420
Pouziti opravnych polozek k finanénimu umisténi 0 739 498 38 712
Vynosy z finanéniho umisténi celkem 23 566 144 25 825 049 8 855 870
Néklady na finanéni umisténi -826 910 -756 167 -326 257
Tvorba opravnych polozek k finanénimu umisténi 0 -81 644 -65 067
Naklady na realizaci finanéniho umisténi -22 177 954 -24 032054 -6 804 503
Néklady na finanéni umisténi celkem -23 004 864 -24 869 865 -7 195 827
Prevod vynosu z finanéniho umisténi
na technicky Gcet nezZivotniho pojisténi 0 0 0
Ostatni vynosy 111.12. (i) 1 806 588 2 579 236 1257 656
Ostatni naklady 11.12. (j) -1 238 331 2106 790 -1535594
Dan z pfijmu z bézné Cinnosti 111.13. -914 639 -1 256 866 2719 524
Hospodarsky vysledek po zdanéni 1 380 826 4 157 542 4 148 543
Mimofadné vynosy 6 241 337 54 519 199 920
Mimoradné naklady -3553 763 -12 452 -15 326
Mimoradny hospodarsky vysledek 2 687 574 42 067 184 594
Dan z pfijmG z mimofadné Cinnosti 0 0 0
Ostatni dané a poplatky -20 910 -19 422 -18 542
Hospodarsky vysledek za ucetni obdobi 4 047 490 4 180 187 4 314 595
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Prehled o zménach vlastniho kapitalu

Udaje v tis. K¢ k 31. 12. Stav bézného Stav minulého  Stav minulého
tcetniho ucetniho ucetniho
obdobi obdobi obdobi
rok 2002 rok 2001 rok 2000
1. Zakladni kapital
Pocatecni zUstatek 3412 391 3412 391 3412 391
zvyseni 0 0 0
snizeni 0 0 0
pfeména konvertibilnich dluhopist na akcie 0 0 0
uplatnéni opci a warrantd 0 0 0
Konecny zlstatek 3412 391 3412 391 3412 391
2. Vlastni akcie 1778 117 1778 117 104 446
3. Emisni azio
Pocatecni zlistatek 0 0 0
zvyseni 0 0 0
snizeni 0 0 0
Konecny zlstatek 0 0 0
4. Zakonny rezervni fond
Pocatecni zUstatek 379 728 163 998 111 116
povinny pFidél 209 009 215 730 52 882
jiné zvyseni 0 0 0
snizeni 0 0 0
Konecny zlstatek 588 737 379728 163 998
5. Ostatni fondy ze zisku
Pocatecni zlstatek 43 599 43 192 110 239
zvyseni 125 407 953
snizeni 0 0 68 000
Konecny zlstatek 43 724 43 599 43 192
6. Kapitalové fondy 78 978 44 967 45 769
7. Ocenovaci rozdily nezahrnuté do hospodarského vysledku
Pocatecni zlistatek 0 0 0
zvyseni 1507 874 0 0
snizeni 0 0 0
Konecny zlstatek 1507 874 0 0
8. Nerozdéleny zisk
Pocatecni zstatek 1269 297 2241572 1236 820
zvyseni 3971178 4 098 865 1004 752
snizeni 1013 505 5071 140 0
Konecny zlstatek 4226 970 1269 297 2 241 572
9. Neuhrazena ztrata
Pocatecni zlistatek 0 0 0
zvyseni 0 0 0
snizeni 0 0 0
Konecny zlstatek 0 0 0
10. Zisk/ztrata za ucetni obdobi po zdanéni 4 047 490 4 180 187 4 314 595
Celkem vlastni kapital 15 684 281 11 108 286 10 325 963



Priloha rocni ucetni zavérky
k 31. prosinci 2002

I. Obecny obsah

I.1. Charakteristika a hlavni aktivity

Ceska pojistovna a.s. (dale jen ,spoleénost“) je nastupcem byvalé statem vlastnéné Ceské statni pojistovny. Vznikla
1. kvétna 1992 jako akciova spole¢nost v ramci prvni viny kuponové privatizace.

Struktura akcionaru:

Struktura akcionard k 31. prosinci 2002 byla nasledujici:

CESPO B.V., Nizozemské kralovstvi 84,08 %
Ceska pojistovna a.s. 12,64 % (vlastni akcie)
Ostatni drobni akcionafri 3,28 %

Vlastni akcie v uvedeném mnoZstvi nabyla spole¢nost v souladu s § 161b obchodniho zakoniku, ktery stanovi zakonné
vyjimky pro pfipady, kdy muZe spolecnost drzet vice nez 10 % vlastnich akcii. Bliz§i informace o vlastnich akciich
v majetku spolecnosti jsou uvedeny v ¢lanku Ill.7. pism. (b) této pfilohy.

Sidlo spolecnosti:

Spalena 75/16

113 04 Praha 1

Ceska republika

IC: 45 27 29 56

Cinnosti spoleénosti je pfedevsim poskytovani univerzalnich pojistovacich sluzeb, v ramci kterych nabizi véechna hlavni
pojisténi, tj. Zivotni pojisténi, neZivotni pojisténi, pojisténi pramyslovych a podnikatelskych rizik a zemédélské pojisténi.
Spole¢nost nabizi také pojisténi rizik z mezinarodniho obchodu, provozuje zajiStovaci ¢innost a nékteré souvisejici
cinnosti.

Clenové predstavenstva ke dni sestaveni Géetni zavérky:

Predseda: Ing. Ladislav Bartonic¢ek, M.B.A., Praha
Mistopfedseda: Milan Madéryg¢, Zlin

Mistopredseda: Ing. Jan Blasko, M.B.A., Praha

Clen: JUDr. Jan JeZdik, Liberec

Clen: Ing. Ladislav Chvatal, Praha

Clenové dozoréi rady ke dni sestaveni Géetni zavérky:

Predseda: Ing. Ivan Kocarnik, CSc., Praha
Mistopredseda: Ing. AleS Minx, Praha
Clenové: Ing. Petr Kellner, Vrané nad Vlitavou

Ing. Jaromir Proks, M.B.A., Praha
Ing. Marie Kortova, Bruntal
Bc. Eva Dytrychova, Chomutov

Dvé mista v dozorci radé byla do 26. (inora 2002 neobsazena - novi ¢lenové dozoréi rady byli zvoleni v souladu s § 200
obchodniho zdkoniku ze zaméstnancl spolecnosti. Volby se konaly ve dnech 13. - 14. Gnora 2002. Pfedstavenstvo
spolecnosti vyhlasilo jejich vysledky dne 26. Ginora 2002 a timto dnem zacalo volebni obdobi nové zvolenych ¢lent
dozoréi rady Ing. Marie Kortové a Bc. Evy Dytrychové.

Ing. Petr Prokop, CSc., M.B.A., vykonaval funkci mistopfedsedy predstavenstva do 26. Ginora 2002, kdy byla
prfedstavenstvem projednéana jeho rezignace na funkci mistopfedsedy a ¢lena pfedstavenstva. Funkci mistopredsedy
predstavenstva vykonava od 18. bfezna 2002 Ing. Jan Blasko, M.B.A.

Pfedstavenstvo spolecnosti dne 18. bfezna 2002 projednalo rezignaci Milana Madéryce.

Dne 17. cervna 2002 se konala fadna valna hromada spole¢nosti, kterd do funkce ¢len(i pfedstavenstva zvolila

Ing. Ladislava Chvéatala a pana Milana MadéryCe. Pan Madéry¢ byl nasledné predstavenstvem spoleénosti zvolen
mistopfedsedou predstavenstva.



56

Zmény tykajici se Clenl predstavenstva a dozorci rady nebyly ke dni sestaveni Gcetni zavérky zaneseny do obchodniho
rejstriku.

Jménem spolecnosti jedna vuci tfetim osobam, pred soudy a pfed jinymi organy predstavenstvo, a to vZdy spolecné
alespon dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ jeden musi byt vZdy pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva.
Cini-li pfedstavenstvo pisemné Gkony za spoleénost, provadi se podepisovani tak, 7e k vyznadenému obchodnimu jménu
spolecnosti pripoji svlj podpis véetné uvedeni svych funkci spolecné vzdy alespon dva ¢lenové predstavenstva, z nichZ
jeden musi byt vZdy pfedsedou nebo mistopfedsedou predstavenstva.

1.2. Konsolidace

Tato Gdetni zavérka je spolednosti sestavena jako nekonsolidovana. Udaje G&etni zavérky spolednosti se konsoliduji
s Ggetnimi zavérkami jejich dcefinych spoleénosti. Udaje konsolidované G&etni zavérky skupiny Ceské pojistovny a.s.
se konsoliduji do Gcetni zavérky skupiny PPF Group N.V. Konsolidovany hospodarsky vysledek se mizZe vyznamné lisit
od vysledku nekonsolidovaného.

Spole¢nost v roce 2002 neméla uzavienu ovladaci smlouvu, a proto je dle § 66a zakona povinna sestavit zpravu

o vztazich, ktera bude soucasti vyroéni zpravy.

1.3. Pravni poméry

Dne 1. dubna 2000 nabyl G¢innosti zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond,
ve znéni novel (dale jen ,zakon*“).

Ve smyslu ustanoveni § 42 odst. 4 zakona byla pojisStovna, které pfede dnem nabyti (i¢innosti zakona bylo udéleno
povoleni k podnikani v pojistovnictvi, povinna ve Ihité dvou let ode dne nabyti G¢innosti zakona (tj. do 1. dubna 2002)
uvést své pravni poméry do souladu se zakonem a tyto skuteénosti pisemné doloZit Ministerstvu financi CR (dale jen
,MF“). V souladu s touto Gpravou predlozZilo pfredstavenstvo spolec¢nosti dne 27. prosince 2001 MF dokumentaci, kterou
bylo doloZeno splnéni shora uvedené povinnosti.

Dne 11. dubna 2002 vydalo MF spolecnosti rozhodnuti o povoleni k provozovani pojiStovaci ¢innosti, zajiStovaci ¢innosti
a ¢innosti souvisejicich. Toto rozhodnuti nabylo pravni moci dne 30. dubna 2002.

Pravni pfedpisy pro pojistovny:

Podnikani pojistoven bylo k 31. prosinci 2002 upraveno nasledujicimi pravnimi predpisy:

- zakonem €. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni novel,

- zéakonem ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi, ve znéni novel,

- opatfenim FMF ¢.j. V/2-25 430/1992, kterym se stanovi (iCtova osnova a postupy Gctovani pro pojistovny, ze dne
12. prosince 1992 ve znéni pozdéjsich opatfeni,

- opatfenim FMF ¢&.j. V/2-31 380/1992 ze dne 23. prosince 1992, kterym se stanovi usporadani a obsahové vymezeni
polozek Ucetni zavérky pojiStoven, ve znéni pozdéjsich opatfeni,

- vyhlaskou MF ¢. 75/2000 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 363/1999 Sb., o pojistovnictvi a 0 zméné nékterych
souvisejicich zakond,

- zdkonem €. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a o zméné nékterych
souvisejicich zakond, ve znéni novel,

- vyhlaskou MF ¢. 205/1999 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 168/1999 Sb., o pojiSténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla a o zméné nékterych souvisejicich zakond, ve znéni novel,

- zdkonem ¢. 65/1965 Sb., zakonik prace (§ 205 d), ve znéni novel,

- vyhlaskou ¢. 125/1993 Sb., kterou se stanovi podminky a sazby zdkonného pojisténi odpovédnosti zaméstnavatele
za Skodu pfi pracovnim (razu nebo nemoci z povolani, ve znéni novel,

- zakonem ¢. 18/1997 Sb., o mirovém vyuZivani jaderné energie a ionizujiciho zareni (atomovy zakon) a o zméné
a doplnéni nékterych zakonl (§ 36), ve znéni novel,

- zakonem €. 159/1999 Sb., o nékterych podminkach podnikani v oblasti cestovniho ruchu a o0 zméné zdkona
€. 40/1964 Sb., obcansky zakonik, ve znéni pozdéjsich pfedpisu, a zakona ¢. 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani (zivnostensky zakon), (§ 6-8), ve znéni pozdéjsich predpisu,

a dalSimi zakony, které upravuji napf. povinné pojisténi.



1.4. Vychodiska pro pfipravu ucetni zavérky

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno a Géetni zavérka byla sestavena v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb., o Géetnictvi,
v platném znéni, opatfenim FMF ¢. 430/1992, kterym se stanovi (ictova osnova a postupy Gctovani pro pojistovny,

v platném znéni a opatfenim FMF ¢. 380/1992, kterym se stanovi uspofadani a obsahové vymezeni polozek Gcetni
zaveérky pojistoven, v platném znéni.

Ugetnictvi spoleénosti je vedeno tak, aby Géetni zavérka sestavena na jeho zakladé podavala vérny a poctivy obraz
pfedmétu Ucetnictvi a financéni situace Gcetni jednotky.

V souladu s novelizovanymi pravnimi predpisy precenila spoleénost finanéni umisténi k 31. prosinci 2002 na realnou
hodnotu. Vzhledem k tomu, Ze pravni legislativa do konce roku 2001 neumoZiovala ocenovani redlnou hodnotou,
nejsou Gdaje minulého Gc¢etniho obdobi zcela srovnatelné.

I.5. Vyznamné ucetni metody

(a) Predepsané pojistné

Pfedepsané hrubé pojistné s vyjimkou nezivotnich neobcanskych dlouhodobych pojisténi zahrnuje vSechny ¢astky
splatné podle pojistnych smluv béhem Gc¢etniho obdobi, i kdyZ se tyto ¢astky vztahuji zcela nebo z¢asti k nasledujicim
Gcetnim obdobim.

Pfedepsané pojistné neobcanskych nezivotnich pojisténi (pojisténi pramyslu a podnikatel( a zemédélska pojisténi)
zahrnuje celkovou hodnotu jednorazové uzavienych pojistnych smluv vyjadfenou v roénim pojistném bez ohledu na
splatkovy kalendar jednotlivych smiuv.

Rezerva na nezaslouZené pojistné zahrnuje vesSkeré pojistné prislusejici nasledujicim Géetnim obdobim. Zaslouzené
hrubé pojistné predstavuje ¢ast predepsaného pojistného vyplyvajici z uzaviené pojistné smlouvy, které ¢asové souvisi
s béznym Gcetnim obdobim bez ohledu na to, zda bylo pojistné zaplaceno.

(b) Naklady na pojistna pIlnéni

Naklady na pojistna plnéni se Gctuji v okamziku likvidace pojistné udalosti a uznani (stanoveni) vySe plnéni. Naklady
na pojistna plnéni se snizuji o postihy a jiné obdobné naroky pojistovny. Naklady na pojistna pInéni v neZivotnim
pojisténi jsou zvySeny o naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

(c) Hrubé provozni vydaje

Provozni vydaje se Cleni na pofizovaci ndklady na pojistné smlouvy a spravni reZii. Soucasti pofizovacich nakladu jsou
naklady na propagaci, naklady na provize ziskatelU spolecnosti a ostatnich ziskatell (jednatelé, makléri, dealefi,
dlvérnici, organizace), mzdové naklady ziskatell bez provizi a ostatni ziskatelské naklady.

Spréavni rezie zahrnuje osobni naklady, spotfebu energie a materialu a ostatni naklady nevykazané v pofizovacich
néakladech.

Ostatni naklady zahrnuji zejména odmény za Gdrzbu pojistnych smluv, naklady vzniklé v souvislosti s inkasem
pojistného, naklady na ukonceni pojistnych smluv, spravni naklady na portfolio pojistného kmene, naklady na pasivni
a aktivni zajiSténi. Spravni rezie v Zivotnim pojiSténi obsahuje i vedlejsi naklady spojené s likvidaci pojistnych udalosti.

(d) Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy a jejich ¢asové rozliSeni

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy zahrnuji vSechny pfimé a nepfimé naklady vzniklé v souvislosti s uzavienim
pojistnych smluv. Casové rozliSené naklady na pofizeni pojistnych smluv zahrnuji nadklady vzniklé pfi uzavirani pojistnych
smluv v prabéhu Gcetniho obdobi, které z ¢asti presahuji do nasledujicich Gcetnich obdobi.

Pofizovaci naklady se ¢asové rozliSuji pouze u nezivotniho pojiSténi. Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy Zivotniho
pojisténi jsou zahrnovany do vykazu ziskU a ztraty v G¢etnim obdobi jejich vzniku.

Casové rozliseni vychazi z poméru hrubé vyse rezervy na nezaslouzené pojistné k predepsanému hrubému pojistnému
bez zakonného pojisténi zaméstnavatele za Skodu pfi pracovnim Grazu a nemoci z povolani. Kalkulace ¢asového rozliseni
se provadi od roku 2001 oddélené pro pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla a pro ostatni
pojisténi.

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy z pojiSténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla vynaloZzené

v roce 1999 (mimo provizni naklady) byly ¢asové rozliSeny nelinearnim zplsobem. Spole¢nost uplatnila 40 % nakladu

v roce 1999, 30 % v roce 2000, v roce 2001 bylo uplatnéno 20 % a v roce 2002 10 % nakladd.



58

(e) Rezerva na nezaslouzené pojistné

VySe rezervy na nezaslouzené pojistné odpovida ¢asti pfedepsaného pojistného Zivotniho i neZivotniho pojisténi
vztahujiciho se k budoucim Géetnim obdobim a je stanovena jako souhrn téchto ¢asti pojistného vypocteny podle
jednotlivych pojistnych smluv za pouZiti metody ,pro rata temporis“ (pfip. metody Ctyfiadvacetinové nebo dvanactinové).
Nelze-li rezervu na nezaslouzené pojistné stanovit uvedenym zplsobem, jsou pouzity pro stanoveni vySe rezervy
matematicko-statistické metody. U vybranych smluv z oblasti Gvérového pojisténi je pouzita metoda, ktera pfihlizi ke
zménam rizika v pribéhu roku, resp. v prabéhu trvani smlouvy.

(f) Rezerva na pojistna pIlnéni
Rezervy na pojistna plnéni u Zivotnich i nezZivotnich pojisténi jsou tvoreny ve vysi pfedpokladanych nakladi na pojistné
udalosti:

i) hlasené do konce béZzného Gcetniho obdobi, ale v béZném Gcetnim obdobi nezlikvidované (RBNS),

ii) do konce bézného Ucéetniho obdobi vzniklé, ale nenahlasené (IBNR).
Rezerva na pojistna pInéni obsahuje rovnéz hodnotu veskerych odhadnutych externich a internich nakladd spojenych
s likvidaci pojistnych udalosti.
VySe rezervy na pojistna pInéni podle i) je vétSinou stanovena s pfihlédnutim k souhrnu rezerv vypocéitanych pro
jednotlivé pojistné udalosti.
VySe rezervy na pojistna pInéni podle ii) se stanovi metodou kvalifikovaného odhadu zaloZzeného na matematicko-
-statistickych metodach (trojahelnikové metody).
Pfi stanoveni rezerv je zohlednovana predpokladana vySe vymahatelnych ¢astek, na néZ ma pojistovna narok
v souvislosti s pojistnymi plnénimi.
Poskytuje-li se u jednotlivych druhl pojisténi pojistné plnéni formou dlichodu, tvofi se rezerva na pojistna pInéni na
zakladé pojistné matematickych metod.
V pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a pojiSténi zemédélskych a primyslovych rizik ma cast
vyplat pojistnych plnéni charakter rent. Rezerva na tato pojistna pInéni je tvofena souctem oéekavanych plateb po celé
obdobi trvani narokl opravnénych osob, které se zvysuji o rozdil ocekavaného rustu plateb a vynosl z financniho
umisténi prostfedkd téchto rezerv. PouZity koeficient je 3 % rocné.
PrestoZe predstavenstvo povaZzuje hrubou vySi rezerv na pojistna plnéni a prisluSnou vysi zajiSténi za vérné zobrazené,
konecna vyse zavazkl se mlze liSit v disledku naslednych informaci a udalosti a mize mit za nasledek vyznamné
zmény konecnych hodnot. Zmény ve vysi rezerv se zohlednuji v G¢etni zavérce toho obdobi, ve kterém jsou provedeny.
Pouzité postupy a odhady jsou pravidelné provéfovany.
V ramci rezervy na pojistna pInéni Zivotniho pojisténi jsou od roku 2002 zvlast vykazovany rezervy Urazového pripojisténi
k Zivotnimu pojisténi (nové zafazené v souladu se zakonem mezi odvétvi Zivotniho pojisténi), doposud sledované
v souhrnu jako odvétvi nezivotniho pojisténi.

(g) Rezerva na prémie a slevy

Rezerva na prémie a slevy se tvofi a Cerpa v souladu s pojistnymi smlouvami a slouZi ke kryti nakladt na poskytnuté
prémie a slevy z pojistného neZivotniho pojisténi. Podrobné ¢lenéni rezervy je uvedeno v bodé I11.8. pism. (e).

Pro vykazani zmén stavu rezerv na prémie a slevy spolecnost pouziva Uctu tvorba a pouziti jinych rezerv na technickém
G¢tu k nezivotnimu pojisténi.

(h) Vyrovnavaci rezerva

Vyrovnavaci rezerva je tvofena k jednotlivym odvétvim nezZivotnich pojiSténi a je uréena na vyrovnavani zvySenych
nakladd na pojistna pInéni, které vzniknou z titulu vykyvl ve Skodném poméru zplsobenych skutec¢nostmi nezavislymi na
vuli pojistovny. Tvorba a Cerpani této rezervy vychazi z vyhlasky ¢. 75/2000 Sb. (dale jen ,Vyhlaska“). Pro vypocet bylo
pouZito Gdajl za roky 1998 az 2002 (viz bod I11.8. pism. (f) pFilohy).

Vyhlaska stanovi metodu a kritéria pro zjiSténi vySe vyrovnavaci rezervy, Castek jeji tvorby a ¢erpani a dale maximalni
hranici rezervy pro vybrana odvétvi nezivotniho pojisténi (pojisténi Skod na majetku zplUsobené vichfici, jinymi pFirodnimi
Zivly, jadernou energii, sesuvem nebo poklesem pudy, krupobitim nebo mrazem a pojisténi Gvéru).

Pro ostatni pojistna odvétvi pouZiva spoleénost v souladu s Vyhlaskou (pfiloha 1, bod 4 Vyhlasky) a dale na zakladé
stanoviska MF jako Gfadu statniho dozoru v pojistovnictvi ze dne 29. srpna 2000 sazby stanovené pro to pojistné
odveétvi, které je danému pojistnému odvétvi nejblizsi.



0Od tvorby rezervy se upusti u pojistnych odvétvi, jejichZ podil na ¢istém pojistném za vSechna odvétvi nezivotnich
pojisténi provozovanych pojisStovnou klesne ve sledovaném obdobi pod 4 % a zaroven objem cistého pojistného z tohoto
pojistného odvétvi nepresahne ani v jednom roce sledovaného obdobi ¢astku 1 000 tis. K¢.

(i) Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi je tvofena jako souhrn rezerv vypocitanych podle jednotlivych smluv Zivotniho
pojisténi. Pfi vypoctu rezerv se vychazi z ¢istého pojistného a je pouZito stejnych statistickych dat a téZe drokové miry,
jichZ je pouZito pfi vypoctu sazeb pojistného.

Tato rezerva predstavuje hodnoty zavazkl spolecnosti vypoctené pojistné technickymi metodami véetné jiZz pfiznanych

a prislibenych podilt na vynosech a rezerv nakladli spojenych se spravou pojisténi, a to po odecteni hodnoty budouciho
pojistného.

V ramci rezervy pojistného Zivotnich pojisténi je tvofena i rezerva na kryti zvlastnich prémii. Tato rezerva odpovida
hodnoté zvlastnich prémii stanovené prospektivni metodou za predpokladu stejnych Grokovych sazeb a dmrtnosti jako
pro zakladni rezervu Zivotniho pojisténi.

Rezerva dale obsahuje i rezervu na pojistna plnéni Zivotnich pojiSténi mimo Grazového pripojisténi k Zivotnimu pojisténi.
V rezervé jsou zahrnuty i hodnoty o¢ekavanych budoucich narokl vyplyvajicich z nizsi Gmrtnosti v dichodovém pojisténi,
dale rezerva kryjici rozdil mezi skute¢nymi a kalkulovanymi spravnimi naklady, rezerva na zprosténi od placeni a rezerva
na budouci podily na vynosech.

(j) Rezerva Zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

Rezerva zivotnich pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik, je urCena ke kryti zavazkd pojistovny vGci
pojisténym u téch odvétvi Zivotnich pojisténi, u kterych na zakladé pojistné smlouvy nese investi¢ni riziko pojistnik.
VySe rezervy se stanovi jako souhrn zavazkl vici pojisténym ve vysi hodnoty jejich podild na umisténych prostfedcich
pojistného z jednotlivych smluv Zivotnich pojisténi, a to podle zasad obsazenych v pojistnych smlouvach.

JestliZze Zivotni pojisténi, kdy riziko z investovani finanéniho umisténi nese pojistnik, obsahuje i plnéni ve sjednané vysi,
tvofi se na toto pInéni soucasné rezerva pojistného Zivotnich pojisténi.

(k) Rezerva pojistného nezivotnich pojisténi

Rezerva pojistného nezivotnich pojiSténi se vytvari k tém odvétvim nezivotnich pojisténi, kde je vySe pojistného zavisla
na vstupnim véku, popf. i na pohlavi pojiSténého.

Tato rezerva predstavuje hodnoty zavazkl pojistovny vypoctené pojistné matematickymi metodami véetné jiz pfiznanych
podill na zisku nebo smluvnich narokd na vraceni pojistného a rezerv nakladd spojenych se spravou pojisténi, a to po
odecteni hodnoty budouciho pojistného.

(1) Jiné rezervy
Spole¢nost tvori jiné rezervy v souladu s § 13 zakona (podrobnéji bod 111.8. pism. (g) pFilohy).

Rezerva na ruéeni za zavazky Ceské kancelare pojistitel(

V poloZce jinych rezerv spoleénost vykazuje rezervu na rudeni za zavazky Ceské kancelafe pojistiteld (dale jen
,Kancelar“) podle zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou provozem vozidla, v platném
znéni. Jeji vySe se stanovuje na zakladé podkladu od Kancelare.

Dne 14. ledna 2002 ziskala spole¢nost na zakladé své Zadosti souhlas MF s tvorbou této rezervy.

Rezerva na technicky trok Zivotniho pojisténi

Ve vétsiné produktl Zivotniho pojisténi spolecnost klientim garantuje minimalni miru zhodnoceni jejich prostfedkd,
tzv. technickou Grokovou miru. Technicka Grokova mira se pouZivd mimo jiné pro stanoveni sazeb pojistného a také
pro vypocet rezervy pojistného Zivotnich pojisténi.

Vzhledem k nizké Urovni trznich Grokovych sazeb, které jsou v soucasné dobé v nékterych pfipadech nizsi nez
garantovana technicka Grokova mira, pozadala spole¢nost v souladu s § 13 zakona MF o udéleni souhlasu s tvorbou
jinych rezerv Zivotnich pojisténi a dne 23. prosince 2002 tento souhlas obdrzela.

VySe rezervy je stanovena jako sou¢asna hodnota budoucich rozdill mezi ocekavanymi vynosy z financ¢niho umisténi
a garantovanou technickou Grokovou mirou. ZpUsob jejiho vypoctu respektuje pozadavky 3. direktivy ES pro Zivotni
pojisténi a zarucuje tak splnitelnost zavazk( spolecnosti viuci véem jejim klientim Zivotnich pojisténi.
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(m) Podil zajistitelti na pojistné technickych rezervach

Spolecnost vykazuje v pasivech rozvahy pojistné technické rezervy v jejich Cisté vysi, tj. po zohlednéni podilu zajistiteld.
VySe tohoto podilu je stanovena na zakladé ustanoveni pfislusnych zajistnych smluv, zplsobU zictovani se zajistiteli

a dale s prihlédnutim k principu opatrnosti.

Ke konci béZného Gcetniho obdobi spolecnost vykazuje podil zajistitell na rezervé na nezaslouzené pojistné a na
rezervé na pojistna plnéni. Zajistitelé se nepodili na dalSich pojistné technickych rezervach.

(n) Rezervy na ostatni rizika a ztraty
Rezervy jsou urceny ke kryti rizik, ztrat a jinych zavazk(, které jsou jasné definované co do jejich charakteru a které jsou
bud pravdépodobné, nebo sice jisté, ale nejista je jejich vySe nebo okamzik, ke kterému vzniknou.

Ostatni rezervy
Spolec¢nost tvofi ostatni rezervy v pfipadech, kdy je ji znamo vSeobecné riziko a budouci naklady souvisejici s jeji
podnikatelskou ¢innosti.

(o) Finanéni umisténi

Pozemky a stavby

Pozemky jsou Gctovany v pofizovaci cené, stavby v pofizovaci cené sniZzené o opravky. Odpisové sazby zohlednuji
predpokladanou dobu pouzitelnosti daného majetku.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Odpisova sazba v % z pofizovaci ceny

Pozemky

0

Stavby (v€. technického zhodnoceni) 1,0 - 10,0

Pozemky a stavby jsou k rozvahovému dni pfecefiovany na realnou hodnotu. Redlnou hodnotou se v uréitych pfipadech
rozumi cena, za kterou by mohly byt pozemky a stavby prodany v okamzik provadéni jejich ocenéni, na zakladé kupni
smlouvy uzaviené mezi kupujicim a prodavajicim s tim, Ze se tento majetek stal pfedmétem vefejné nabidky na trhu,
podminky trhu umoznuji fadny prodej a Ihtta urcena k dojednani prodeje je obvykla vzhledem k povaze tohoto majetku.
Redlna hodnota se uréuje tak, Ze se oddélené oceni kazdy pozemek a kazda stavba podle kvalifikovaného odhadu nebo
posudkem znalce, a to nejméné jednou za 5 let.

V letech, ve kterych neni ocenéni provadéno, pfedstavenstvo spolecnosti provéfuje, zda ocenéni pozemku a staveb

v Ucetnictvi odpovida jejich redlné hodnoté. V pripadé poklesu hodnoty pozemkU a staveb je toto shizeni promitnuto do
hospodaiského vysledku spolecnosti a takto stanovena nizsi hodnota se v dalSich obdobich nezvySuje, kromé pfipadi,
kdy zvySeni vyplyva z nového stanoveni realné hodnoty.

Pokud neni mozZné urcit redalnou hodnotu z divodu, Ze neexistuje spolehlivy zaklad pro odhad ¢astky, kterou by bylo
mozno ziskat z prodeje nemovitosti za obvyklych podminek mezi informovanymi subjekty, které jsou ochotny tuto
transakci uskutecnit, pouzije se hodnota z uzZivani nemovitosti, tj. odhad budoucich penéznich tokd odvozeny ze stalého
uzivani pfi pouziti vhodné diskontni sazby.

Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevhym vynosem

Dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem jsou Uctovany k okamZiku pofizeni v pofizovaci cené.

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byl dluhopis a jiny cenny papir s pevnym vynosem pofizen, véetné
nakoupeného alikvotniho Grokového vynosu a pfimych nakladl s jeho pofizenim souvisejicich.

Spolecnost provadi amortizaci prémie nebo diskontu u veskerych dluhopisl a jinych cennych papirl s pevnym vynosem
drZzenych k datu Gcetni zavérky. Prémie ¢i diskont jsou rozpoustény do vykazu zisku a ztraty od okamZiku pofizeni do
data splatnosti rovhomérné. Amortizované dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem jsou k rozvahovému dni
pfecenény na realnou hodnotu.

Redlna hodnota obchodovaného cenného papiru je zjiSténa jako uzaviraci kurz nebo primérna referenéni cena
zvefejnéna Burzou cennych papird Praha nebo jinou zahranic¢ni burzou. U cennych papirQ, pro které nebylo mozné zjistit
redlnou hodnotu dle pfedchozi véty, je redlnd hodnota stanovena metodou odborného odhadu.



Odborny odhad vychazi z modelu soucasné hodnoty budoucich penéznich tokl plynoucich z daného dluzného cenného
papiru. Pro diskontovani téchto toku se pouZivaji diskontni faktory vypoctené z Grokovych sazeb penézniho a swapového
trhu upravené o pfislusnou prirazku za riziko nesplaceni (kreditni spread). Pfi stanoveni kreditnich spreadu se
spoleénost snazi postupovat obezfetné. Pouzity kreditni spread by v Zadném pripadé nemél byt nizSi nez kreditni spread
zjistény na trhu u dluhopist s podobnymi charakteristikami stejného nebo srovnatelného emitenta.

Jako odborny odhad muZe byt pouZita cena, resp. kotace tvlrce trhu zjiSténa na zahrani¢nim vefejném trhu ve staté
sidla emitenta, pfipadné na jiném zahrani¢nim vefejném trhu.

Portfolio dluhopist a jinych cennych papirl s pevnym vynosem je rozdéleno na cenné papiry urcené k obchodovani

na vefejném trhu a ostatni cenné papiry. Pfecenéni dluhopisl a jinych cennych papird s pevnym vynosem urcenych

k obchodovani je promitnuto do hospodarského vysledku spolecnosti, pfecenéni ostatnich dluhopisd a cennych papir
rozvahoveé.

Pokud jsou dluhopisy a jiné cenné papiry s pevnym vynosem denominovany v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena

na &eskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stava souéasti pfecenéni redlnou hodnotou.

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem

Akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem jsou Uctovany k okamZiku pofizeni v pofizovaci cené.

Pofizovaci cenou se rozumi cena, za kterou byly akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem pofizeny, véetné
pfimych nakladu s jejich pofizenim souvisejicich.

K rozvahovému dni jsou akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem pfecenény na realnou hodnotu.

Reéalna hodnota je zjiSténa jako uzaviraci kurz na Burze cennych papirl Praha nebo jiné zahrani¢ni burze. Pokud
uzaviraci cena na burze neni pro dany den k dispozici, pouZije se cena z RM-Systému nebo jiného zahraniéniho
vefejného trhu. U podilovych listll je redlnad hodnota definovana vlastnim kapitalem na jeden podilovy list.

Reéalna hodnota neobchodovanych cennych papirl s proménlivym vynosem je stanovena kvalifikovanym odhadem
(napf. podilem vlastniho kapitalu pfipadajicim na jednu akcii nebo podilovy list, sou¢asnou hodnotou budoucich pfijma,
pfipadné posudkem znalce).

Portfolio akcii a jinych cennych papirl s proménlivym vynosem je rozdéleno na cenné papiry uréené k obchodovani

na vefejném trhu a ostatni cenné papiry. Pfecenéni akcii a jinych cennych papird s proménlivym vynosem urcenych

k obchodovani je promitnuto do hospodarského vysledku spolecnosti, pfecenéni ostatnich cennych papir rozvahoveé.
Pokud jsou akcie a jiné cenné papiry s proménlivym vynosem denominovany v cizi méné, je jejich hodnota prepoctena
na &eskou ménu aktualnim kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stava souéasti pfecenéni redlnou hodnotou.
Dividendy jsou Uctovany v okamziku jejich vyplaty.

Majetkové ucasti

Majetkovou Gc&asti s rozhodujicim vlivem se rozumi Gc¢ast v podniku tfeti osoby, ve kterém ma spole¢nost podil

na zakladnim kapitalu vétsi nez 50 % nebo vliv vyplyva ze smlouvy ¢i stanov.

Majetkovou Gc¢asti s podstatnym vlivem se rozumi Géast na podniku tfeti osoby, ve které ma spoleénost nejméné 20%
a nejvice 50% podil na zakladnim kapitalu nebo tento vliv vyplyva ze smlouvy nebo stanov.

Za ostatni majetkové Ucasti se povazuji ty, u kterych ma spoleénost podil na zakladnim kapitalu nizsi nez 20 %

a zamérem spolecnosti je podilet se na jejich fizeni.

Majetkové Gc¢asti jsou Uétovany v porizovaci cené. Pofizovaci cenou se rozumi cena, za niz byla majetkova Gcast
potizena, véetné pfimych nakladu s jejim pofizenim souvisejicich. K rozvahovému dni jsou majetkové Gcasti pfecenény
na realnou hodnotu.

Reéalna hodnota majetkovych Gcasti je stanovena odbornym odhadem. Pfecenéni majetkovych Gcasti a podild
reprezentovanych cennymi papiry je provadéno rozvahové, pfecenéni ostatnich majetkovych G¢asti je promitnuto

do hospodarského vysledku spolecnosti.

Ostatni finanéni umisténi

Depozita u bank a poskytnuté pljcky jsou k okamZiku potizeni G¢tovany v nominalnich hodnotach. Ke konci Gcetniho
obdobi jsou tato aktiva precenovana na redlnou hodnotu. U kratkodobych depozit u bank je redlna hodnota
pfedstavovana nominalni hodnotou véetné ¢asového rozliSeni Grokd.

Pokud je ostatni finanéni umisténi denominovano v cizi méné, je jeho hodnota prepoctena na c¢eskou ménu aktualnim
kurzem vyhlasenym CNB a kurzovy rozdil se stava souéasti pfecenéni. Pfecenéni je promitnuto do hospodafského
vysledku spole¢nosti.
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(p) Finanéni umisténi jménem pojisténych

0 finanénim umisténi jménem pojisténych je Gctovano oddélené od ostatniho finanéniho umisténi.

K rozvahovému dni je financni umisténi jménem pojisténych pfecenéno na realnou hodnotu. Z divodu dodrZeni principu
vérného a poctivého obrazu pfedmétu Gcetnictvi byly veSkeré zmény vyplyvajici z pfecenéni na redlnou hodnotu tohoto
financniho umisténi promitnuty do hospodarského vysledku spole¢nosti.

(q) Finanéni derivaty
VloZené derivaty
V nékterych pripadech mize byt derivat soucasti slozeného financniho nastroje, ktery zahrnuje jak hostitelsky nastroj,
tak i derivat (tzv. vloZzeny derivat), jenZ ovliviiuje penézni toky nebo z jiného hlediska modifikuje vlastnosti hostitelského
nastroje.
VloZeny derivat se oddéluje od hostitelského nastroje a (¢tuje se o ném samostatné, jestlize jsou spInény soucasné tyto
podminky:
- ekonomické vlastnosti a rizika vloZzeného derivatu nejsou v tésném vztahu s ekonomickymi vlastnostmi a riziky
hostitelského nastroje,
- finanéni nastroj se stejnymi podminkami jako vloZeny derivat by jako samostatny nastroj splfoval definici derivatu,
- hostitelsky nastroj neni pfecefnovan na realnou hodnotu, nebo je pfecenovan na realnou hodnotu, ale zmény
z pfecenéni jsou ponechany v rozvaze.

Derivaty k obchodovani
Finanéni derivaty drZzené za G¢elem obchodovani jsou vykazovany v realnych hodnotach a zisky (ztraty) ze zmény redlnych
hodnot jsou zachyceny ve vykazu zisku a ztraty.

(r) Naklady a vynosy z finan¢niho umisténi

Zpusob Uctovani o nakladech a vynosech z finan¢niho umisténi a jejich rozdéleni mezi Zivotni a neZivotni pojisténi
Naklady a vynosy ze sloZek financniho umisténi nalezejicich pfimo pojistnym odvétvim Zivotniho pojisténi jsou
zaUctovany na technicky Gcéet Zivotniho pojisténi.

Ostatni naklady a vynosy ze slozek finanéniho umisténi, které nesouvisi s Zivotnim pojisténim, jsou zalctovany

na netechnicky Gcet.

ZpUsob uGctovani realizace finanéniho umisténi

Pfi realizaci finanéniho umisténi pouZiva spoleénost tzv. ,brutto“ metodu a v souladu s ni G¢tuje oddélené o veSkerych
vynosech z realizace ve vysi prodejni ceny prislusnych financnich instrumentl a zvlast o nakladech ve vysi Gcetni
hodnoty pfislusné slozky finanéniho umisténi. Pouze pfi realizaci pokladni¢nich poukazek je pouzivana tzv. ,netto“
metoda a v souladu s ni se GCtuje pouze o zisku nebo ztraté z prodeje.

(s) Hmotny a nehmotny majetek

Hmotny a nehmotny majetek je ocenovan pofizovacimi cenami. Hmotny majetek v pofizovaci cené do 40 000 K¢&

a nehmotny majetek v potizovaci cené do 60 000 K¢ je Gctovan do nakladd v Gcetnim obdobi, ve kterém byl uveden
do pouzivani. Ro¢ni odpisova sazba UGcetnich odpisl vychazi z pfedpokladané doby pouZzivani hmotného a nehmotného
majetku.

Spole¢nost provadi rovnomérné odpisovani. Odpisové sazby podle skupin majetku jsou nasledujici:

Odpisova sazba v % z pofizovaci ceny

Umeélecké predméty

33,3

6 - 33,3

Ostatni hmotny majetek 10 - 25
0



(t) Pfepocty cizich mén

Transakce provadé&né v prib&hu Géetniho obdobi jsou pfepodteny kurzem CNB, ktery je platny k okamZiku uskutednéni
Gcetniho pripadu. Aktiva a pasiva denominovana v zahrani¢ni méné jsou k rozvahovému dni, tj. k 31. prosinci 2002,
pfepoétena kurzem vyhlaSovanym CNB k danému dni.

(u) Opravné polozky
Opravné polozky jsou tvofeny k pohledavkam a ostatnim aktivim s vyjimkou finanéniho umisténi. Opravné polozky
odrazeji pfechodny pokles hodnoty jednotlivych aktiv stanoveny na zakladé posouzeni rizik vedenim spolecnosti.

Opravné poloZky k pohledavkam

Opravné poloZky k pohledavkam stanovi spoleénost na zakladé analyzy jejich navratnosti a na zakladé vékové struktury

pohledavek.

Opravné poloZky k pohledavkam se ¢leni na opravné polozky:

- jejichz tvorba a pouZiti je upravena zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmu, v platném znéni a zakonem
¢. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z pfijmu, v platném znéni,

- jejichz tvorba a pouZiti je upravena vnitfnim predpisem spoleénosti na zakladé analyz vyvoje splatnosti a dobytnosti
pohledavek.

(v) Rozdéleni spoleénych poloZek mezi Zivotni a neZivotni pojisténi
Na netechnickém Gc¢tu spolecnost vykazuje naklady a vynosy z financniho umisténi prostredkl rezerv neZivotniho

pojisténi a vlastniho kapitalu a ostatni naklady a vynosy, které pfimo nesouvisi s vlastni pojistovaci a zajistovaci Cinnosti.

Naklady a vynosy z finanéniho umisténi
Néklady a vynosy z financniho umisténi jsou mezi Zivotni a nezivotni pojisténi rozdéleny zpisobem uvedenym v bodé
I.5. pism. (r) pFilohy.

Ostatni naklady

Naklady na spravu veskerych ¢innosti (spravni rezie) se v pribéhu roku Gc¢tuji podle schvalenych postupl Gétovani
prvotné na netechnicky Ucet.

Spole¢nost pfevadi naklady z netechnického Gc¢tu na technické Uéty Zivotniho a nezZivotniho pojisténi v poméru, ktery je
stanoven na zakladé interni analyzy nakladovosti Zivotniho a nezZivotniho pojisténi.

Porizovaci naklady bez nakladl na provize se rozvrhuji na technicky Gcet Zivotniho pojisténi a technicky Gcet neZivotniho
pojisténi v poméru, ktery je stanoven na zakladé interni analyzy nakladovosti Zivotniho a neZivotniho pojisténi.

(w) Dan z pfijmu
Dan z pfijm0 za dané obdobi se sklada ze splatné dané a ze zmény stavu v odlozené dani.

Dan z pfijmu pravnickych osob splatna
Splatna dan zahrnuje dan vypocétenou z danového zakladu s pouZitim danové sazby platné v béZném roce a veskeré
domérky a vratky za aktualni i minula obdobi.

Odlozena dan
OdloZenou dan spolecnost vykazuje v pripadé, kdy dochazi k rozdilim mezi hospodarskym vysledkem pred zdanénim
a zakladem dané z pfijmu z titulu docasnych rozdild hodnot a kdy neexistuje pochybnost o jejim dalSim danovém
uplatnéni v nasledujicich G¢etnich obdobich.
V pfipadé zohlednéni doCasnych rozdill spolecnost posuzuje, zda ztraty z jednotlivych transakci mohou v budoucnu
znamenat danové uznatelny naklad.
VysSe odlozeného danového zavazku nebo pohledavky se stanovi jako soucin celkové vySe docasnych rozdild a sazby
dané z pfijmu pro nasledujici G¢etni a zdanovaci obdobi.
Spole¢nost zohlednuje pfi vypocétu odloZzené dané danové ztraty z minulych let a doCasné rozdily vzniklé zejména:

- z operaci souvisejicich s finanénim umisténim,

- z opravnych poloZek k pohledavkam a majetku,

- z odpisl majetku.
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Déle spolecnost Gctuje o odlozené danové pohledavce a zavazku k pfechodnym rozdilim vzniklym z pfecenéni cennych
papirt neurcenych k obchodovani na verejnych trzich. Tato pohledavka a zavazek jsou zachyceny pouze v rdmci rozvahy
(upravuje vysi vlastniho kapitalu) a neovliviuji hospodarsky vysledek spole¢nosti.

Specifikace odloZené dané je uvedena v bodé 111.13. pism. (b).

1.6. Zmény lcetnich metod

S G¢innosti od 1. ledna 2002 byl novelizovan zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gc¢etnictvi, v platném znéni a zaroven doslo
k novelizaci opatfeni Ministerstva financi CR &. 430/1992, kterym se stanovi Gétova osnova a postupy G&tovani pro
pojistovny, v platném znéni a opatfeni ministerstva financi ¢. 380/1992, kterym se stanovi usporadani a obsahové
vymezeni poloZek Gcetni zavérky pojistoven, v platném znéni.

Ocenovani finanéniho umisténi

V souladu s novelou téchto legislativnich predpisl spolecnost pfecenila financni umisténi na realnou hodnotu.

Opravné poloZzky a kurzové rozdily k finanénimu umisténi vytvofené do konce roku 2001 byly k 1. lednu 2002 zG¢tovany
do mimoradnych vynosu. Zaroven bylo k tomuto datu souvztazné s Gc¢tem mimoradnych nakladl zaldctovano piimé
snizeni hodnoty finanéniho umisténi pfecenovaného v bézném Gcetnim obdobi vysledkové.

U finanéniho umisténi pfecefnovaného v béZném Gcetnim obdobi rozvahové bylo snizeni hodnoty finanéniho umisténi

v souvislosti s rozpusténim opravnych poloZzek zalétovano na vrub vliastniho kapitalu.

Celkovy pozitivni vliv zmény metody G¢tovani finanéniho umisténi tykajici se roku 2001 by byl 2 784 819 tis. K¢, a to

v nasledujicim ¢lenéni: cenné papiry 2 374 202 tis. K¢, derivaty 109 011 tis. K¢ a ostatni finanéni umisténi

301 606 tis. KE. Vzhledem k prodejam ztratovych investic, ke kterym vSak byly v pfedchozich letech vytvofeny opravné
poloZky, byl fakticky vliv na hospodafsky vysledek roku 2002 minimalizovan.

0 kurzovych rozdilech se v roce 2002 Gétuje jako o realizovanych s vyjimkou finanéniho umisténi, kde se stavaji soucasti
redlné hodnoty. Celkovy vliv zmény metody G¢tovani o kurzovych rozdilech je 397 436 tis. K¢.

Amortizace prémie nebo diskontu

Do konce roku 2001 spolecnost neprovadéla amortizaci prémie/diskontu u celého portfolia cennych papird s pevnym
vynosem. V souladu s novou legislativou by alikvotni ¢ast amortizované prémie tykajici se pfedchozich G¢etnich obdobi
Cinila 104 221 tis. K¢. Tato Castka je souhrnem jednotlivych amortizaci diskontt a prémii k 31. prosinci 2001,

a to u cennych papir s pevnym vynosem, které méla spolecnost v portfoliu k 31. prosinci 2002.



Il. Zvlastni obsah

I.1. Nezivotni pojisténi

Pfedepsané Zaslouzené  Hrubé naklady Hrubé Vysledek
pojistné pojistné na pojistna provozni zajisténi
v hrubé vysi v hrubé vysi plnéni naklady

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

PRIME POJISTENI
Urazové a zdravotni (1, 2) 2002 398 804 397 046 327 871 118 864 -1601
2001 2369 673 2 338 357 1327 811 563 951 -9 336
2000 2 177 768 2 314 538 1019 910 598 210 -1 186
motorovych vozidel - odpovédnost (10) 2002 7 225 158 6 923 646 3 665 346 1718 019 -92 333
2001 6 185 265 5 898 069 3473 343 1 605 638 -50 369
2000 5 404 167 5 162 335 3 806 419 1443 394 -47 618
motorovych vozidel - ostatni druhy (3, 7) 2002 4 149 478 4 304 384 3271290 1067 395 -53 879
2001 2981 436 3199 249 2 303 241 928 265 0
2000 2 882891 3219 744 1744 129 788 898 0
namofni, letecké, dopravni (4, 5, 6, 7, 11, 12) 2002 182 370 177 663 -5 193 72593 -37 548
2001 165 632 170 508 34 937 61 855 -68 125
2000 166 121 177 862 30077 69 361 1241
pozaru a ostatnich Skod na majetku (8, 9) 2002 5391272 5237 409 13 283 155 1480915 9 109 624
2001 4 835 459 4776 733 2 961 396 1374 073 234 334
2000 4721726 4 660 188 3501 154 1409 037 289 058
odpovédnosti (13) 2002 1081 398 1054 581 341 375 443 686 -83 645
2001 970 423 945 290 289 070 396 627 -107 430
2000 935 033 940 777 1443 620 304 727 98 987
uvéru a zaruk (14, 15) 2002 707 485 215 768 39 956 12 449 -10 580
2001 78 591 8 329 -1281 5105 -3 690
2000 — — -15 735 204 1205
asistencni pojisténi (18) 2002 159 406 158 038 62 431 107 863 -6 856
2001 156 075 156 319 47 632 136 590 -6 038
2000 165 404 158 545 54 189 173 087 -5 586
pojisténi rtiznych finanénich ztrat (16) 2002 103 238 100 895 193 266 18 608 13 601
2001 120 906 98 311 658 678 21013 -15 878
2000 74 823 69 207 161 061 16 524 75 800
aktivni zajisténi 2002 410 752 287 489 592 469 6 167 242 570
2001 384 275 368 120 190 376 9 204 —
2000 260 958 280577 -111 361 9531 —
zakonné odpovédnosti zaméstnatele 2002 1099 144 1099 144 350 029 148 384 —
2001 778 003 778 003 326 735 194 500 —
2000 743 884 743 884 317 064 185 971 —
Celkem 2002 20 908 505 19 956 063 22 121 995 5194 943 9 079 353
2001 19 025 738 18 737 288 11611938 5296 821 -26 532
2000 17 532 775 17 727 657 11 950 527 4 998 944 411 901

Pfedepsané pojistné mezirocné vzrostlo zejména zasluhou nardstu v havarijnim pojisténi a pojisténi odpovédnosti za

Skodu zplsobenou provozem vozidla. V roce 2002 bylo Grazové pfipojisténi k Zivotnimu pojisténi prevedeno do Zivotniho

pojisténi. Celkem bylo na technicky Gcet Zivotniho pojiSténi pfevedeno predepsané pojistné ve vysi 2 054 929 tis. K¢.

Vyrazné meziro¢ni navySeni naklad( na pojistna plnéni je zpusobeno zejména povodnémi v srpnu 2002.

Zajistné z aktivniho zajiSténi je soucasti predepsaného hrubého pojistného. Spolecnost zajistuje predevsim dcefiné

spolecnosti, jejichZ podil na celkovém zajistném predstavuje vice nez 99 %.
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11.2. Zivotni pojisténi
Hruba vyse predepsaného pojistného v oblasti Zivotniho pojisténi:

2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
IndividudIni pojistné 12 339 369 11991 013 9 358 030
Pojistné kolektivniho pojisténi 32113 18 535 19 526
Celkem 12 371 482 12 009 548 9 377 556
B&zné pojistné 9 848 402 7 257 252 6 869 526
Jednorazové pojistné 2523080 4 752 296 2 508 030
Celkem 12 371 482 12 009 548 9 377 556
Pojistné ze smluv bez podilt na ziscich 4 896 311 3357 378 0
Pojistné ze smluv s podilem na ziscich 7 407 124 8 562 846 9 305 217
Pojistné ze smluv, kde riziko finanéniho umisténi nese pojistény 68 047 89 324 72 339
Celkem 12 371 482 12 009 548 9 377 556
Vysledek zajisténi -5 069 -3 028 -7 453

Soucasti predepsaného pojistného v roce 2002 je i pojistné za Urazové pripojiSténi k Zivotnimu pojisténi v souladu

s ¢lenénim na odvétvi podle zakona, a to ve vysi 2 054 929 tis. K¢.

Soucasti predepsaného pojistného v roce 2001 bylo i pojistné ve vysi 2 228 793 tis. KE ze smluv uzavienych pred rokem
2001, které spolecnost ve spolupraci s klienty prepracovala tak, aby klienti mohli uplatnit zaplacené pojistné na
soukromé Zivotni pojisténi jako nezdanitelnou ¢ast zakladu dané.

11.3. Celkova vyse hrubého predepsaného pojistného podle zemi, kde byly uzavieny pojistné smlouvy
Celkova vySe hrubého predepsaného pojistného v rdmci pfimého pojisténi, ktera vyplyva ze smluv uzavienych
pojistovnou v bézném Gcetnim obdobi:

2002 2001 2000
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Ve staté, kde ma pojistovna své sidlo 33008932 30 786 619 26 734 522
V ostatnich statech 271 055 248 667 175 809
Celkem 33279 987 31 035 286 26 910 331

99 % predepsaného pojistného vyplyva ze smluv uzavienych spoleénosti v Ceské republice.

11.4. Pfehled provizi
Celkova vySe provizi v ramci pfimého pojisSténi dosahla ¢astky 3 003 540 tis. K¢ a ¢leni se nasledovné:

Rok 2002 Nezivotni Zivotni Celkem
pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. Ké tis. K¢

Provize 1585 927 760 947 2 346 874

Provizni mzdy vlastnich pracovniku 604 334 52 332 656 666

Celkem 2190 261 813 279 3003 540

Rok 2001 Nezivotni Zivotni Celkem
pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Provize 1311924 879 162 2191 086

Provizni mzdy vlastnich pracovnikd 439 522 64 480 504 002

Celkem 1751 446 943 642 2 695 088

Rok 2000 Nezivotni Zivotni Celkem
pojisténi pojisténi

tis. Ké tis. Ké tis. Ké

Provize 1200 222 487 253 1687 475

Provizni mzdy vlastnich pracovnikd 325 417 48 988 374 404

Celkem 1525 639 536 241 2 061 880

66



Ill. Ostatni ddaje
I1l.1. Nehmotny majetek

Nehmotny majetek spolecnosti je v jednotlivych letech rozdélen nasledujicim zplsobem:

31.12. 2002 Software Ostatni Pofizeni Celkem

nehmotny nehmotného

majetek majetku
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2002 692 898 1994 8 943 703 835
PFirdstky 92 929 4 576 172 971 270 476
Predctovani 4421 0 -2 903 1518
Ubytky -638 0 0 -638
Pofizovaci cena k 31.12.2002 789 610 6 570 179 011 975 191
Opravky k 1.1.2002 537 945 1 000 0 538 945
Odpisy 2002 190 620 735 0 191 355
Preactovani 0 0 0 0
Vyfazeni -638 0 0 -638
Opravky k 31.12.2002 727 927 1735 0 729 662
Z(statkova cena k 1.1.2002 154 953 994 8 943 164 890
Zustatkova cena k 31.12.2002 61 683 4 835 179 011 245 529
31.12. 2001 Software Ostatni Pofizeni Celkem

nehmotny nehmotného

majetek majetku
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2001 641 657 1994 19 535 663 186
PFirdstky 35 808 0 8 943 44 751
Predctovani 19 535 0 -19 535 0
Ubytky -4 102 0 0 -4 102
Pofizovaci cena k 31.12.2001 692 898 1994 8943 703 835
Opravky k 1.1.2001 389 093 406 0 389 499
Odpisy 2001 149 048 594 0 149 642
Preactovani 0 0 0 0
Vyfazeni -196 0 0 -196
Opravky k 31.12.2001 537 945 1000 0 538 945
Z(statkova cena k 1.1.2001 252 564 1588 19 535 273 687
Zustatkova cena k 31.12.2001 154 953 994 8943 164 890
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111.2. Finanéni umisténi
(a) Majetkové ucasti v podnicich s rozhodujicim a podstatnym vlivem
Majetkové ucasti v podnicich s rozhodujicim vlivem

68

Rok 2002 Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast kapital vysledek
(pofizovaci hodnota) (100 %) (100 %)
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
Home Credit Finance a.s.***) (2) 2019 141 100,00 315 257 157 969
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 050 488 -74 443
eBanka, a.s. (2) 1920670 90,28 1011211 -147 775
Zeta Osteurope Holding S.A. (2) 1565 303 74,84 2099 121 9 843
Prvni méstska banka, a.s. (2) 564 475 83,05 571 358 43 913
Ceska poistoviia - Slovensko, a. s. (2) 375578 100,00 246 244 -48 195
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 348 000 100,00 469 980" 30 144»
CP finanéni servis a.s. (2) 300 000 100,00 324 859 4523
CP finanéni holding a.s. (2) 300 000 100,00 312521 63
CP Leasing, a.s. (2) 300 000 100,00 221 071 55 460
KRATKY FILM PRAHA a.s. (2) 225 237 90,65 3752 -314
CP penzijni fond, a.s. **) (1) 220 000 100,00 74 007" 7 133"
Ceska pojistovna ZDRAVi a.s. (2) 191 250 100,00 103 565 -15 500
CP DIRECT, a.s. (2) ****) 80 000 100,00 55 331 2 645
KabelCorp a.s. (1) 58 480 100,00 20 821 1492
AB-REAL Plzen, a.s. (2) 57 000 95,00 47 081 45 203
CP PARTNER, a.s. *) (2) 25 000 100,00 8 683 -4 792
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (4) 12 902 70,50 n/a n/a
AZ stavebni a.s. (4) 8 550 57,00 n/a n/a
Univerzalni sprava majetku a.s. (2) 1103 100,00 51 016 20 319
SB Holding, a.s. (2) 2 000 100,00 1738 =277
Contractual Digital Floor, a.s. (2) 510 51,00 1711 40
PROTEZ s.r.0. (4) 141 67,00 n/a n/a
Celkem 10 575 340
*) CESKA ZIVOTNI, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstiiku,
tj. 3. dubna 2002. ;
**) Commercial Union Penzijni fond a.s. byla pfejmenovéana, pod novym nazvem CP penzijni fond, a.s. vystupuje ode dne zapisu

do obchodniho rejstfiku, tj. 8. ledna 2003.

***)  Home Credit Finance a.s. prevzala v rdmci flize jméni spolec¢nosti Home Credit a.s. s G¢innosti k 5. zafi 2002, kterd k tomuto datu

zanikla bez likvidace.

*x%%) CP DIRECT pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho

rejstfiku, tj. od 4. éervence 2002.

v U penzijnich fondG hospodéarsky vysledek predstavuje pouze 15 % hospodarského vysledku béZného obdobi a pouze tato ¢ast

je rovnéz soucasti vykazovaného vlastniho kapitalu.

Pro stanoveni poloZek ,Vlastni kapital“ a ,Hospodarsky vysledek“ jsou pouZity nasledujici informacni zdroje:

(1) auditovana Gcetni zavérka

(2) neauditovana ucetni zavérka roku 2002

(3) ucetni zavérka ke dni vyhlaSeni konkurzu nebo likvidace
(4) jiné



Rok 2001 Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
Gcast Gcast kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
Home Credit a.s. ***) (1) 2019 141 100,00 183 720 4 205
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2 189 666 97 903
eBanka, a.s. (1) 1674 794 89,06 1158 986 6 426
Zeta Osteurope Holding S.A. (1) 524 792 74,59 750 980 13 212
Ceska poistoviia - Slovensko, a. s. (1) 336 627 100,00 292 978 -50 497
CP Leasing, a.s. (1) 300 000 100,00 165 612 3093
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 321743 18 051
KRATKY FILM PRAHA a.s. (1) 215 690 68,76 4 067 91 250
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. (1) 198 000 100,00 5703 081 179 594
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 116 816 -44 017
CP finanéni holding a.s. (1) 150 000 100,00 162 460 10 752
CP INVEST investiéni spoleénost, a.s. (1) 119 514 99,99 158 938 -16 852
CP DIRECT pojistovna, a.s. (1) **) 80 000 100,00 62 686 6 887
KabelCorp a.s. (1) 53 884 100,00 25 710 1189
CP PARTNER, a.s. *) (1) 25 000 100,00 13 475 5873
PRAGOSIL a.s. v likvidaci (3) 12 902 70,50 -43 059 324
AZ stavebni a.s. (4) 7 000 52,04 n/a n/a
SB Holding, a.s. (1) 2 000 100,00 2 015 15
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 30 696 21 665
KIS a.s. - v likvidaci (4) 1 000 100,00 n/a n/a
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1671 -11
Pronica, s.r.o. (3) 400 100,00 -393 516 191
Walpen, s.r.o., v likvidaci (3) 350 100,00 87 -9
PROTEZ s.r.0. (4) 141 67,00 n/a n/a
Opravné polozky -181 476 — — —
Celkem 8 032 622

*) CESKA ZIVOTNI, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho rejstfiku,

tj. 3. dubna 2002.

*%) CP DIRECT pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho

rejstfiku, tj. od 4. ¢ervence 2002.

**%*)  Home Credit Finance a.s. pfevzala v ramci flize jméni spole¢nosti Home Credit a.s. s Gcinnosti k 5. zafi 2002, kterd k tomuto datu

zanikla bez likvidace.

Pro stanoveni polozZek ,Vlastni kapital“ a ,Hospodarsky vysledek“ jsou pouZity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka

(2) neauditovana uGcetni zavérka roku 2001

(3) Gcetni zavérka ke dni vyhlaSeni konkurzu nebo likvidace

(4) jiné

69



Rok 2000 Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
Gcast Gcast kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
CP finanéni sluzby a.s. (1) 2 000 000 100,00 2091 763 85 437
Expandia Banka, a.s. (1) 1210573 88,21 311 409 -208 942
Hotel Esplanade, a.s. (1) 398 441 99,95 303 280 -10 350
CP finanéni servis a.s. (1) 300 000 100,00 303 692 2970
KRATKY FILM PRAHA a.s. (1) 213 994 61,65 -87 183 -123 670
CP Leasing, a.s. (1) 200 000 100,00 62 519 -34 391
Ceska poistovita - Slovensko, a. s. 199 257 100,00 206 953 -9 495
Penzijni fond Ceské pojistovny, a. s. (1) 198 000 100,00 4 262 644 153 621
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. (1) 191 250 100,00 161 230 -8 180
CP finanéni holding a.s. (1) 150 000 100,00 151 708 1369
KIS, a.s. - kapitélova investiéni spoleénost CP (1) 119 514 99,99 175 885 203
CP DIRECT pojistovna, a.s. (1) 80 000 100,00 69 870 -21 197
KabelCorp a.s. (2) 58 480 100,00 19 544 -15 496
PM-Leasing, a.s. (1) 41 000 100,00 -222 101 -90 859
CESKA ZIVOTNI, a.s. (1) 25 000 100,00 7 602 47 730
PRAGOSIL a.s. (2) 12 903 70,50 -43 383 -130 942
AZ stavebni a.s. (2) 7 000 57,00 n/a -12 614
ASMO, s.r.0. (3) 7 000 68,63 n/a n/a
Carolina, a.s. (2) 1400 70,00 -20 923 -1 970
Univerzalni sprava majetku a.s. (1) 1103 100,00 9031 939
KIS a.s. (2) 1 000 100,00 1030 -245
Contractual Digital Floor, a.s. (1) 510 51,00 1682 707
Pronica, s.r.o. (3) 400 100,00 n/a n/a
Walpen, s.r.o. (2) 350 100,00 87 -9
PROTEZ s.r.0. (4) 141 67,00 n/a n/a
Opravné polozky -504 180 — — —
Celkem 4913 136
Pro stanoveni poloZek ,Vlastni kapital“ a ,Hospodarsky vysledek“ jsou pouZity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka
(2) nedokoncen audit Géetni zavérky roku 2000 spoleénosti
(3) Gcetni zavérka ke dni vyhlaSeni konkurzu nebo likvidace
(4) ucetni zavérka neni k dispozici
Majetkové ucasti v podnicich s podstatnym vlivem
Rok 2002 Majetkova Majetkova Viastni Hospodarsky
ucast ucast kapital vysledek
(pofizovaci hodnota) (100 %) (100 %)
tis. K¢ % tis. K¢ tis. K¢
CESCOB, lvérova pojistovna, a.s. (2) 55 000 35,26 168 964 5019
Home Credit B.V. (2) 37 335 50,00 64 818 -8 204
CORIS Praha a.s. (4) 660 29,86 n/a n/a
Ceska pojistovna Rusko (2) 5561 49,00 -18 349 -27 452
Celkem 98 556
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Rok 2001 Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. Ké % tis. K¢ tis. K¢
CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s. (1) 78 000 50,00 161 428 12 036
Home Credit B.V. (2) 7 967 50,00 16 336 514
CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 15 203 4 159
Congress Hotel, s.r.o. (4) 23 23,00 n/a n/a
Opravné polozky -23
Celkem 86 627
Rok 2000 Majetkova Majetkova Vlastni Hospodarsky
ucast ucast kapital vysledek
(100 %) (100 %)
tis. Ké % tis. K¢ tis. K¢
CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s. (1) 78 000 50,00 149 392 14 207
Interleasing a.s. (3) 16 200 30,00 -11 837 3466
CORIS Praha a.s. (1) 660 29,86 12 359 1329
ECS leasing, a.s. (2) 250 25,00 -39 486 -14 877
Congress Hotel, s.r.o. (4) 23 23,00 n/a n/a
Opravné polozky -26 880
Celkem 68 253
Pro stanoveni polozZek ,Vlastni kapital“ a ,Hospodarsky vysledek“ jsou pouZity nasledujici informacni zdroje:
(1) auditovana ucetni zavérka
(2) neauditovana Gcetni zavérka
(3) Gcetni zavérka ke dni vyhlaSeni konkurzu nebo likvidace
(4) jiné
(b) Realna hodnota finanéniho umisténi
Realna Soucasna Soucasna
hodnota hodnota hodnota
2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Pozemky a stavby 8 033 616 8 094 912 7 643 197
Finan¢ni umisténi v podnicich tfetich osob 12 708 182 12 515 067 9 227 029
Cenné papiry s proménlivym vynosem — 3654 112 6 033 020
- uréené k obchodovani 3048 790 - —
- ostatni 5428 855 - —
Cenné papiry s pevnym vynosem — 58 205 536 52 649 576
- uréené k obchodovani 12 829 978 - —
- ostatni 50 242 641 — —
Depozita u bank 7 873 056 10 315 968 7 608 942
Ostatni finanéni umisténi 2 462 140 2 883 167 1902 267
Celkem 102 627 258 95 668 762 85 064 031
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Pofizovaci

Pofizovaci Uéetni hodnota/

cena cena Pofizovaci cena
2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pozemky a stavby 9 863 878 9920 353 9 834 106
Finan¢ni umisténi v podnicich tfetich osob 13 410 674 14 888 382 11 787 608
Cenné papiry s proménlivym vynosem — 3351129 5571 196
- uréené k obchodovani 3170 856 - -
- ostatni 4886 902 - -
Cenné papiry s pevnym vynosem — 57 629 110 53 294 199
- uréené k obchodovani 12528 923 - -
- ostatni 46 876 456 - -
Depozita u bank 7 867 461 12 175 968 10 223 597
Ostatni finanéni umisténi 2986 439 7 631808 7 179 072
Celkem 101 591 589 105 596 750 97 889 778
(c) Pozemky a stavby
Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2002 834 207 9 086 146 435 909 10 356 262
PFirGstky 1367 56 509 487 257 545 133
PfelGcEtovani 0 63 150 -64 376 -1226
Ubytky -16 599 -160 902 -20 651 -198 152
Pofizovaci cena k 31.12.2002 818 975 9 044 903 838 139 10 702 017
Opravky k 1.1.2002 0 1201 813 0 1201813
Odpisy 2002 0 179 607 0 179 607
Predctovani 0 0 0 0
Vyfazeni 0 -41 373 0 -41 373
Opravky k 31.12.2002 0 1340 047 0 1340 047
Zustatkova cena k 1.1.2002 834 207 7 884 333 435 909 9 154 448
ZUstatkova cena k 31.12.2002 818 975 7 704 856 838 139 9361970
Opravné polozky k 1.1.2002 91 090 532538 0 623 628
Pfecenéni k 31.12.2002 91 090 399 125 0 490 215
Cista vyse k 1.1.2002 743 117 7 351795 435 909 8530 821
Cista vyse k 31.12.2002 727 885 7305731 838 139 8 871 755
Reéalna hodnota pozemku a staveb k 31.12.2002 8 871 755
Pozemky Stavby Pofizeni a zalohy Celkem
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2001 826 105 9 008 001 333351 10 167 457
PFirGstky 26 195 368 254 126 007 520 456
PfelGctovani 14 399 10 935 -18 381 6 953
Ubytky -32492 -301 044 -5 068 -338 604
Pofizovaci cena k 31.12.2001 834 207 9 086 146 435 909 10 356 262
Opravky k 1.1.2001 0 1067 670 0 1067 670
Odpisy 2001 0 177 321 0 177 321
Pfedctovani 0 0 0 0
Vyfazeni 0 -43 178 0 -43 178
Opravky k 31.12.2001 0 1201 813 0 1201813
Zustatkova cena k 1.1.2001 826 105 7 940 331 333351 9099 787
ZUstatkova cena k 31.12.2001 834 207 7 884 333 435 909 9 154 449
Opravné polozky k 1.1.2001 44 839 1078 400 0 1123239
Pfecenéni k 31.12.2001 91 090 532538 0 623 628
Cista vyse k 1.1.2001 781 266 6861931 333351 7 976 548
Cista vyse k 31.12.2001 743 117 7 351 795 435 909 8 530 821
Reélna hodnota pozemku a staveb k 31.12.2001 8 530 821



(d) Realna hodnota finanéniho umisténi jménem pojisténych

2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Cenné papiry s pevnym vynosem 15 781 13 377 4 477
Cenné papiry s proménlivym vynosem 92 327 57 415 5 809
Depozita u bank 38 900 30 026 27 901
Celkem 147 008 100 818 38 187
Hodnoty v letech 2001 a 2000 prfedstavuji Géetni hodnotu.
(e) Pokladni hodnoty a ostatni finanéni majetek
Rok 2002 Ugetni Realna
hodnota hodnota
tis. K¢ tis. K¢
Bézné ucty 867 198 867 198
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 111 485 111 485
Vlastni akcie 1778 117 1778 117
Celkem 2 756 800 2 756 800
Rok 2001 Ugetni Sougasna
hodnota hodnota
tis. K¢ tis. Ké
Bé&zné ucty 2 499 246 2 499 246
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 115 841 115 841
Vlastni akcie 1778 117 1778 117
Celkem 4 393 204 4 393 204
Rok 2000 Uéetni Sougasna
hodnota hodnota
tis. K¢ tis. K¢
Bézné ucty 1543 251 1543 251
Pokladna a jiné pokladni hodnoty 161 142 161 142
Vlastni akcie 104 446 104 446
Celkem 1808 839 1808 839
(f) Derivaty
Pevné terminové kontrakty Nominalni hodnota (tis. K¢) Reéalna hodnota (tis. K¢)
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Urokové 24 628 900 26 057 400 26 841 000 -340 805 -44 131 230 054
Ménové 3016 538 2577 835 2 410 000 197 600 10 999 -3 065
Equity derivaty 1213141 869 570 1193 838 510 912 157 723 507 500
Celkem 28 858 579 29 504 805 30 444 838 367 707 124 591 734 489
Opce Nominalni hodnota (tis. K¢) Reéalna hodnota (tis. K¢)
2002 2001 2000 2002 2001 2000
Urokové 1542 820 925 180 1 900 000 21 427 13 434 2 755
Ménové 0 1119 300 1287 200 0 -2 768 -2 528
Celkem 1542 820 2 044 480 3187 200 21 427 10 666 227
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(g) Rizeni rizik

Rizenim rizik se rozumi kontinualni proces identifikace, méfeni a navrh postupt a opatieni vedoucich ke snizeni rizik na

akceptovatelnou Uroven.
Nastroji fizeni rizik jsou predepsané postupy, strategie, soustavy limitl a provozni systémy méfeni rizika.

Rizeni trznich rizik

Trzni rizika pfedstavuji potencidlni ztratu, ktera vyplyva ze zmén podminek na finanénim trhu. Jednotlivymi trznimi

faktory jsou Urokové sazby, sménné kurzy, ceny akciovych instrument( a volatility téchto velicin.

U aktiv, jejichZ hodnota je zavisla na Grokovych sazbach, méfi spoleénost miru této zavislosti a Fidi celkovou expozici

portfolia, aby odpovidala zavazkim spolecnosti, tj. spolecnost dava do souladu duraci aktiv a pasiv. K uvedenému fizeni

jsou v pfipadé potreby pouzivany Grokové swapy.

Pro vyznamna aktiva denominovana v cizich ménach je pomoci zajistovacich instrumentl snizovano riziko dopadu zmény

hodnoty sménného kurzu K¢ proti pfislusné méné.

Portfolio akciovych instrumentd je konstruovano tak, aby byla zajiSténa dostatecna mira diverzifikace mezi jednotlivymi

tituly a trhy.

Rizeni Gvérového rizika

Uvérové riziko pfedstavuje potencialni ztratu, ktera by mohla nastat, pokud by protistrany nebyly schopny plnit zavazky

z uzavienych dohod nebo by nastala zména jejich kreditniho ohodnoceni (ratingu). Pro sniZzeni dopadu Gvérového rizika

provadi spolecnost pribézné hodnoceni finanéni situace emitentl a obchodnich partner(.

111.3. Pohledavky a zavazky
(a) Pohledavky a opravné polozky

2002 2001 2000

tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Pohledavky z pojisténi a zajisténi 7 161 180 5242 937 4 874 672
Ostatni pohledavky:
OdloZena dariova pohledavka 718 314 1813 268 2772077
Pohledavky z finanéniho umisténi 8 950 039 4 392 636 6 208 549
Ostatni polozky 711 207 666 457 697 433
Celkem hruba vyse pohledavek 17 540 740 12 115 298 14 552 731
Opravné polozky k pohledavkam z pojisténi 2030921 1924 342 2 164 951
Opravné poloZzky k ostatnim pohledavkam 8222724 2 416 438 2 729 656
Opravné polozky celkem 10 253 645 4 340 780 4 894 607
Celkem cista vySe pohledavek 7 287 095 7774 518 9 658 124

Nardst pohledavek finanéniho umisténi je zpisoben zménou metody vykazovani jejich Cisté vyse.
(b) Zavazky

2002 2001 2000

tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Zavazky z pojisténi a zajisténi 3 365 882 2 807 942 3 247 965
Ostatni zavazky 5 688 386 9392 491 5 875 748
Z toho emitované dluhopisy 3 787 040 4 000 000 0
Zavazky danové a za socialni a zdravotni pojisténi 763 577 576 059 276 096
Z toho odloZzeny danovy zavazek 737 865 251 418 204 211
Bankovni Gvéry (kratkodobé puUjcky) 0 0 167 500
Celkem 9 817 845 12 776 492 9 567 309



Stav zavazkl z pojisténi a zajisténi je ovlivnén vysi pfijatych Ghrad na pojisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou

provozem vozidla.
Spoleénost dne 16. ¢ervence 2001 vydala vlastni dluhopisy s pétiletou splatnosti v objemu 4 000 000 tis. K&

s pohyblivym Grokovym vynosem ve vysi 6M PRIBOR plus 0,40 % p.a. Dluhopisy byly vydany v zaknihované podobé ve

formé na dorucitele, jsou registrovany ve Stredisku cennych papirl a obchodovany na BCPP. K 31. prosinci 2002 byly tyto

vlastni dluhopisy pfecenény na redlnou hodnotu. Hodnota pfecenéni je rovna 212 960 tis. K¢ a byla zalétovana do

vynosuU spolecnosti.

(c) Dlouhodobé pohledavky a zavazky (doba splatnosti nad pét let)

Celkovy objem dlouhodobych pohledavek s dobou splatnosti nad pét let dosahl k datu Gcetni zavérky vySe 705 935 tis. K¢

(2001: 104 595 tis. K¢, 2000: 155 505 tis. K¢).
Ke tomuto datu jsou spole¢nosti evidovany dlouhodobé zavazky ve stejné vysi jako v roce 2001 a v roce 2000,
tj. 248 tis. KC.

(d) Pohledavky a zavazky z aktivniho a pasivniho zajisténi

Spolecnost vykazuje nasledujici saldo zavazkl a pohledavek z aktivniho a pasivniho zajisténi (bez pohledavek a zavazku

z jaderného poolu):

Aktivni zajisténi 2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Zavazky z operaci zajisténi 15 233 10 534 9 044
Pohledavky z operaci zajisténi 84 977 218 191 143 142
Kurzové rozdily 0 -34 311 -28 631
Saldo zavazku a pohledavek 69 744 173 346 105 467

Vyznamny pokles pohledavek aktivniho zajisténi mezironé (v letech 2001/2002) o 133 214 tis. KE pfedstavuji Ghrady

pohledavek za spoleénosti Ceska poistoviia - Slovensko, a. s.

Pasivni zajisténi 2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Zavazky z operaci zajisténi 148 991 74 527 63 740
Pohledavky z operaci zajisténi 790 678 231 132 331643
Kurzové rozdily 0 9 994 14 055
Saldo zavazku a pohledavek 641 687 166 599 281 958

U pasivniho zajisténi je mimoradny narlst pohledavek v roce 2002 o0 559 546 tis. KC zplsoben pfedevSim zajisténim

povodnovych pojistnych pinéni. K datu sestaveni Gcetni zavérky byla vyznamna ¢ast pohledavek z operaci pasivniho

zajisténi uhrazena.
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111.4. Pohledavky a zavazky vicéi podnikiim ve skupiné
Pohledavky za podniky, v nichz méa spole¢nost rozhodujici nebo podstatny vliv

2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Home Credit Finance a.s. **) 1269 281 5914 —
Prvni méstska banka, a.s. 252 963 - -
AB-REAL Plzen, a.s. 100 600 - —
Ceska poistovita - Slovensko, a. s. 83 017 203 146 83263
eBanka, a.s. 89 717 358 131
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 14 372 14 885 21 664
KRATKY FILM PRAHA, a.s. 9423 79 491 68 055
CP PARTNER, a.s. *) 8 226 3361 72579
CP DIRECT, a.s. ***) 2012 12 602 2439
Univerzalni sprava majetku a.s. 1538 51 311 17 657
CP Leasing, a.s. 873 111 202 100 000
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 893 430 2 390
CP finanéni holding a.s. 42 99 78
CP finanéni sluzby a.s. 42 21 1046
CP finanéni servis a.s. 41 355 157
CESCOB, Uvérova pojistovna, a.s. 1 7 381 3119
CP INVEST investiéni spoleénost, a.s. — 307 30
Zeta Osteurope Holding S.A. — 0 —
Pragosil a.s. v likvidaci ****) — - 37 177
Protéz, s.r.o - - 0
PM - Leasing a.s. — - 265 870
ASMO, s.r.o. - - 8939
Hotel Esplande, a.s. — - 3537
Celkem 1833 041 490 863 688 131

*) CESKA ZIVOTNI, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho
rejstriku, tj. od 3. dubna 2002.
*%*) Home Credit Finance a.s. pfevzala v ramci flze jméni spolecnosti Home Credit a.s. s Géinnosti k 5. zafi 2002, ktera k tomuto

datu zanikla bez likvidace.
*kk) CP DIRECT pojistovna, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho
rejstfiku, tj. od 4. ¢ervence 2002.
**%%)  Pragosil a.s. vstoupila béhem roku 2001 do likvidace a doslo ke zméné nazvu na Pragosil a.s. v likvidaci (dne 4. ledna 2001).
**%%%) PM-Leasing a.s. vstoupila béhem roku 2001 do likvidace a doSlo ke zméné nazvu na PM-Leasing a.s. v likvidaci
(dne 13. listopadu 2001).
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Zavazky vici podnikim, v nichZ ma spolecnost rozhodujici nebo podstatny vliv

2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Ceska poistoviia - Slovensko, a. s. 706 567 274 876 92
CP finanéni servis a.s. 280 781 4 155 210 000
Ceska pojistovna ZDRAVI a.s. 53 415 52 356 4 374
CP Leasing, a.s. 23 006 100 627 211
Home Credit Finance a.s.**) 8775 1862 0
CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s. 7 958 46 989 301
CP DIRECT, a.s. ***) 6 964 13 680 6 736
CP PARTNER, a.s. *) 3462 2 959 30914
eBanka, a.s. 1303 6 640 4 448
KRATKY FILM PRAHA, a.s. 1125 143 693 0
Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s. 530 1185 398
Univerzalni sprava majetku a.s. 327 21 845 1500
Prvni méstska banka, a.s. 48 — —
CP finanéni holding, a.s. 1080 105 113
CP finanéni sluzby a.s. 90 200 000
CP INVEST investiéni spoleénost, a.s — 0 245
Celkem 1094 261 672 037 564 332
*) CESKA ZIVOTNI, a.s., byla pfejmenovéna, pod novym nazvem CP PARTNER, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho
rejstfiku, tj. od 3. dubna 2002.
**) Home Credit Finance a.s. prevzala v ramci fize jméni spolec¢nosti Home Credit a.s. s G¢innosti k 5. zafi 2002, ktera
k tomuto datu zanikla bez likvidace. .
HHAK) CP DIRECT pojistovna, a.s., byla pfejmenovana, pod novym nazvem CP DIRECT, a.s., vystupuje ode dne zapisu do obchodniho
rejstfiku, tj. od 4. ¢ervence 2002.
1I11.5. Hmotny movity majetek
Hmotny movity majetek spole¢nosti je rozdélen nasledujicim zplsobem:
Hmotny movity Pofizeni maj. Celkem
majetek a poskyt. zalohy
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2002 2354726 7958 2 362 684
PFirustky 200 582 41778 242 360
Predctovani 7634 -7 926 -292
Ubytky -160 390 0 -160 390
Pofizovaci cena k 31.12.2002 2 402 552 41 810 2 444 362
Opravky k 1.1.2002 1713 962 0 1713 962
Odpisy 2002 270 520 0 270 520
Vyfazeni -152 906 0 -152 906
Opravky k 31.12.2002 1831576 0 1831576
Zlstatkova cena k 1.1.2002 640 764 7 958 648 722
Zustatkova cena k 31.12.2002 570 976 41 810 612 786
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Hmotny movity Pofizeni maj. Celkem
majetek a poskyt. zalohy
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pofizovaci cena k 1.1.2001 2 369 135 13 807 2382942
PFirustky 269 109 6 409 275518
Predétovani 5 305 -12 258 -6 953
Ubytky 288 823 0 -288 823
Pofizovaci cena k 31.12.2001 2354 726 7 958 2 362 684
Opravky k 1.1.2001 1706 922 — 1706922
Odpisy 2001 290 535 — 290 535
Vyfazeni -283 495 0 -283 495
Opravky k 31.12.2001 1713 962 — 1713 962
ZUstatkova cena k 1.1.2001 662 213 13 807 676 020
Zustatkova cena k 31.12.2001 640 764 7 958 648 722
111.6. Ostatni aktiva a pfechodné ucty aktiv/pasiv
Zustatek Casoveé rozliSenych pofizovacich naklad( na pojistné smlouvy neZivotniho pojisténi
2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni stav k 1.1. 725 886 930 223 1233736
Tvorba 723 001 639 500 671 065
Cerpéani 725 886 843 837 974 578
Konecény stav k 31.12. 723 001 725 886 930 223

V roce 2002 byly pofizovaci naklady na pojistné smlouvy neZivotniho pojiSténi Casové rozliseny ve vysi 723 001 tis. K¢

(2001: 725 886 tis. K&, 2000: 930 223 tis. K¢E).

V roce 2002 doslo ke zuctovani zlistatku Casového rozliSeni pofizovacich nakladl roku 1999, a to ve vysi 86 386 tis. KC.

111.7. Vlastni kapital
(a) Zakladni kapital

Registrovany zakladni kapital se sklada z 1 347 457 kusu akcii na jméno, 1 977 437 ks akcii na majitele, 87 497 kusU
akcii, které jsou ve fazi pfemény z pavodnich akcii na majitele v listinné podobé na zaknihované kmenové akcie na

majitele. VSechny akcie jsou v nominalni hodnoté 1 000 K¢&. K 31. prosinci 2002 bylo splaceno 100 % zakladniho

kapitalu, tj. 3 412 391 tis. K¢.

Druh cenného papiru Jmenovita Pocet Celkovy Vefejné

hodnota akceii objem obcho-

tis. K¢ ks tis. K¢ dovatelné

Zaknihované kmenové akcie na majitele 1 1977 437 1977 437 ano

Zaknihované kmenové akcie na jméno 1 1 347 457 1 347 457 ne
Listinné kmenové akcie na majitele 1 87 497 87 497 ne*)

Celkem - 3412391 3412 391 —

*) Akcie jsou ve fazi premény z plvodnich zaméstnaneckych akcii v listinné podobé. Po zapisu do obchodniho rejstfiku, ktery spole¢nost
ocekava v prabéhu prvni poloviny roku 2003, dojde k zaknihovani akcii a ty pak budou vefejné obchodovatelné.

VySe zakladniho kapitalu spolec¢nosti je v souladu s poZadavky zdkona s ohledem na pojistna odvétvi, ve kterych

spolecnost opravnéné podnika.



Stav zakladniho kapitalu je nasledujici:

Pocet akcii Zakladni kapital Celkem

ks tis. K¢ tis. Ké

Zlstatek k 31.12.2002 3412391 3412 391 3412 391
Zlstatek k 31.12.2001 3412391 3412391 3412 391
Zlstatek k 31.12.2000 3412391 3412391 3412 391

(b) Vlastni akcie

Spoleénost drzela k 31. prosinci 2002 celkem 431 428 kus( vlastnich akcii.

Spoleénost PPF investi¢ni holding a.s. (dale jen PPF) pozadala 20. srpna 1998 dozor&i radu spole¢nosti o vysloveni
souhlasu s prevodem 349 988 kusU vlastnich akcii spole¢nosti, které jsou podle jejich stanov pfevoditelné pouze se
souhlasem dozoréi rady. Dozor&i rada odmitla tento souhlas udélit. Timto spole¢nosti k 28. srpnu 1998 vznikla
povinnost odkoupit pfedmétné akcie.

Spoleénost obdrzela od PPF dne 12. listopadu 2001 opéni vyzvu ke koupi vliastnich akcii. K pfevodu 349 988 kusu akcii
spoleénosti doSlo dne 19. listopadu 2001. Celkova kupni cena ve vys$i 1 672 837 tis. KC byla spole¢nosti pIné uhrazena.
Spoleénost k 31. prosinci 2002 drzela rovnéz 81 440 kusUl vlastnich akcii (2001: 81 505 ks, 2000: 80 854 ks). Jedna se
o pGvodni zaméstnanecké akcie, jejichz celkova emise ¢Einila 87 497 ks. Dne 28. ¢ervna 2001 rozhodla valnd hromada
spoleénosti o zméné zaméstnaneckych akcii na akcie kmenové. Tato zména nabyla Géinnosti 28. listopadu 2001
zapisem do obchodniho rejstfiku. V roce 2001 a 2002 vedle vymény plvodnich zaméstnaneckych akcii v listinné podobé
za akcie kmenové v zaknihované podobé probihal rovnéz povinny odkup téchto akcii, stanoveny obchodnim zakonikem
€. 513/1991 Sb. V ramci tohoto odkupu spole¢nost nabyla 2 419 ks akcii, které byly nasledné v souladu s prislusnymi
ustanovenimi obchodniho zakoniku prodany.

(c) Pfehled pohybu vlastniho kapitalu

Rok 2002 Stav Pfidély Cerpani/ Zisk Dividendy Stav
k 31.12.2001 rozdéleni zar. 2002 k 31.12.2002
zisku

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zakladni kapital 3412391 3412391

Jiné kapitalové fondy 44 967 34 011 78 978

Ocenovaci rozdily 0 1507 874 1507 874

Zisk bézného obdobi 4 180 187 4 180 187 4 047 490 4 047 490

Nerozdéleny zisk 1269 297 3971178 1013 505 4226 970

Zakonny rezervni fond 2 157 845 209 009 2 366 854

Ostatni fondy 43 599 125 43724

Celkem 11 108 286 5722197 4 180 187 4 047 490 1013 505 15 684 281

Pozn.: Ve sledovaném UGcéetnim obdobi je Gcet emisniho &zia nulovy, nebyly vydany Zadné akcie a nebyly vyplaceny zadné tantiémy.
Rok 2001 Stav Pridély Cerpani/ Zisk Dividendy Stav
k 31.12.2000 rozdéleni zar. 2001 k 31.12.2001
zisku

tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Zakladni kapital 3412391 3412391

Jiné kapitalové fondy 45 769 32 834 44 967
Ocenovaci rozdily

Zisk bézného obdobi 4 314 595 4 314 595 4 180 187 4180 187

Nerozdéleny zisk 2241572 4 098 865 1672837 3398 303 1269 297

Zakonny rezervni fond 268 444 1889 401 2 157 845

Ostatni fondy 43 192 407 43 599

Celkem 10 325 963 5988 705 5988 266 4 108 187 3398 303 11 108 286



Spole¢nost vykazala v roce 2001 v ramci zakonného rezervniho fondu pfidél do zvliastniho rezervniho fondu na vlastni

akcie ve vySi 1 673 671 tis. KE. Povinnost vytvaret rezervni fond na akcie vykazané v aktivech je dana § 161d novely

obchodniho zakoniku ¢. 370/2000 Sh.

Na mimoradné valné hromadé konané dne 8. srpna 2002 akcionafi spole¢nosti rozhodli o vyplaceni ¢asti nerozdéleného

zisku minulych let formou dividend.

Na jednu akcii spole¢nosti pfipadla hruba dividenda ve vysSi 340 K&. Celkoveé tak bylo akcionafiim na dividendach

rozdéleno 1 013 505 tis. K&. Prislusny zisk pfipadajici na akcie v majetku spolecnosti (vlastni akcie) ve vysi 146 707 tis. K¢

byl v souladu s obchodnim zakonikem ¢. 513/1991 Sb., v platném znéni, ponechan na G¢tu nerozdéleného zisku

minulych let.

(d) Jiné kapitalové ucty
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Jiné kapitalové ucty 2002 2001 2000
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
Ostatni kapitalové fondy 78 978 44 967 45 769
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku 1507 874 0 0
Celkem 1 586 852 44 967 45 769
(e) Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk
Zustatek k 1.1.2002 0
Saldo nerealizovanych ocefnovacich rozdild z pfecenéni financniho umisténi 2185 325
OdloZena dan -677 451
Zustatek k 31.12.2002 1 507 874
(f) Ostatni fondy
2002 Pocatecni stav Pridély Cerpani Konecny stav
k 1.1.2002 k 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Socialni fond 25 316 125 25 441
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 1 000 1 000
Celkem 43 599 125 43 724
2001 Pocatecni stav Pridély Cerpani Konecny stav
k 1.1.2001 k 31.12.2001
tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Socialni fond 24 909 407 25 316
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 1 000 1 000
Celkem 43 192 407 43 599
2000 Pocatecni stav Pridély Cerpani Konecny stav
k 1.1.2000 k 31.12.2000
tis. K¢ tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Socialni fond 23 956 953 24 909
Fond odmén 17 283 17 283
Ostatni kapitalové fondy 69 000 68 000 1 000
Celkem 110 239 953 68 000 43 192
(g) Planované rozdéleni zisku vytvofeného v béZném obdobi
Plan Skute€nost Skutecnost
2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zisk bézného obdobi 4 047 490 4180 187 4 314 595
Pfidél do zakonného rezervniho fondu 93 740 209 009 215 730
Nerozdéleny zisk 3953 750 3971178 4 098 865



111.8. Technické rezervy
(a) Rezerva pojistného Zivotnich pojisténi

2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pocatecni stav k 1.1. 61 612 737 58 885 371 56 893 332
Zména stavu rezervy 663 528 2 727 366 1992 039

Konecny stav k 31.12.

62 276 265 61 612 737 58 885 371

(b) Rezerva Zivotniho pojisténi, je-li nositelem investi¢niho rizika pojistnik

2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké

Pocéatecni stav k 1.1. 100 818 39 460 0
Zména stavu rezervy 46 190 61 358 39 460
Konecny stav k 31.12. 147 008 100 818 39 460

(c) Rezerva na nezaslouZené pojistné
Zivotni pojisténi Nezivotni pojisténi

2002 2001 2000 2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Pocatecéni stav k 1.1. 367 724 334 942 0 3750 800 3497 895 3900 149
Zména stavu rezervy 175 900 32782 334 942 748 630 252 905 -402 254
Konecny stav k 31.12. 543 624 367 724 334 942 4 499 430 3 750 800 3 497 895

Rezerva na nezaslouzené pojistné je vykadzana v netto vysi.

0d roku 2002 je v ramci rezervy na nezaslouzené pojistné Zivotniho pojisténi vykazovana i rezerva na nezaslouzené
pojistné Urazového pfipojisténi k Zivotnimu pojiSténi v souladu s ¢lenénim na odvétvi podle zakona. Pocateéni stav

k 1. lednu 2002 rezervy na nezaslouzené pojistné Zivotniho pojisténi véetné Grazového pfipojisténi k Zivotnimu pojisténi
je 494 851 tis. K¢.

(d) Rezerva na pojistna pInéni
V nasledujicich tabulkach jsou obsazeny rezervy na pojistna plnéni v hrubé vysi véetné nakladl na likvidaci.
Hrubé vysSe rezervy na pojistna plnéni podle nahlasenosti:

Hruba vyse Hruba vyse Celkem
rezervy rezervy
na pojistné na pojistné
udalosti hlasené, udalosti nastalé,
ale neuhrazené ale dosud
(RBNS) nenahlasené
(IBNR)
Zivotni pojisténi 2002 869 082 563 693 1432775
2001 — — —
2000 — — —
NeZivotni pojisténi 2002 14 469 549 4 147 985 18 617 534
2001 8 371 100 4 575 656 12 946 756
2000 7 170 710 3546 598 10 717 308

V roce 2002 doSlo k navySeni rezervy na pojistna pInéni neZivotniho pojisténi o 5 670 778 tis. K¢.

Nejvyznamnéjsi cast narlstu rezervy pripada na pojisténi majetku v souvislosti se srpnovymi povodnémi. Dale doslo

k vyraznéjSimu narustu této rezervy i v pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla a v havarijnim
pojisténi.

0d roku 2002 je rezerva na pojistna plnéni Grazového pojisténi, které je sjednano jako pfipojisténi k Zivotnimu pojistént,
vykazovana samostatné v ramci rezerv zivotniho pojisténi v souladu s ¢lenénim na odvétvi podle zakona.

81



82

Vysledek likvidace pojistnych udalosti

Nasledujici pfehled uvadi vysledek likvidace pojistnych udalosti, tzv. run-off analyzu stavu rezerv na pojistné udalosti,

k 31. prosinci 2001. Vysledkem analyzy je rozdil mezi stavem rezervy na konci jednotlivych let, plnénimi vyplacenymi

z udalosti, na néz se tato rezerva vztahuje, a stavem této rezervy k 31. prosinci 2002.

Analyza rezerv je provedena metodou, pfi které se zohlednuje i vySe rezervy IBNR na konci roku tykajici se udalosti

vzniklych pfed zacatkem roku.

Hodnoty jsou uvadény v hrubé vysi bez nakladl na likvidaci a pouze pro produkty, u kterych se run-off sleduje:

2002 2001 2000
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢
VySe rezervy na pojistna plnéni k 1.1. 11 050 205 9 059 615 6 415 610
Pojistna plnéni uskuteénéna v bézném Gcetnim obdobi za pojistné udalosti minulych Gcetnich obdobi 3413 168 2 872 614 2 281 365
VySe rezervy na pojistna plnéni k 31.12. uréené na pojistna plnéni za pojistné udalosti minulych Gcetnich obdobi 6 093 192 5 327 898 3774 324
Vysledek likvidace pojistnych udalosti minulych Gcetnich obdobi 1543 845 859 103 359921
(e) Rezerva na prémie a slevy
Rezerva na prémie a slevy je tvofena v souladu s podminkami stanovenymi v pojistnych smlouvach podle metod
popsanych v bodé I.5. pism. (g). Jeji rozélenéni dle pojistnych odvétvi je uvedeno v nasledujici tabulce:
2002 2001 2000
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplUsobenou provozem vozidla 200 000 155 000 150 000
Ostatni pojisténi 23 163 17 133 8983
Celkem 223 163 172 133 158 983

VySe rezervy na bonifikaci v pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla byla stanovena na zakladé

podrobnych tdajl o jednotlivych smlouvach a pojistnych udalostech z téchto smluv.

(f) Vyrovnavaci rezerva

Vyrovnavaci rezerva vychazi z postupt stanovenych Vyhlaskou. ZpUsob tvorby a ¢erpani této rezervy jsou popsany v bodé

1.5. pism. (h).

Pojistné odvétvi 2002 2001 2000

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Motorova vozidla-ostatni druhy 703 765 577 193 483 354
PozZar a ostatni Skody na majetku 497 698 432 232 346 295
Pojisténi odpovédnosti za Skodu zplsobenou provozem vozidla 424 133 219 667 44 388
Cesky jaderny pool 229 281 177 945 98 921
Pojisténi odpovédnosti 119 105 94 865 76 925
Uraz a Iéebné vylohy 94 106 348 605 274 255
Aktivni zajisténi 61 275 56 207 51 917
Pojisténi Gvéru 24 558 254 0
Namofni, letecké a dopravni 20 975 18 388 14 841
Zemédélska pojisténi 12 278 12 974 23508
Celkem 2187 174 1938 330 1414 404

V souladu s ¢lenénim na odvétvi podle zakona jsou technické rezervy Grazového pojisténi, které je sjednano jako

pfipojisténi k Zivotnimu pojisténi, vykazovany od roku 2002 samostatné v ramci rezerv Zivotniho pojisténi. Vzhledem

k tomu, Ze vyrovnavaci rezerva se podle zakona tvofi jen pro odvétvi neZivotniho pojiSténi, byla ¢ast vyrovnavaci rezervy

pfislusejici Grazovému pripojisténi k zZivotnim pojiSténim v roce 2002 rozpusténa.
Pro vypocet rezervy dle odvétvi neZivotniho pojisténi pouzila spoleénost nasledujici sazby:

Sazba Cesky jaderny  Pojisténi Gvéru Ostatni
pool

Sazba pro tvorbu rezervy 0,75 0,12 0,03

Sazba maximalni hranice vyrovnavaci rezervy 6,00 1,50 0,20

Horni mez Skodného poméru pro jednotliva odvétvi 0,25 0,95 0,65



V néasledujici tabulce je pouZito ¢lenéni dle pojistnych odvétvi uvedenych ve Vyhlasce.

Pojistné odvétvi 2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Pojisténi Skod na majetku zplsobenych vichfici, pfirodnimi Zivly,
jadernou energii a sesuvem nebo poklesem pldy 480 788 401 577 282 811
Pojisténi Skod na majetku vzniklych krupobitim nebo mrazem 222 797 192 717 167 610
Pojisténi Gvéru 24 559 254 0
Mezisoucet 728 144 594 548 450 421
Ostatni odvétvi (1) 1459 030 1343 782 963 983
Celkem 2187 174 1938 330 1414 404
(1) Ostatni odvétvi zahrnuji odvétvi, kterd nejsou upravena Vyhlaskou.
(g) Jiné rezervy
Tvorbu a ¢erpani jinych rezerv, popsané v bodé I.5. pism. (I), pfedstavuje nasledujici tabulka:
Rezerva Rezerva Jina rezerva Jiné
na ruceni pojistného Zivotnich rezervy
za zavazky nezivotnich pojisténi celkem
Kancelare pojisténi
tis. Ké tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Pocatecni stav k 1.1.2001 994 913 0 — 994 913
Tvorba 675 893 22209 — 698 102
Cerpani 0 0 — 0
Konecny stav k 31.12.2001 1670 806 22 209 - 1693 015
Pocatecni stav k 1.1.2002 1670 806 22 209 0 1693 015
Tvorba 129 487 8334 3356 442 3494 263
Cerpani 2 780 2 780
Konecny stav k 31.12.2002 1 800 293 27 763 3 356 442 5184 498

Dne 12. fijna 1999 ziskala spolecnost licenci k provozovani pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem

vozidla podle zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu zpUisobenou provozem vozidla, a stala se

¢lenem Kanceléare.

Dne 1. ledna 2000 presla vSechna prava a povinnosti souvisejici s provozovanim zakonného pojisténi odpovédnosti za
Skodu zplsobenou provozem motorového vozidla na Kancelaf. Podle § 18 odst. 6 zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi
odpovédnosti za Skodu zpUsobenou provozem vozidla, ¢len Kancelafe ,ruci za jeji zavazky v poméru podle vySe svych
prispévkl a za timto Gcelem je povinen tvofit technické rezervy“. V souladu s § 13 vySe zminéného zakona pozadala
spole¢nost MF o udéleni souhlasu s tvorbou jinych rezerv na zavazky vyplyvajici z jejiho ¢lenstvi v Kancelafi a dne

14. ledna 2002 obdrzela souhlas s jeji tvorbou.

VySe rezervy na ruceni za zavazky Kancelare se sklada z podilu spole¢nosti na dvou garancnich fondech Kancelare.
Druhy garan¢ni fond byl vytvofen v roce 2002 na pokryti zavazkl Kancelafe z nastalych pojistnych udalosti typu
uvedeného v §24/2a,b,d) tohoto zakona nekrytych jejimi aktivy. VySe podilu spoleénosti na druhém garanénim fondu

k 31. prosinci 2002 ¢ini 90 838 tis. K¢é.

Pfedstavenstvo spolecnosti je na zakladé jemu dostupnych informaci toho nazoru, Ze vySe vytvorené rezervy je
pfimérena kryti ndkladu na pojistné udalosti pravdépodobné vzniklych v souvislosti se spole¢nosti pfevzatym zavazkem
z titulu zakonné odpovédnosti. Konecna vysSe nakladl na pojistné udalosti bude pfesné znama az za nékolik let

a prostfedky nutné k Ghradé téchto pojistnych udalosti budou zaviset na dosazeném vynosu z prostfedk( finan¢niho
umisténi. Podil spolec¢nosti na téchto nakladech na pojistna plnéni bude urcen podle jejiho podilu na trhu tohoto druhu
pojisténi v dobé konecného vyporadani téchto pojistnych udalosti.

Na z&kladé nové uzaviené zajistné smlouvy s Ceskou pojistovnou ZDRAVI a.s. s platnosti od 1. ledna 2001 se
spolecnost podilela na tvorbé rezervy pojistného nezivotnich pojisténi (rezerva na ,stari“) ve vysi 27 763 tis. K¢

(2001: 22 209 tis. KS).

0d ledna 2002 je tato rezerva vykazovana na GCtu rezerv pojistného neZivotnich pojisténi.
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Rezerva na technicky drok Zivotniho pojisténi

Rezerva na technicky Grok Zivotniho pojiSténi je tvofena jako doplnéni rezervy pojistného Zivotnich pojisténi, ktera je
podle § 18 odst. 1 zakona pocitana s pouzitim stejnych statistickych dat a téZe Grokové miry (dale jen ,technicka
Grokova mira*“), jichZ je pouzito pfi vypoCtu sazeb pojistného.

Vzhledem k nizké Grovni trznich Grokovych sazeb, které jsou v sou¢asné dobé v nékterych pripadech niZsi nez technicka
Grokova mira, pozadala spole¢nost v souladu s § 13 zakona MF o udéleni souhlasu s tvorbou jinych rezerv Zivotnich
pojisténi a dne 23. prosince 2002 tento souhlas obdrzela.

VySe rezervy je stanovena jako soucasna hodnota budoucich rozdili mezi ocekavanymi vynosy z finan¢niho umisténi

a technickou Urokovou mirou. ZpUsob vypoctu respektuje pozadavky 3. direktivy ES pro Zivotni pojisténi, a zarucuje tak
splnitelnost zavazkd spolecnosti vici klientim Zivotnich pojisténi.

111.9. Rezervy na ostatni rizika
Tvorbu a Cerpani rezerv na ostatni rizika v G¢etnim obdobi pfedstavuje nasledujici tabulka:

Druh rezervy Pocatecni stav Tvorba Pouziti Konecny stav
k 1.1.2002 k 31.12.2002

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. K¢

Rezerva na ostatni rizika a ztraty 78 120 86 980 165 100
Rezerva na kurzové ztraty 572 381 572 381 0
Rezerva na smluvni poj. zaméstnancu 54 845 2 554 9916 47 483
Rezervy na ostatni rizika celkem 705 346 89 534 582 297 212 583
Druh rezervy Pocatecni stav Tvorba Pouziti Konecny stav
k1.1.2001 k 31.12.2001

tis. Ké tis. Ké tis. Ké tis. K¢

Rezerva na ostatni rizika a ztraty 278 944 78 120 278 944 78 120
Rezerva na kurzové ztraty 293 814 1320 483 1041916 572 381
Rezerva na smluvni poj. zaméstnancl 56 686 7 424 9 265 54 845
Rezerva na rizika spojenda s fin. umist. 26 208 0 26 208 0
Rezerva na opravy hmotného majetku 3950 0 3950 0
Rezervy na ostatni rizika celkem 659 602 1 406 027 1 360 283 705 346

Vzhledem ke zmé&né postupl Gétovani byla vytvofena rezerva na kurzové ztraty rozpusténa.

111.10. Zavazky nevykazané v rozvaze
(a) Zavazky z pronajmu
V pfistich letech bude spole¢nost uhrazovat nasledujici splatky dlouhodobého pronajmu, na které netvofila rezervu:
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2002 2001 2000

tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Do 1 roku véetné 95 569 61 710 97 052
1 az 2 roky 90 344 46 145 55 981
2 az 3 roky 69 172 21920 40 737
3 az 4 roky 67 652 20 189 17 629
4 az5blet 40 777 17 566 15 910
Vice nez 5 let 116 037 119 832 117 780
Celkem 479 551 287 362 345 089



(b) Clenstvi v Ceské kancelafi pojistitell

Jako ¢len Kancelare se spole¢nost zavazala dle §18 odst. 5 zakona ¢. 168/1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti za Skodu
zplsobenou provozem vozidla, rucit za zavazky Kancelare. Za timto Gcelem spolecnost pfispiva do garancniho fondu

a tvofi jiné technické rezervy. VySe prispévkl a jiné technické rezervy jsou stanoveny na zakladé vypoctu Kancelare.
Spolecénosti vyplyva potencialni zavazek z titulu jejiho ¢lenstvi v Kancelafi v pfipadé vyplat pojistného plnéni za Skodu
zplsobenou provozem vozidla, za kterou odpovida osoba, jejiz odpovédnost za tuto Skodu je pojiSténa u pojistitele, ktery
z dlvodu svého Gpadku nemuze $kodu uhradit.

(c) Cesky jaderny pool

Spoleénost je &lenem Ceského jaderného poolu a na zdkladé Dohody pojistiteld Géastnych na pojisténi rizik z provozu
jadernych zafizeni o solidarni odpovédnosti se spolecnost zavazala, Ze v pfipadé neschopnosti jednoho nebo nékolika
Clen splnit svUj zavazek vyplyvajici ze Smlouvy o spolupraci pojistitel pfi pojiSténi odpovédnosti z provozu jadernych
zafizeni a majetkovych $kod na jadernych zafizenich pfevezme nepokrytou ¢ast tohoto jeho zavazku solidarné v poméru
svého ¢istého vlastniho vrubu vyuzZitého pro danou smlouvu. Celkova vySe potencidlniho zavazku spolecnosti véetné
solidarni odpovédnosti je smluvné limitovana ve vysi dvojnasobku jejiho ¢istého vlastniho vrubu pro dany druh
pojisténého rizika.

(d) Zavazky kryté vécnym zajisSténim a zaruky

K 31. prosinci 2002 spole¢nost neeviduje zavazky kryté vécnym zajisténim.

Spoleénost v roce 2002 vystavila zaruku ve prospéch MasterCard International Incorporated ve vysi 2 324 tis. USD
(2001: 2 000 tis. USD) a ve prospéch Europay International S.A. ve vysi 1 576 tis. USD (2001: 1 115 tis. USD)

za eBanku, a.s.

Dale spole¢nost poskytla zaruku ve formé vinkulovaného vkladu na zajiSténi bankovni zaruky pro financovani spravy
portfolia klasifikovanych aktiv v majetku hlavniho mésta Prahy ve prospéch Prvni méstské banky, a.s., za spole¢nost
CM-Credit a.s. Jeji vySe k 31. prosinci 2002 dosahuje 114 984 tis. K¢ (2001: 181 849 tis. KS).

I11.11. Derivaty

(a) Swapy

Reéalna hodnota swapl predstavuje souCasnou hodnotu ocekavanych penéznich tokl z téchto swapu. Ocekavané
budouci penézni toky jsou odvozeny z forwardovych Grokovych sazeb a ménovych kurz(. Forwardové Grokové sazby jsou
stanoveny ze swapové vynosové kfivky k 31. prosinci 2002.

Nominalni hodnota pfedstavuje celkovou hodnotu podkladovych aktiv k uzavienym swaptm.

Urokové swapy predstavuji zadvazek dvou stran vyménit jednu nebo vice pevnych nebo variabilnich Grokovych plateb
vypoctenych na zakladé dohodnuté podkladové hodnoty (nominalni hodnoty). Podkladova hodnota je ¢astka, ze které
jsou pomoci Urokovych sazeb vypocteny toky plateb plynouci z téchto derivatd. Tato podkladova hodnota je ¢asto
pouzivana k vyjadfeni objemu téchto transakci, avSak neni ve skute¢nosti mezi protistranami vyménovana.

Constant Maturity Swap (dale jen ,CMS*) je dohoda, ktera zavazuje protistrany po urcitou dobu si vyménovat dva toky
Grokovych plateb, které jsou vypolteny na zakladé periodicky upravovanych kratkodobych Urokovych sazeb a periodicky
upravovanych dlouhodobych Grokovych sazeb, jeZ jsou aplikovany na stejnou podkladovou hodnotu.

Hodnoty z Grokovych swapU jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach:

Urokové swapy vé. CMS Nominalni Realna
hodnota hodnota

tis. K¢ tis. Ké

Zbytkova splatnost: - do 1 roku 2 000 000 -80 803
- 1rokazblet 18 628 900 -414 011

- vice nez 5 let 2 000 000 152 747

22 628 900 -342 067
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Urokové swapy vé. CMS Nominalni Reélna

hodnota hodnota

Rok 2001 tis. Ké tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 1 500 000 9973
- 1rokazbhlet 17 399 900 -66 836

- vice nez 5 let 3 700 000 3603

Celkem 22 599 900 -53 260
Urokové swapy vé. CMS Nominalni Reélna
hodnota hodnota

Rok 2000 tis. Ké tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 12 441 000 277 948

- vice nez 5 let 12 400 000 -48 595

Celkem 24 841 000 229 353

Cross Currency Swapy

Cross Currency Swap je dohoda, ktera zavazuje protistrany po urcitou dobu si vyménovat dva toky Grokovych plateb
v rdznych ménach a na pocatku a na konci dohodnuté doby trvani transakce si vymeénit odpovidajici podkladovou
hodnotu s pouzitim sménného kurzu dohodnutého na pocatku transakce. Referenéni Grokové sazby mohou byt fixni
nebo proménlivé.

Cross Currency Swapy Nominalni Reéalna
hodnota hodnota

Rok 2002 tis. Ké tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 788 000 189 900
- 1rokazblet 0 0

- vice nez 5 let 2228538 7 700

Celkem 3016 538 197 600
Cross Currency Swapy Nominalni Reéalna
hodnota hodnota

Rok 2001 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 487 440 0
- 1rokazb let 788 000 52 692

- vice nez 5 let 1302 395 -41 693

Celkem 2 577 835 10 999
Cross Currency Swapy Nominalni Realna
hodnota hodnota

Rok 2000 tis. Ké tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 1 065 000 51 955

- vice nez 5 let 1 345 000 -55 020

Celkem 2 410 000 -3 065



Equity Swapy a Total Return Swapy (Equity derivaty)

Equity Swap je smlouva, kterd zavazuje protistrany po uréitou dobu si vyménovat dva toky plateb. Jeden tok plateb je

vypocten na zékladé vyvoje ceny pfedem dohodnutého podkladového aktiva aplikovaného na dohodnutou podkladovou

hodnotu. Druhy tok plateb je vypocten s pouZitim pravidelné pfecefované kratkodobé Grokové sazby aplikované na stejnou

podkladovou hodnotu.

Total Return Swap (TRS) je smlouva, kdy prvni strana poskytne jednorazové plnéni protistrané za tGcelem pofizeni urcitého

aktiva a protistrana postoupi prvni strané veSkeré vynosy a rizika vyplyvajici z drzby a realizace daného aktiva.

Equity derivaty Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2002 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 693 200 -12 37442
- vice nez 5 let 519 941 523 286
Celkem 1213 141 510 912
1 Ziskana sazba z TRS je vazana na vynos z koSe akciovych indexu
2 Redlna hodnota pouze za placenou stranu obchodu
Equity derivaty Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2001 tis. K¢ tis. K¢
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 693 200 -18 6472
- vice nez 5 let 176 370 176 370
Celkem 869 570 157 723
Y Ziskana sazba z TRS je vazana na vynos z koSe akciovych indexu
2 Redlna hodnota pouze za placenou stranu obchodu
Equity derivaty Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2000 tis. K¢ tis. Ké
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
-1rokazblet 693 200 -57 500*?
- vice nez 5 let 500 638 565 000
Celkem 1193 838 507 500

1 Ziskana sazba z TRS je vazana na vynos z koSe akciovych indexu
2 Redlna hodnota pouze za placenou stranu obchodu
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(b) FRA - dohoda o terminové lrokové sazbhé

Dohoda o terminové Grokové sazbé& umoZnuje zajistit pro dané Grokové obdobi v budoucnosti pozadovanou Grokovou

sazbu. V den vypofadani transakce je mezi protistranami vyrovnan ¢isty rozdil mezi dohodnutou Grokovou sazbou

a aktualni referenéni sazbou pro dané Grokové obdobi.

FRA Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2002 tis. Ké tis. K¢
Nakoupena FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 0 0
- vice nez 5 let 0 0
Celkem 0 0
Prodana FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 2 000 000 1262
- 1rokazblet 0 Y
- vice nei 5 let 0 0
Celkem 2000 000 1262
FRA Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2001 tis. K& tis. Ké
Nakoupena FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazb let 2 000 000 -5 219
- vice nez 5 let 0 0
Celkem 2 000 000 -5219
Prodana FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 457 500 2948
- 1rokazb let 1 000 000 11 398
- vice nez 5 let 0 0
Celkem 1 457 500 14 346
FRA Nominalni Realna
hodnota hodnota
Rok 2000 tis. K¢ tis. K¢
Nakoupena FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku 0 0
- 1rokazblet 500 000 -497
- vice nez 5 let 0 0
Celkem 500 000 -497
Prodana FRA
Zbytkova splatnost: - do 1 roku - 0
- 1rokazblet 1500 000 1198
- vice nez 5 let - -
Celkem 1 500 000 1198



(c) Opéni obchody
Urokové opce

Urokova opce je dohoda, kterd dava jedné protistrané pravo obdrZet platby vypodtené z dohodnuté podkladové hodnoty

a z pravidelné pfecefnované Urokové sazby za podminky, Ze je referencni sazba vySSi/nizsi nez dohodnuta limitni Grokova

sazba.

Hodnoty opc¢nich obchodl jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Urokové opce Nominalni hodnota v tis. K¢ Redlna hodnota v tis. K¢
2002 2002 2001 2000
Collar 1542 820 925 180 21 427 13 434 2755

K 31. prosinci 2002 vykazuje spole¢nost pouze transakce typu collar stejné jako k 31. prosinci 2001. K 31. prosinci

2000 vykazovala spoleénost ve své podrozvaze transakce typu collar, swaption a cap.

Ménové opce

Ménova opce je dohoda, ktera dava jedné protistrané pravo koupit nebo prodat pfedem stanovené mnozstvim cizi mény

v pfedem dohodnutém devizovém kurzu.

Ménové opce Nominalni hodnota v tis. K¢ Redalna hodnota v tis. K¢

2002 2002 2001 2000
Nakoupené 0 0 0 0
Prodané 0 1119 300 0 -2 768 -2528

111.12. Doplhujici tdaje k vykazu ziskd a ztraty
(a) Pojistné prémie a slevy

Spolecnost poskytla na zakladé pojistnych podminek a pojistnych smluv neZivotniho pojisténi pojistné prémie a slevy ve

vysSi 214 858 tis. K¢ (2001: 162 824 tis. K¢, 2000: 19 021 tis. KS).

(b) Provozni vydaje

Rok 2002 Nezivotni Zivotni
pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. Ké

Pofizovaci néklady na pojistné smlouvy (bez ¢as. rozlis.) 2 969 504 1269 646
Spravni rezie 2222554 1194 623
Casové rozlisené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 2 885 0
Provize od zajistovatell a podily na ziscich -342 913 -772
Cista vyse provoznich vydajli celkem 4 852 030 2 463 497
Rok 2001 NeZivotni Zivotni
pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy (bez ¢as. rozlis.) 2 657 329 1367 218
Spravni rezie 2 435 155 798 133
Casové rozlisené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 204 337 0
Provize od zajistovatelu a podily na ziscich -320 789 -698
Cista vyse provoznich vydaji celkem 4 976 032 2 164 653
Rok 2000 Nezivotni Zivotni
pojisténi pojisténi

tis. K¢ tis. K¢

Pofizovaci naklady na pojistné smlouvy (bez ¢as. rozlis.) 2 605 801 1068 572
Spréavni rezie 2 089 630 739 010
Casové rozlisené pofizovaci naklady na pojistné smlouvy 303513 0
Provize od zajistovatelu a podily na ziscich -327 501 -678
Cista vyse provoznich vydaji celkem 4671 443 1806 904
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(c) Spravni rezie

2002 2001 2000
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Osobni naklady 1580 478 1478 795 1312 442
Ostatni spravni naklady 1111910 976 592 963 282
Najemné 329 493 307 995 253 051
Poradenstvi 178 506 268 758 153 331
Spotfeba materialu 171 490 160 032 114 748
Spotfeba energie 45 299 41 116 31786
Spravni rezie celkem 3417 176 3233288 2 828 640
Z toho:
Néaklady neZivotniho pojisténi 2222553 2 435 155 2 089 630
Néaklady zivotniho pojisténi 1194 623 798 133 739 010
Hodnoty spravni rezie roku 2001 a 2000 jsou upraveny dle metodiky pouZzité pro rok 2002. Ostatni spravni naklady
obsahuji zejména odpisy, naklady na spoje a dopravu, naklady na opravy majetku a finan¢éni naklady.
(d) Zaméstnanci a vedouci pracovnici
Pramérny pocet zaméstnancl a vedoucich pracovnikl a pfijaté odmény za rok 2002, 2001 a 2000 jsou uvedeny
v nasledujici tabulce:
Primérny Mzdové Soc. a zdrav. Ostatni
pocet naklady pojisténi naklady
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Zaméstnanci 6 352 1806 472 630 855 95 106
Vedouci pracovnici 73 177 559 60 121 1623
Celkem 2002 6 425 1984 031 690 976 96 729
Zaméstnanci 6 083 1551 180 538 462 84 377
Vedouci pracovnici 75 166 159 58 274 1790
Celkem 2001 6 158 1717 339 596 736 86 167
Zaméstnanci 6 466 1692 752 588 202 89 061
Vedouci pracovnici 77 145 477 50 043 2 052
Celkem 2000 6 543 1838 229 638 245 91 113
Pozn.: Ostatnimi naklady se rozumi napf. pfipojisténi, naturalni davky, dichody atd.
(e) 0Odménovani ¢lent spravnich, Fidicich a dozor¢ich organt
V pribéhu Gcetniho obdobi roku 2002 obdrZeli clenové spravnich, fidicich a dozoréich organl nasledujici odmény:
2002 Clenové Clenové Celkem
pfedstavenstva dozorci rady
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Stanovené odmény 28 240 3120 31 360
Skute€né vyplacené odmény 28 240 3120 31 360
Vyplacené duchodové zabezpeceni 0 0 0
V pribéhu Gcetniho obdobi roku 2001 obdrzeli soucasni a byvali ¢lenové spravnich, fidicich a dozoréich organt
nasledujici odmény:
2001 Clenové Clenové Celkem
predstavenstva dozorci rady
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Stanovené odmény 23 156 9 015 32171
Skutec¢né vyplacené odmény 23 156 9 015 32171
Vyplacené dlchodové zabezpeceni 0 0 0
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V prlibéhu Gcetniho obdobi roku 2000 obdrzZeli soucasni a byvali ¢lenové spravnich, fidicich a dozorcich organu

nasledujici odmény:

2000 Clenové Clenové Celkem
pfedstavenstva dozoréi rady
tis. K¢ tis. K¢ tis. Ké
Stanovené odmény 45 126 11 476 56 604
Skute€né vyplacené odmény 35 957 11 391 47 348
Vyplacené duchodové zabezpeceni 0 0 0
(f) PGjcky a zalohy poskytnuté sou¢asnym ¢leniim spravnich, fidicich a dozorcich organa
V roce 2002, 2001 ani v roce 2000 spole¢nost neevidovala Zadné pujéky nebo zalohy poskytnuté ¢lendim
predstavenstva a dozor¢i rady.
(g) Ostatni technické vynosy }
Nezivotni Zivotni
pojisténi pojisténi
tis. K¢ tis. Ké
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 772 853 17 585
Ostatni polozky 21 746 0
Celkem 2002 794 599 17 585
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 1056 510 0
Ostatni polozky 27 591 0
Celkem 2001 1084 101 (0]
Pouziti opravnych polozek k pohledavkam 258 133 0
Ostatni polozky 3917 0
Celkem 2000 262 050 0
(h) Ostatni technické naklady
Nezivotni Zivotni
pojisténi pojisténi
tis. K¢ tis. K¢
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 841 825 55 287
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 600 731 0
Odpis pohledavek 107 065 13 538
Provize z aktivniho zajisténi 124 769 930
Ostatni polozky 95 551 0
Celkem 2002 1769 941 69 755
Tvorba opravnych polozek k pohledavkam 854 066 14 484
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 256 766 0
Odpis pohledavek 101 133 13 785
Provize z aktivniho zajisténi 81623 143
Ostatni polozky 143 716 0
Celkem 2001 1437 304 28 412
Tvorba opravnych polozek k pohleddvkam 474 856 11 234
Prebytek zakonného pojisténi odpovédnosti za zaméstnavatele 240 848 0
Odpis pohledavek 52 718 11 172
Provize z aktivniho zajisténi 50 947 1099
Ostatni polozky 89 051 0
Celkem 2000 908 420 23 505
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(i) Ostatni vynosy

2002 2001 2000
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Ocenovaci rozdily 972 731 — —
Pouziti opravnych poloZek 229 176 742 272 60 797
Trzby za sluzby, ndjmy a prodeje 215 238 203 856 197 293
Pouziti rezervy na rizika a ztraty 189 506 1 360 283 383 951
Ostatni polozky 109 989 192 039 469 127
Uroky z bankovnich Gétd 52 403 58 468 68 934
Kurzové zisky 37 545 22 318 77 554
Celkem 1 806 588 2 579 236 1 257 656
V ramci ostatnich poloZek vykazuje spole¢nost i vynosy souvisejici s likvidaci pojistnych udalosti, které spole¢nost
vyfizuje jménem a na GCet Kancelare.
(j) Ostatni naklady
2002 2001 2000
tis. Ké tis. Ké tis. K¢
Tvorba rezerv na rizika a ztraty 89 534 1406 027 610 808
Tvorba opravnych poloZzek 251 418 280 349 316 133
Ostatni polozky 511 538 420 414 608 653
Ocenovaci rozdily 385 841 — —
Celkem 1238 331 2106 790 1535 594
(k) Pfevody nakladi mezi technickymi Gcty a netechnickym Gctem
Celkova vySe nakladu, které byly pfevedeny mezi technickym Gétem Zivotniho pojisténi, nezivotniho pojisténi
a netechnickym G¢tem podle metody uvedené v bodé I.5. pism. (v), je ke dni Géetni zavérky nasledujici:
2002 2001 2000
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Technicky Gcet Zivotniho pojisténi 1544 084 1151678 1199531
Technicky G¢et neZivotniho pojisténi 3134753 3614 468 3550490
Celkem pfevedeno z netechnického uctu 4 678 837 4 766 146 4 750 021

(I) Podily na ziscich

V roce 2002 obdrzZela spole¢nost podily na ziscich z majetkovych Gcasti ve vySi 112 478 tis. K¢ (2001: 108 490 tis. K¢,

2000: 47 497 tis. Kc).

(m) Vysledek netechnického uctu

Vysledek netechnického G¢tu k 31. prosinci 2002 ¢inil 3 817 111 tis. K& (2001: 1 469 697 tis. K¢, 2000: 1 566 699 tis. KE).

(n) Hospodarsky vysledek pfed zdanénim

Hospodarsky vysledek pred zdanénim k 31. prosinci 2002 ¢inil 4 983 039 tis. K¢ (2001: 5 456 475 tis. K¢,

2000: 1 613 613 tis. KS).
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111.13. Dané

Dan z pfijmu ve vykazu zisk( a ztraty ve vySi 914 639 tis. K¢ zahrnuje sniZzeni odloZené danové pohledavky o 903 950

tis. K¢ a dolctovani rozdilu mezi splatnou dani vykdzanou v G¢etnictvi roku 2001 a danovou povinnosti dle danového

pfiznani.

(a) Dan splatna

Spolecnost nevykazala za zdanovaci obdobi 2002 splatnou danovou povinnost.

(b) Dan odlozena

Vykazané odlozené danové pohledavky a zavazky

Rok 2002 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozdil zGstatkovych cen majetku 0 286 351 -286 351
Opravné polozky k pohledavkam 104 352 0 104 352
Ostatni docasné rozdily 9171 9171
Prenositelné danové ztraty 604 791 604 791
Ocenovaci rozdily z finanéniho umisténi a ostatnich pohledavek 451 514 -451 514
OdloZena danova pohledavka/zavazek 718 314 737 865 -19 551
Rok 2001 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozdil zGstatkovych cen majetku 251 418 -251 418
Opravné polozky k financnimu umisténi 1343916 1343916
Opravné polozky k pohledavkam 126 827 126 827
Rezervy 177 438 177 438
Ostatni doCasné rozdily 165 087 165 087
Pfenositelné dafiové ztraty 0 0
OdloZena danova pohledavka/zavazek 1813 268 251 418 1561 850
Rok 2000 Pohledavky Zavazky Rozdil
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozdil zUstatkovych cen majetku 204 211 -204 211
Opravné polozky k finanénimu umisténi 1422 877 1422 877
Opravné polozky k pohledavkam 159 355 159 355
Rezervy 87 473 87 473
Ostatni doCasné rozdily 310 666 310 666
Pfenositelné danové ztraty 792 706 792 706
OdloZena danova pohledavka/zavazek 2772077 204 211 2 567 866
Vyvoj rozdilGi béhem roku
Rok 2002 Pocatecni stav Zména Konecny stav
k 1.1.2002 odloZené dané  k 31.12.2002
tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢
Rozdil zGstatkovych cen majetku -251 418 -34 933 -286 351
Ocenéni finanéniho umisténi a ostatnich pohledavek - vysledkové 1343 916 -1117 979 225 937
- rozvahové -677 451 -677 451
Opravné polozky k pohledavkam 126 827 -22 475 104 352
Rezervy 177 438 -177 438 0
Ostatni doCasné rozdily 165 087 -155 916 9171
Prenositelné darnové ztraty 0 604 791 604 791
Celkem 1 561 850 -1 581 401 -19 551
z toho vysledkové 1 561 850 -903 950 657 900
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Rok 2001 Pocatecni stav Zména Konecny stav
k 1.1.2001 odloZzené dané k 31.12.2001

tis. K¢ tis. K¢ tis. K¢

Rozdil zGstatkovych cen majetku -204 211 -47 207 -251 418
Opravné polozky k finanénimu umisténi 1422 877 -78 961 1343 916
Opravné polozky k pohledavkam 159 355 -32 528 126 827
Rezervy 86 473 90 965 177 438
Ostatni do¢asné rozdily 310 666 -145 579 165 087
Pfenositelné danové ztraty 792 706 -792 706 0
Celkem 2 567 866 -1 006 016 1 561 850
Rok 2000 Pocatecni stav Zména Konecny stav
k 1.1.2000 odloZzené dané k 31.12.2000

tis. Ké tis. Ké tis. K¢

Rozdil zGstatkovych cen majetku -151 658 -52 553 -204 211
Opravné polozky k finan¢nimu umisténi 0 1422 877 1422 877
Opravné polozky k pohledavkam 0 159 355 159 355
Rezervy 0 86 473 86 473
Ostatni doc¢asné rozdily 0 310 666 310 666
Pfenositelné danové ztraty 0 792 706 792 706
Celkem -151 658 2719 524 2 567 866
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OdloZena dan z ocenovacich rozdil(i z pfecenéni majetku a zavazkl G¢tovanych do vlastniho kapitalu je k datu pfecenéni
zachycena rozvahoveé oproti G¢tu vlastniho kapitalu. V okamziku realizace jsou ocenovaci rozdily odictovany z Gctu
vlastniho kapitalu do hospodaiského vysledku spole¢nosti. OdloZena dan je k tomuto okamZiku rozvahové zucétovana
opacnym Gcetnim zapisem, neZ jakym byla vytvorena.

111.14. Vyznamné a nasledné udalosti

Povodné 2002

B&hem srpna 2002 byly mnohé oblasti Ceské republiky postiZeny rozsahlymi zaplavami. Diisledkem toho spoleénost
evidovala k 31. prosinci 2002 52 tis. §kod v celkové vysi 8 848 855 tis. K&. Cisty dopad do vysledku spoleénosti je
minimalizovan prostfednictvim zajistného programu a ¢ini 351 085 tis. K¢.

Zvyseni zakladniho kapitalu spoleénosti CP finanéni holding a.s.

Spoleénost jako jediny akcionar rozhodla 13. zaFi 2001 o navySeni zakladniho kapitalu spoleénosti CP finanéni holding a.s.
ze stavajici vySe 150 000 tis. KE na 180 000 tis. K. 12. Gnora 2002 byl emisni kurz splacen a 20. bfezna 2002 bylo
navySeni zapsano do obchodniho rejstfiku.

Nakup spoleénosti Commercial Union Penzijni Fond, a.s., a zména obchodni firmy této spoleénosti na CP penzijni
fond, a.s.

Spolecnost k 10. prosinci 2002 nakoupila 100 % akcii spolec¢nosti Commercial Union Penzijni Fond, a.s. Do obchodniho
rejstfiku byla zmé&na nazvu obchodni firmy na CP penzijni fond, a.s., zapsana 8. ledna 2003.

Doplaceni kupni ceny za spole¢nost Home Credit
Spolecnost v souladu s podminkami smlouvy tykajici se ndkupu spolec¢nosti Home Credit a.s. uhradila v pribéhu roku
2002 zavazek za prodavajicim ve vysi 277 371 tis. KE.

Slouceni spolec¢nosti Home Credit a.s. a Home Credit Finance a.s.

Ke slouéeni spole¢nosti Home Credit a.s. a Home Credit Finance a.s. doSlo 5. zafi 2002, pficemzZ nastupnickou
spolednosti se stala spoleénost Home Credit Finance a.s. se zakladnim kapitalem 250 000 tis. K&. Ceska pojistovna jako
jediny akcionar pak 25. listopadu 2002 rozhodla o navySeni zakladniho kapitalu o 50 000 tis. K¢, na ¢astku

300 000 tis. KE. NavySeni bylo zapsano 10. (inora 2003 a bylo pIné splaceno 3. bfezna 2003.



Prodej podilu ve spoleénosti CESCOB, Gvérova pojistovna, a.s.

Spoleénost prodala s Géinnosti ke dni 16. prosince 2002 14,74 % akcii spoleénosti CESCOB, tGvérova pojistovna, a.s.,
spole&nosti HERMES Versicherungsbeteiligungen GmbH. Spoleénost zistala akcionafem spoleénosti CESCOB, Gvé&rova
pojistovna, a.s., s podilem 35,26 %.

Nakup Prvni méstské banky, a.s.

CNB vydala 29. dubna 2002 souhlas s nabytim majetkového podilu v Prvni méstské bance, a.s. V kvétnu 2002 byl
vyporadan podil ve vysi 78 % zakladniho kapitéalu a v listopadu roku 2002 doslo ke koupi dalSiho podilu v Prvni méstské
bance, a.s. V souasné dobé je Ceskéa pojistovna a.s. majitelem 83,05 % zakladniho kapitalu banky. K datu G&etni
zavérky je podil zcela vyporadan.

Ovladaci vztahy

Dnem 31. prosince 2001 skonéila platnost ovladacich smluv mezi spoleénosti PPF a.s. a Ceskou pojistovnou a.s. a mezi
spolegnosti CP finan&ni servis a.s. a spoleénosti eBanka, a.s. VSechny ostatni oviadaci smlouvy ve skupiné spoleénosti
uzaviené v roce 2000 byly schvaleny v souladu s podminkami obchodniho zakoniku a nadale plati.

Nové doslo k uzavieni ovladacich smluv mezi spoleénosti CP finanéni servis a.s. a spoleénostmi Univerzalni sprava
majetku a.s., SB Holding, a.s., CP finanéni sluzby a.s. a CP finanéni holding a.s., jejich? G&innost je datovana

6. Unora 2002.

Zmény v obchodnim rejstfiku dcefinych spolecnosti

Spolednost 5. Gnora 2002 rozhodla jako jediny akcionaf spoleénosti CESKA ZIVOTNI, a.s., 0 zmé&né nazvu spoleénosti
na CP PARTNER, a.s. Zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden 3. dubna 2002.

Mimofadna valna hromada spoleénosti rozhodla 11. zaFi 2001 o navySeni zakladniho kapitalu spoleénosti Ceska
poistoviia - Slovensko, a. s., 0 200 000 tis. Sk. Cast tohoto navyseni bylo splaceno v roce 2001, v roce 2002 bylo
doplaceno zbylych 130 000 tis. Sk.

Dne 15. prosince 2002 doslo k fazi spoleénosti CP finanéni sluzby a.s. a Teinvest a.s., nastupnickou spolednosti se stala
spolegnost CP finanéni sluzby a.s. Tato zména nebyla k datu sestaveni G&etni zav&rky zapsana v obchodnim rejstFiku.
Spole&nost jako jediny akcionaf rozhodla v roce 2001 o navyseni zakladniho kapitalu spoleénosti Penzijni fond Ceské
pojistovny, a.s., ze stavajici vySe 110 000 tis. K¢ na 210 000 tis. KE. Emisni kurz byl pIné splacen dne 11. bfezna 2002
a zapis do obchodniho rejstfiku byl proveden dne 10. dubna 2002.

Doplaceni kupni ceny za vlastni akcie

Spole¢nost na zakladé rozhodnuti rozhod¢i komise ve sporu se spolecnosti PPF investi¢ni holding a.s. uhradila na
zaBatku roku 2002 doplatek do celkové kupni ceny ve vysi 258 780 tis. K& za 349 988 ks vlastnich akcii Ceské
pojistovny a.s. v celkové hodnoté 1 672 837 tis. K¢.

Dluhopisy Home Credit Finance a.s.
Spole¢nost dne 29. listopadu 2002 rozhodla o Upisu emise dluhopisli spole¢nosti Home Credit Finance a.s. do objemu
1 750 000 tis. K. K datu sestaveni Gcetni zavérky byly upsany dluhopisy ve vysi 1 100 000 tis. K¢&.

Podfizeny vklad v Prvni méstské bance, a.s.
Spolec¢nost uzavriela dne 7. Gnora 2003 s Prvni méstskou bankou, a.s., smlouvu o uloZeni Gro¢eného podfizeného vkladu
v objemu 260 000 tis. K¢ na 6,5 roku.

Akciovy podil v eBance, a.s.

0d dubna 2001 vedla Ceska pojistovna a.s. rozhodéi Fizeni s protistranou o urdeni slevy z kupni ceny akcii eBanky, a.s.,
nabytych nakupem. Dne 12. zafi 2002 byla podepsana dohoda o narovnani, ve které se z(icastnéné strany dohodly na
narovnani vzajemnych vztah(, a na jejim zakladé byly 23. zafi 2002 vSechny vzniklé zavazky a pohledavky vyporadany.
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Doplatek emisniho kurzu upsanych akcii eBanky, a.s
Dne 15. listopadu 2002 bylo doplaceno navySeni zakladniho kapitalu spolecnosti eBanka, a.s., ve vysi 324 144 tis. K¢.

Spor s minoritnim akcionarem

Spolecnost vede s minoritnim akcionafem sedm soudnich spord vztahujicich se k usnesenim valnych hromad konanych
v letech 1996, 1997, 1998, 2000 a 2001. V Zadném z vedenych Fizeni nebylo dosud vydano kone¢né rozhodnuti ve véci.
Ceska pojistovna a.s. se s ohledem na jiZ prob&hla soudni jednani a u¢inéné Gkony a s ohledem na pravni analyzy spor
vypracované i ve spolupraci s renomovanymi advokatnimi kancelafemi nedomniva, Ze by v nékteré z kauz mélo byt
Zalobci vyhovéno.

Rozhodnuti o ukonéeni obchodni éinnosti spoleénosti CP PARTNER, a.s.
Spole¢nost rozhodla 31. ledna 2003 pfi vykonu pUsobnosti valné hromady o ukonéeni obchodni ¢innosti spolecnosti
CP PARTNER, a.s., v ¢asti predmétu podnikani ,zprostiedkovatelska dinnost v pojistovnictvi“.

Prodej podilu ve spoleénosti CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.
Spolednost 28. ledna 2002 prodala sviij podil ve spoleénosti CP INVEST investiéni spoleénost, a.s., kupujicim byl
CP finanéni holding a.s.

Zahajeni transformace spolecnosti

Spole¢nost rozhodla o zahajeni reorganizace (transformace) spole¢nosti. Spoleénost postupné zavadi novy model
procesl. Administrativni ¢innosti budou centralizovany a podporovany modernimi technologiemi. Cilem je poskytovat
klientdm vysoky standard sluZeb, odpovidajici nejlepsi praxi v zapadoevropskych zemich. Vyhlaseni transformace ve
spolecnosti probéhlo 27. ledna 2003.

Prodej puvodnich zaméstnaneckych akcii z majetku spolecnosti

Spolecnost v souladu se zakonnymi poZzadavky rozhodla o prodeji celkem 81 440 kusU kmenovych akcii v listinné
podobé o jmenovité hodnoté 1 000 K¢, které byly plvodné tzv. zaméstnaneckymi akciemi a které byly v disledku jejich
nabyti od zaméstnancl v majetku spolecnosti. Prodejem byl povéfen licencovany obchodnik s cennymi papiry. Do
vyhlasené verejné obchodni soutéZe se nepfihlasil Zadny zajemce. O zpUsobu naloZeni s uvedenymi akciemi nebylo

k datu sestaveni Géetni zavérky rozhodnuto.



Pfilohy vyroc¢ni zpravy

Organizacni schéma centraly k 31. 3. 2003

Generalni Nameéstek Naméstek Naméstek Nameéstek Naméstek Nameéstek Naméstek pro
feditel pro investi¢ni pro neZivotni pro Zivotni pro obchod pro finanéni pro provoz underwriting
politiku pojisténi pojisténi fizeni alT a zajisténi
a lidskeé
zdroje
Ing. Ladislav Ing. Jan JUDr. Jan Ing. lvo Ing. Roman Ing. Lubomir Ing. Jifi Ing. Miroslav
Bartonicek, Blasko, Jezdik Foltyn, Stupka, Busek, Huml, M.A. Matocha
M.B.A. M.B.A. M.B.A. M.B.A. M.B.A.
Usek Fizeni Odbor Fizeni Usek Referat Odbor Usek Usek Usek
prodeje vnitfni pojisténi provozni korporatnich ekonomicky programové zajisténi
postovni siti likvidity motorovych podpory klientd kancelare
vozidel Zivotniho
pojisténi
Odbor Odbor Usek pojisténi Usek Usek Usek Odbor Odbor -
vnitfniho fizeni aktiv majetku produktového marketingu controllingu podpory Kancelaf
auditu a pasiv a odpovédnosti managementu a Ucetnictvi fizeni Ceského
za Skodu Zivotniho regiont jaderného
pojisténi poolu
Odbor Usek Usek Usek Odbor Usek Usek IT Usek
bezpecnosti spravy likvidace klientského podpory pojistné underwritingu
a vnitini portfolia pojistnych servisu obchodu matematiky
kontroly udalosti Zivotniho a produktovych
nezivotniho pojisténi analyz
pojisténi
Odbor Usek Usek Usek Odbor Usek Odbor Referat
komunikace fizeni péce pojistné podpory personalni centralni administrativy
strategickych o klienta matematiky fizeni podatelny
aktiv a administrace a profitability vlastni sité a vypravny
nezivotniho Zivotniho (Brno)
pojisténi pojisténi
Odbor Usek Odbor analyz Usek Odbor
restrukturalizace fizeni a kontroly externich centralniho
finanénich rizika distribucnich zpracovani
rizik nezivotniho kanalt plateb
a kontroly pojisténi
Odbor
pravni
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Adresaf finanéni skupiny Ceské pojistovny a.s.
Ceska poistoviia - Slovensko, akciova spoloénost

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Prievozskéa 6, 824 79 Bratislava 1
Slovenska republika

+421 758 276 230

+421 753 419 200

cps@cps.sk

www.cps.sk

Penzijni fond Ceské pojistovny, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Truhlafska 1106/9, 110 00 Praha 1
+420 221 109 111

+420 222 314 191

pfcp@pfcp.cz

www.pfcp.cz

CP penzijni fond, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Truhlafska 1106/9, 110 00 Praha 1
+420 221 109 306

+420 221 109 519

klient@cppf.cz

www.cppf.cz

Ceska pojistovna ZDRAVI a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

Kodanska 1441/46,
100 10 Praha 10
+420 267 158 181
+420 267 158 482
pojistovna@zdravi.cz
www.zdravi.cz

CP INVEST investiéni spoleénost, a.s.

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

CP Leasing, a.s.
Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

CP DIRECT, a.s.
Adresa:

Bezplatné linky:
Tel.:

Fax:

E-mail:

Internetova adresa:

nam. Hrdint 1635/4,
140 21 Praha 4
+420 267 185 918
+420 267 185 841
info@cp-invest.cz
www.cp-invest.cz

nam. Hrdin( 1634, 140 61 Praha 4
+420 267 185 664

+420 267 185 959
info@cpleasing.cz
www.cpleasing.cz

Kodanska 1441/46,

100 10 Praha 10

800 133 666, 800 176 662
+420 283 093 666

+420 267 158 338
mail@cpdirect.cz
www.cpdirect.cz

eBanka, a.s.
Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Na Pfikopé 19, 117 19 Praha 1
800 124 100

800 124 300

info@ebanka.cz

Internetova adresa: www.ebanka.cz

Prvni méstska banka, a.s.

Adresa:
Tel.:
Fax:
E-mail:

Malé namésti 11, 110 00 Praha 1
+420 221 611 202

+420 221 611 780
email@pmb.cz

Internetova adresa: www.pmb.cz

PPF Asset Management a.s., dfive

Baader Securities, a. s.

Adresa:

Tel.:
Fax:

Na Pankraci 121/1658,
140 21 Praha 4

+420 261 319 023
+420 261 319 383

Home Credit Finance a.s.

Adresa:
Bezplatna linka:
Tel.:

Fax:

E-mail:

Kounicova 284, 602 00 Brno
800 113 113

+420 541 598 111

+420 541 598 416
homecredit@homecredit.cz

Internetova adresa: www.homecredit.cz

CESCOB, uvérova pojistovna, a.s.

Adresa:

Tel.:
Fax:
E-mail:

Palac KOVO, Jankovcova 2,
170 00 Praha 7

+420 266 710 152

+420 266 710 291
RasochaH@cescob.cz

Internetova adresa: www.cescob.cz

Cesskaja strachovaja kompanija 0.0.0.

Adresa:

Tel.:
Fax:
E-mail:

ul. Bol$aja Ordynka 59/2,
123 022, Moskva

Ruska federace

+7 095 785 82 01

+7 095 785 82 09
info@czins.ru

Internetova adresa: www.czins.ru

Reprezentaéni kancelaf Ceské pojistovny - Londyn

Ceska pojistovna a.s.

Incorporated in the Czech Republic

Adresa:

Tel.:

Fax:

E-mail:

Kontaktni osoba:

London Representative Office
9-13 Fenchurch Buildings
London EC3M 5HR

+44 207 481 00 41

+44 207 481 14 41
RWatson@dial.pipex.com
Radka Watson



Adresaf regiont a agentur Ceské pojistovny a.s.
Region stiedni Cechy

Adresa:

Tel.:

Agentury:

Region jizni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

Bezrucova 605

276 77 Mélnik

+420 315 650 111

Benesov, Beroun, Kladno, Kolin,
Kutna Hora, Mélnik, Mlada Boleslav,
Nymburk, Praha vychod-zapad,
Pribram, Rakovnik

Regionalni feditelstvi

Prazska 1280

370 04 Ceské Budgjovice

+420 387 738 111

Ceské Budé&jovice, Jindfichtv Hradec,
Pelhfimov, Pisek, Strakonice, Tabor

Region zapadni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi
Slovanska alej 24A

326 63 Plzen

+420 377 414 111

Domazlice, Cheb, Karlovy Vary,
Klatovy, Plzen, Sokolov, Tachov

Region severni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi
Felberova 4/8

460 95 Liberec

+420 485 344 611

Ceska Lipa, Dé&in, Chomutov,
Jablonec nad Nisou, Liberec,
Litoméfice, Most, Teplice,
Usti nad Labem, Zatec

Region vychodni Cechy

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Region jizni Morava

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Regionalni feditelstvi

TF. Miru 2647

532 12 Pardubice

+420 466 814 111

Havlickuv Brod, Hradec Kralové,
Chrudim, Ji¢in, Nachod, Pardubice,
Rychnov nad KnéZnou, Svitavy,
Turnov, Vrchlabi, Vysoké Myto

Regionalni feditelstvi

RaSinova 7

601 66 Brno

+420 542 181 111

Blansko, Brno, Breclav, Jihlava,
Kroméfiz, Kyjov, Prostéjov,
Trebic, Uherské Hradisté,
Vyskov, Zlin, Znojmo,

Zdar nad Sazavou

Region severni Morava

Adresa:

Tel.:
Agentury:

Region Praha
Adresa:

Tel.:

Agentury:

Regionalni feditelstvi

28. fijna 60

702 86 Ostrava

+420 596 274 111

Bruntal, Frydek-Mistek, Havifov,
Hranice, Novy Ji¢in, Olomouc,
Opava, Ostrava, Sumperk, Vsetin

Regionalni feditelstvi
Litevska 8

100 00 Praha 10

+420 267 222 411
+420 267 222 460
Revoluc¢ni 2, Praha 1;
Hraského 2231, Praha 4;
Stefanikova 10, Praha 5;
Sokolovska 55, Praha 8;
Litevska 8, Praha 10;
Kaplanova 8, Praha 4
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Udaje o osobach odpovédnych za vyroéni zpravu

Zpracovatelé vyrocni zpravy

Jméno: Ing. Ondrej Huslar

Bydlisté: Jaselska 38, Praha 6

Funkce: vedouci referatu vnéjsiho vykaznictvi
Jméno: Ing. Josef Kruncik

Bydlisté: Kvétnového vitézstvi 492, Praha 4
Funkce: metodik - specialista

Prohlaseni

Prohlasujeme, Ze Gdaje uvedené v této vyroéni zpravé odpovidaji skutec¢nosti a Ze nebyly vynechany Zzadné podstatné
informace, které by mohly ovlivnit spravné a presné posouzeni emitenta a jim vydanych cennych papird.

L Dot e )

Ing. Ladislav Bartonicek, M.B.A. Ing. Jan Blasko, M.B.A.
predseda predstavenstva mistopfedseda predstavenstva

Ovéreni ucetni zavérky
Ugetni zavérku spole&nosti od roku 1993 ovéfuje KPMG Ceskéa republika Audit, spol. s r.o. Ugetni zavérka roku 2002 byla
ovéfena k 4. 4. 2003.

IC: 49619187

Sidlo: Pobrezni 648/1a, 186 00 Praha 8
Opravnéna auditorska spolecnost: licence ¢. 71

Odpovédny auditor: Ing. FrantiSek Dostéalek

Cislo dekretu: 176

Narozen: 23.11. 1949

Bydlisté: Tatarkova 731, 149 00 Praha 4

Vyroéni zprava Ceské pojistovny a.s. za rok 2002 véetné Zpravy o vztazich mezi propojenymi osobami za G&etni obdobi
roku 2002 je k dispozici v sidle spoleénosti v Praze 1, Spalené 75/16 a v referatu vnéjSiho vykaznictvi na pracovisti
centraly v Praze 4, Na Pankraci 121. ZplGsob a misto uvefejnéni vyrocni zpravy bylo zvefejnéno dne 12. 3. 2003

v Obchodnim véstniku. V zakonné Ihuté byla doru¢ena Komisi pro cenné papiry, Burze cennych papirt Praha, a.s.,

RM-SYSTEMu, a. s., a Ceské spofitelné a.s.
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Nazev spolecnosti: Ceska pojistovna a.s.

Sidlo spolec¢nosti: Spalena 75/16, 113 04 Praha 1
Ceska republika

Pracovisté centraly: Na Pankraci 121, 140 00 Praha 4
Ceska republika

Telefon: +420 261 319 111
Fax: +420 224 052 200
E-mail: cpas@cpoj.cz
Internet: WWW.CpPOj.Cz
Bankovni spojeni: KB Praha

¢islo G¢tu: 17433-021/0100

Auditor: KPMG Ceska republika Audit, spol. s r.o.
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